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Grundlagen

Grundlegende Zustimmungen

Der Vergitungsbericht der gegenwaértigen und friheren Mitglieder von Aufsichtsrat und Vorstand wird ge-
meinsam von diesen Organen der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- (BLG
AG) nach § 162 AktG erstellt. Des Weiteren wurden die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in seiner Fassung vom 28. April 2022 bericksichtigt. Hinsichtlich Abweichungen wird auf u.g.
Ausfihrungen zur Entsprechenserklarung verwiesen. Der Vergitungsbericht fir das Geschéftsjahr 2025 wurde
vom Abschlussprifer einer formellen Prifung unterzogen und wird der Hauptversammlung am 10. Juni 2026
zur Billigung vorgelegt.

Nach § 120a Absatz 1 Satz 1 AktG beschlief3t die Hauptversammlung einer bérsennotierten Gesellschaft
mindestens alle vier Jahre sowie bei jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems lber die Billigung
des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergitungssystems fir die Vorstandsmitglieder.

In der Hauptversammlung am 11. Juni 2025 wurde mit groBer Mehrheit (99,40 Prozent) einer Anpassung des
Vergutungssystems zugestimmt. Im Vergitungssystem sollte eine Angleichung des Betrags der maximal
moglichen Vergitung zwischen Chief Operating Officer (COO) und weiteren Mitgliedern des Vorstands erfol-
gen. Des Weiteren wurde die Regelung der Versorgungsbezlge fiir zukiinftig berechtigte Mitglieder des
Vorstands neu gefasst und die Definition der nicht-finanziellen Nachhaltigkeitsziele (ESG-Ziele) im Vergitung-
ssystem angepasst.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder, wie in § 17 der Satzung der BLG AG festgelegt, wurde zuletzt von
der Hauptversammlung am 11. Juni 2025 mit groBer Mehrheit (99,74 Prozent) bestatigt. Der Vergitungsber-
icht fiir das Geschéaftsjahr 2024 wurde ebenfalls von der Hauptversammlung am 11. Juni 2025 mit groBer
Mehrheit (99,65 Prozent) gebilligt. Auf dieser Basis ergab sich keine Notwendigkeit fir eine weitere Anpas-
sung der Struktur des Vergitungsberichts und des Vegriitungssystems.

Eine vollstdndige Beschreibung des Vergiitungssystems des Vorstands und des Aufsichtsrats ist auf unserer
Internetseite im Bereich Corporate Governance 6ffentlich zugénglich gemacht:
www.blg-logistics.com/investoren

Begriffsdefinition

Gewéhrte und Geschuldete Vergiitung

Das Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. (IDW) hat am 22. Dezember 2021 das Dokument ,Fragen
und Antworten: Erstellung eines Vergltungsberichts gemal § 162 AktG" herausgegeben.

Hinsichtlich der gewahrten und geschuldeten Vergitung i.S.v. § 162 Absatz 1 Satz 1 AktG sind laut IDW
grundsatzlich zwei Auslegungen méglich.

Gemal Auslegung 1 ist nach den Gesetzesmaterialien eine Vergitung gewahrt und damit gemaB § 162 Ab-
satz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG anzugeben, wenn sie dem Organmitglied faktisch, d.h. tatsachlich zuflieBt und damit in
sein Vermdgen Ubergeht, unabhangig davon, ob der Zufluss zur Erfullung einer Verpflichtung oder
rechtsgrundlos erfolgt (,Zuflussprinzip”).

Laut Gesetzesmaterialien soll gemaB IDW der genaue Zuflusszeitpunkt nicht reguliert werden und es auch
weiterhin der Klarung durch die Praxis Uberlassen bleiben, wann dieser Zeitpunkt angenommen wird.
Demnach ist es laut IDW nach einer Auslegung 2 alternativ vertretbar, eine Vergiitung gemaB § 162 Absatz 1
Satz 2 Nr. 1 AktG (bereits) im Vergltungsbericht fur das Geschéftsjahr anzugeben, in dem die der Vergiitung
zugrundeliegende Téatigkeit vollstandig erbracht worden ist.
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Fur die im Folgenden dargestellte ,gewahrte und geschuldete Vergltung” fur die Mitglieder des Vorstands im
Sinne des § 162 Absatz 1 Satz 1 AktG haben sich Aufsichtsrat und Vorstand der BLG AG entschieden, auf
Auslegung 1 abzustellen. Es wird daher die im Geschéftsjahr faktisch betrachtet zugeflossene Vergltung
dargestellt.

Grundzilige des Verglitungssystems fiir den Vorstand

Vereinfachte Darstellung des BLG-Vergiitungssystems fiir den Vorstand

AKTUELLES
GESCHAFTSJAHR FOLGEJAHR 1 FOLGEJAHR 2 FOLGEJAHR 3 FOLGEJAHR 4
Auszahlung je nach Vierjahrige
Monatliche Auszahlung Zielerreichung im Performanceperiode;
Folgejahr Auszahlung je nach
Monatliches Grundgehalt und Kennzahl zur Sleler:ﬁflfhung im
Nebenleistungen Bemessung: EBIT clEliTelg ne/E

Jahr
Kurzfristige variable Vergiitung Kennzahlen zur

(Anteil 49,9 %) Bemessung:
70 % ROCE,

30 % ESG-Ziele

Langfristige variable Vergiitung
(Anteil 50,1 %)

Neue Versorgungszusagen und Auszahlung frihestens ab Vollendung des 65. Lebensjahres, jedoch nicht
Bewertungsveranderungen vor Ausscheiden aus den Diensten der BLG AG, als monatliche Rente

Gewéhrte Vergiitungskomponenten
im Geschéftsjahr

Bestandteile der Vergiitung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder der BLG AG setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen zusam-
men. Dabei umfasst die feste, erfolgsunabhangige Vergitung das Jahresgrundgehalt sowie Nebenleistungen
und Versorgungsbeziige. Erfolgsabhéngig und somit variabel, werden kurzfristige und langfristige variable
Vergltungskomponenten gewahrt. Fir die variable Vergiitung bestehen Malus- und Clawback-Regelungen.
Zudem ist die jahrliche Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder auf eine Maximalvergitung begrenzt.

Die variablen Vergitungskomponenten umfassen eine kurzfristige sowie eine langfristige variable Kompo-
nente mit mehrjghrigem Bemessungszeitraum. Der Anteil der langfristig variablen Komponente mit mehrjéh-
rigem Bemessungszeitraum an der gesamten variablen Vergltung ist gréBer als der Anteil der kurzfristig varia-
blen Komponente.

Die kurzfristig variable Vergltung honoriert den im Geschéftsjahr geleisteten Beitrag zur operativen Um-
setzung der Geschaftsstrategie und somit zur langfristigen Entwicklung des Unternehmens. Die Unternehmen-
sperformance wird hierbei ausschlieBlich an folgender finanzieller Kennzahl gemessen:

= EBIT
Ergebnis vor Zinsen und Steuern

Das EBIT ist eine betriebswirtschaftliche Kennzahl, die den operativen Gewinn aus dem
Leistungsbereich eines Unternehmens in einem bestimmten Zeitraum beschreibt.

Die langfristig variable Vergiitung soll den langfristigen Unternehmenserfolg im Vergleich zum Wettbewerb
und die Bemihungen um nachhaltiges unternehmerisches Handeln und dauerhafte Wertschépfung honor-
ieren. Sie setzt sich aktuell aus den folgenden Kennziffern zusammen, wobei der Aufsichtsrat bei den sozialen
und &kologischen Zielen aus einem Katalog von zehn Zielen auswéhlen kann.
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= Zu 70%: RoCE
Der Return on Capital Employed ist eine Kennzahl, die misst, wie effizient und profitabel ein Unternehmen
mit seinem eingesetzten Kapital umgeht.

Die Berechnung von EBIT und RoCE in der BLG-Gruppe wird anhand der folgenden Grafik vereinfacht
dargestellt:

EINGESETZTES

Forderungen aus

KAPITAL L

ungen + Lei

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen + Leistungen

= Zu 15%: Okologisches Ziel,
fir 2025: Reduzierung des CO2-AusstoBes

= Zu 7,5%: Soziales Ziel,
fir 2025: Reduzierung Lost Time Injury Frequency Rate (LTIF)

= Zu 7,5%: Soziales Ziel,
fir 2025: Anteil der Auszubildenden an der Gesamtbelegschaft

Zielerreichung der variablen Vergiitungskomponenten

Fur beide Komponenten werden Zielbetrage festgelegt, welche in Abhéngigkeit von der Zielerreichung nach
Ablauf des jeweiligen Bemessungszeitraums ausgezahlt werden. Der Gesamtzielbetrag (Summe der Zielbe-
trdge aus kurzfristig variabler Komponente sowie langfristiger variabler Komponente) betrédgt 80 Prozent der
Jahresgrundvergltung (bei 100 Prozent Zielerreichung) des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Der Bemes-
sungszeitraum ist flir beide variablen Vergitungskomponenten zukunftsgerichtet ausgestaltet.

Die kurzfristig variable Vergitungskomponente wird mit dem Gehaltslauf des auf den nach der Feststellung
des Auszahlungsbetrags folgenden Monats im jeweiligen Folgejahr ausgezahlt. Die Auszahlung aus der lang-
fristig variablen VerglUtungskomponente ermittelt sich aus der Multiplikation des Zielbetrags mit dem
Gesamtzielerreichungsgrad. Die maximale Auszahlung aus der langfristig variablen Vergitung kann 125 Pro-
zent des Zielbetrags betragen. Die langfristig variable Vergltungskomponente wird mit dem Gehaltslauf des
auf die ordentliche Hauptversammlung folgenden Monats in dem jeweils auf das Ende der Performanceperi-
ode folgenden Jahrs ausgezahlt.
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Der Zielerreichungsgrad wird jeweils nach Ablauf des Geschéftsjahres durch den Aufsichtsrat ermittelt, indem
hinsichtlich der Langfristkomponente der Zielwert mit dem arithmetischen Mittel der tatsachlich erreichten
Werte fir das jeweilige Jahr sowie die nachfolgenden drei Kalenderjahre (Vier-Jahres-Durchschnitt) verglichen
wird. Hinsichtlich der Kurzfristkomponente bezieht sich der Vergleich nur auf das abgelaufene Geschéftsjahr.
Die Daten werden im Rahmen der Abschlussarbeiten auf Basis der festgelegten Planzahlen durch die Bereiche
Financial Services, Energiemanagement und Personal ermittelt. Der Prozentsatz der gewichteten Zieler-
reichung multipliziert mit dem individuellen Zielbetrag ergibt den rechnerischen Auszahlungsbetrag.

In Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem hat der Aufsichtsrat die fiir das Geschéftsjahr 2025 geltende
Zielvergitung fir jedes Mitglied des Vorstands festgelegt. Die Zusammensetzung der Gesamtvergitung mit
den entsprechenden Relationen bei einer 100 prozentigen Zielerfillung ist auch der untenstehenden Grafik zu
entnehmen.

Die Ziel-Gesamtvergitung stellt eine angestrebte Vergitungshohe dar, die bei Erreichung aller vorab fest-
gelegten Ziele zum Tragen kommt und dadurch Anreize fur eine starke Unternehmensentwicklung setzen soll.
Das Nichterreichen der gesetzten Ziele fihrt zu einer signifikanten Verringerung der Gesamtvergiitung
wiahrend eine Ubererfiillung der Ziele hingegen zu einer Erhdhung der Vergiitung fiihren kann. Sie ist jedoch
auf die festgelegte Maximalvergiitung (Obergrenze) begrenzt. Durch die stérkere Betonung der Langfristkom-
ponente wird die Ausrichtung der Verglitung des Vorstands auf eine langfristige Entwicklung der BLG-Gruppe
gestarkt.

Relationen der Vergiitungskomponenten

Gesamtverglitung Anteil bei 100 % Ermittlung Vergiitung nach Grenzen der

Zielvergutung

Langfristkomponente
vierjahrige
Performanceperiode

langfristig

Kurzfristkomponente
einjéhrige
Performanceperiode

variabel
kurzfristig

Festgehalt
monatliche Auszahlung

Nebenleistungen

Gesamtverglitung

Altersversorgung

fix

Weitere Informationen

22,3 %
80 % des Festgehalts
multipliziert mit 50,1 %

222 %
80 % des Festgehalts
multipliziert mit 49,9 %

Ablauf der Performanceperiode

70 %: Vergleich des geplanten ROCE
fur den Gruppenabschluss der
BLG-Gruppe mit dem erreichten
ROCE (Durchschnitt)

30 %: ESG-Ziele; Vergleich von
geplanten zu erreichten Werten
(Durchschnitt)

Vergleich des geplanten EBIT fir den
Gruppenabschluss der BLG-Gruppe
mit dem erreichten EBIT

Fixe Vergiitung

Zielvergutung

Untergrenze
20 % Zielerreichung
= Auszahlung 0 %

Obergrenze
120 % Zielerreichung
= Auszahlung 125 %

Untergrenze
20 % Zielerreichung
= Auszahlung 0 %

Obergrenze
120 % Zielerreichung
= Auszahlung 125 %

Es ist kein Aktienbezug, weder in der kurzfristig variablen Vergiitung noch in der langfristig variablen Vergi-
tung, vorgesehen. Es erfolgt auch keine Auszahlung in Aktien.

Der Aufsichtsrat kann auf Vorschlag des Personalausschusses in besonderen auf3ergewdhnlichen Féllen
vorlibergehend von den Bestandteilen des Systems der Vorstandsvergiitung abweichen, wenn dies im Inter-
esse des langfristigen Wohlergehens der BLG AG angemessen und notwendig ist, die Vergiitung des
Vorstandsmitglieds weiterhin auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet
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ist und die finanzielle Leistungsfahigkeit der BLG AG nicht Gberfordert wird. Im Geschaftsjahr 2025 wurde von
dieser Moglichkeit kein Gebrauch gemacht.

Fiur das Vorstandsmitglied, das in die Gruppengeschéftsfihrung bei der EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG
(EUROGATE KG) entsendet ist, gilt Folgendes:

Das entsendete Vorstandsmitglied erthalt neben dem Grundgehalt von der Gesellschaft eine zusatzliche mon-
atlich fixe Entsendevergiitung. Die EUROGATE KG erstattet der Gesellschaft sowohl das Grundgehalt als auch
die Entsendevergltung und die variable Vergltung sowie die Aufwendungen aus der Pensionszusage des in
die Gruppengeschéftsfihrung der EUROGATE KG entsendeten Vorstandsmitglieds. Wenn die variable Verg-
tung bei der Gesellschaft in einem Kalenderjahr héher als bei EUROGATE KG ausfallt, so steht dem
entsendeten Vorstandsmitglied dennoch die variable Vergltung bei der Gesellschaft in voller Hohe zu. Der
Anteil, der die durch die EUROGATE KG gezahlte variable Vergiitung tbersteigt, wird durch die BLG AG
getragen.

Teilweise wurden Mitgliedern des Vorstands Pensionsanspriiche eingerdumt, die zum Teil gegen Gesellschaf-
ten von BLG LOGISTICS bestehen. Anspriiche gegen nicht konsolidierte Gesellschaften in den Gruppenab-
schluss von BLG LOGISTICS werden in diesem Verglitungsbericht nicht dargestellt. Darliber hinaus ist es
Vorstandsmitgliedern méglich, leistungsorientierte Versorgungszusagen durch Entgeltumwandlungen zu
erwerben.

Férderung der Strategie

Das Vergitungssystem fur die Vorstandsmitglieder der BLG AG legt die Rahmenbedingungen fest, nach
deren MaB3gabe den Vorstandsmitgliedern vom Aufsichtsrat der BLG AG Vergitungsbestandteile gewahrt
werden kénnen und leistet dadurch einen wichtigen Beitrag zur Férderung der Geschéftsstrategie der BLG
AG. Durch die Ausgestaltung des Vergitungssystems mit wichtigen, strategischen Kennziffern und einem ho-
hen Anteil der langfristigen, variablen Vergiitung, werden die Vorstandsmitglieder dazu motiviert, wesentliche
Ziele der BLG-Gruppe, wie zum Beispiel eine nachhaltige Unternehmensentwicklung, zu erreichen.

Bei der Ausgestaltung des Vergiitungssystems fur Vorstandsmitglieder hat sich der Aufsichtsrat an den na-
chfolgenden Grundsatzen orientiert:

Férderung der Gruppenstrategie

Das Vergutungssystem leistet in seiner Gesamtheit einen wesentlichen Beitrag zur Férderung und Umsetzung
der Geschéftsstrategie, indem auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene nachhaltige Leistung-
skriterien finanzieller und nicht finanzieller Art definiert werden.

Angemessenheit der Vergiitung

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder steht in einem angemessenen Verhaltnis zu ihren Aufgaben und Leis-
tungen. Sie trégt der Komplexitat sowie der GréBe und wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung.
Die Marktiblichkeit und Wettbewerbsfahigkeit der Vergitung wird regelmaBig tberprift.

Verkniipfung von Leistung und Vergiitung

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder wird an ihre Leistung gekoppelt, indem die variablen Vergi-
tungsbestandteile von der Erreichung bestimmter Ziel-Kriterien abhangig gemacht werden. Damit werden be-
sondere Leistungen angemessen vergitet, wahrend ein Nichterreichen der vorgegebenen Ziele zu einer
spurbaren Absenkung der Vergitung fihrt.

Ausrichtung auf eine nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder soll die langfristige und nachhaltige Entwicklung der BLG-Gruppe for-
dern und entspricht damit den Zielen des Vergutungssystems. Die variable Vergutung hat daher tberwiegend
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eine mehrjéhrige Bemessungsgrundlage. Im Rahmen der langfristigen variablen Vergltung werden den
Vorstandsmitgliedern auBerdem nicht-finanzielle Ziel-Kriterien vorgegeben, die eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung absichern.

Harmonisierung der Vergtitung mit Aktionarsinteressen

Durch die Ausrichtung des Vergitungssystems auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung (insbesondere
durch die Langfristkomponente) wird ein zentraler Beitrag zur Verknipfung der Interessen des Vorstands mit
den Interessen der Aktionare hergestellt. Der Gberwiegende Teil der variablen Vergltung knupft an die Per-
formance des Unternehmens bzw. der BLG-Gruppe an. Das Ergebnis der BLG-Gruppe beeinflusst letztendlich
auch die Hohe der an die BLG AG zu zahlende Vergitung fur die Geschéftsfihrung (Arbeitsvergiitung) und
damit die Ausschittungsfahigkeit der BLG AG.

Durchgédngigkeit des Vergiitungssystems

Das Vergutungssystem von Vorstand und Fihrungskréften enthélt gruppenweit vergleichbare Zielkennziffern,
um die Vergitung innerhalb und zwischen Gesellschaften verhéaltnismé&Big, angemessen und vergleichbar zu
gestalten.

Abweichungen von den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)

Der Vorstand hat am 18. November 2025 und der Aufsichtsrat der BLG AG hat am 11. Dezember 2025 die
26. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom

28. April 2022 abgegeben. Hinsichtlich des der Vergitung betreffenden Abschnitts G des DCGK hat die BLG
AG Abweichungen erklart.

Die komplette Entsprechenserkléarung zum DCGK ist im Download-Bereich auf unserer Internetseite
www.blg-logistics-com/investoren dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht.

Grundziige des Vergilitungssystems fiir den Aufsichtsrat

Das Vergutungssystem der Mitglieder des Aufsichtsrats wird regelmaBig auf seine Angemessenheit und
Anpassungsbedarf hin geprift.

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder beriicksichtigt gesetzliche sowie deutsche und internationale Cor-
porate-Governance-Vorgaben, insbesondere die des DCGK. Demnach soll sich die Vergiitung an der durch
die Mitglieder tbernommenen Verantwortung orientieren und bildet die tbernommenen Aufgaben und die
Lage der Gesellschaft in einem angemessenen Verhiltnis ab. Damit wird bei Ubernahme eines Mandates als
Mitglied oder Vorsitzender des Aufsichtsrats bzw. eines Ausschusses die Motivation der Personen gestérkt und
die Qualitét der Ausfiihrung dieser Aufgaben entsprechend maximiert. So wird sichergestellt, dass die Ausfiih-
rung der Uberwachungs- und Beratungsfunktion gegeniiber dem Vorstand zu einem nachhaltigen Erfolg der
Gesellschaft beitragt und eine erfolgreiche Unternehmensstrategie aufgebaut wird.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt nach § 17 der Satzung in der aktuellen Fassung der BLG AG nach
Empfehlung des DCGK eine ausschlieBlich erfolgsunabhéngige Vergitung. Dadurch wird die unabhangige
Stellung des Aufsichtsrats gestérkt und eine neutrale und objektive Entscheidungsfindung gewahrleistet.

Zudem verlauft die Arbeitsbelastung und das Gbernommene Haftungsrisiko in der Regel gegenldufig zum Un-
ternehmenserfolg, sodass gerade in Phasen mit niedriger Ertragslage entsprechend Beratungs- und Uberwa-
chungstatigkeiten intensiviert werden missen. Demnach erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats eine feste
Jahresvergtitung von EUR 8.300,00.
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Geméil der Empfehlung des DCGK soll bei der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder der héhere zeitliche
Aufwand des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden sowie des Vorsitzenden und der Mitglieder
von Ausschiissen angemessen gewdirdigt werden. Daher erhalten der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Drei-
fache, die Stellvertretung sowie der Vorsitzende des Prifungsausschusses und der Vorsitzende des Person-
alausschusses, sofern er nicht zugleich den Vorsitz des Aufsichtsrats innehat, das Doppelte dieser Vergitung.
Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wéhrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehéren,
erhalten die Vergltung zeitanteilig.

Aufgrund des intensiveren zeitlichen Aufwands fur die Tatigkeiten im Prifungs- und Personalausschuss
erhalten die Mitglieder zusatzlich eine Vergitung in Hohe von jahrlich EUR 1.000,00. Zusétzlich erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 500,00 pro Sitzung. Gegebenenfalls werden darliber hinausgehende
Aufwendungen in der nachgewiesenen Hohe erstattet.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Fixe Vergutung
Sitzungsgeld Fixe Verglitung Prifungs-/Personal-
ausschisse

N

‘é 500 EUR 24.900 EUR 1.000 EUR
2 pro Sitzung pro Jahr pro Jahr
ha)

g 500 EUR 16.600 EUR 1.000 EUR
z pro Sitzung pro Jahr! pro Jahr
&

o

% 500 EUR 8.300 EUR 1.000 EUR
32:' pro Sitzung pro Jahr pro Jahr

'Gilt auch fir den Vorsitz des Prifungsausschusses sofern dieser nicht gleich dem
Aufsichtsratsvorsitz ist

Zum 31. Dezember 2025 sind Mitgliedern des Aufsichtsrats wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschusse ge-
wahrt worden. Im Berichtsjahr erfolgten keine Darlehensablésungen. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine
Haftungsverhaltnisse zugunsten von Aufsichtsratsmitgliedern eingegangen. Reisekosten wurden im Gblichen
MalBe erstattet.

Da sich die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats nicht aus variablen, sondern ausschlieB3lich aus festen
Bestandteilen zusammensetzt, entféllt die Notwendigkeit der Festlegung einer maximalen Gesamtvergiitung
fur die Mitglieder des Aufsichtsrats.

Das Geschaftsjahr 2025 aus Verglitungssicht

Verdnderung in der Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

In der personellen Zusammensetzung des Vorstands haben sich im Geschéftsjahr 2025 folgende Anderungen
ergeben:

Bei der Berufung von Herrn Magnor auf die zentrale Position des Vorsitzenden des Vorstands der BLG AG im
Frihjahr 2024 war es der Wille aller Beteiligten, dass Herr Magnor bis zum Ablauf des 31. Dezember 2029
bestellt wird. Dies war wegen zwingender aktienrechtlicher Vorgaben zu dem damaligen Zeitpunkt noch nicht
moglich. In seiner Sitzung am 20. Februar 2025 hat der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Personalausschusses
daher beschlossen, im Einvernehmen mit Herrn Matthias Magnor, die Bestellung als Mitglied und Vorsitzender
des Vorstands aufzuheben und ihn sodann erneut mit Wirkung bis zum Ablauf des 31. Dezember 2029 als
Mitglied des Vorstands der BLG AG zu berufen, und ihn sogleich fir die Dauer dieser Bestellung bis zum Ab-
lauf des 31. Dezember 2029 zum Vorsitzenden des Vorstands der BLG AG ernannt.
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Herrn Axel Krichel hat mit Wirkung zum 1. Januar 2025 die Nachfolge von Herrn Matthias Magnor als COO
(Chief Operating Officer) angetreten.

In seiner Sitzung vom 1. Juli 2025 hat der Aufsichtsrat beschlossen, den Vertrag mit Herrn Michael Blach um
funf Jahre zu verlangern. Er ist nunmehr bestellt bis zum 31. Mai 2031.

In der personellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im Berichtszeitraum bis zur Aufstellung fol-
gende Anderung ergeben:

Mit Wirkung zum 30. Juni 2025 hat Herr Ralph Werner sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Als Nachfolger
ist Herr Ingo Tebje durch das Amtsgericht Bremen am 2. Juli 2025 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt
worden.

Verglitung des Vorstandes im Geschéftsjahr 2025

Aufgrund der Beschlussfassung des Aufsichtsrats die Gehélter von Frau Christine Hein und Frau Ulrike Riedel
schrittweise an das Niveau des COO anzugleichen, wurde mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 12. Dezember
2024 im Rahmen der jéhrlichen Gehaltsiberprifung beschlossen, diese Gehélter um 10,0 Prozent zu erhéhen.
Die Vergitung von Herrn Michael Blach wurde um 5,0 Prozent p.a. erhoht. Das Gehalt fir Herrn Matthias Magnor
wurde entsprechend seiner neuen Position als Vorsitzender des Vorstands zum 1. Januar 2025 angepasst.

Die variablen Vergltungsbestandteile des Vergltungssystems haben unterschiedliche Performancezeitraume
und kommen dementsprechend erst in den Folgejahren zur Auszahlung. Entsprechend des Zuflusses werden
die Zielerreichungen in den jeweiligen Vergltungsberichten, die Gber das Auszahlungsjahr berichten,
erldutert. Die Kennziffern zur Bemessung der variablen Vergltung orientieren sich dabei an der BLG-Gruppe
und nicht isoliert an der BLG AG. Aus diesen Griinden ist die Entwicklung der Geschéftstatigkeit im Ges-
chéftsjahr 2025 ohne wesentliche Auswirkungen auf die in diesem Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr
2025 dargestellte gewahrte und geschuldete Verglitung.

Das im Vorjahr 2024 erzielte EBIT von TEUR 103.342 lag deutlich Gber dem erwarteten Wert und fiihrte dazu,
dass den Mitgliedern des Vorstands die fir das Geschéftsjahr 2024 maximal mégliche Kurzfristkomponente in
Hoéhe von insgesamt TEUR 1.180 im April 2025 ausgezahlt werden konnte. Zudem wurde erstmalig die Lang-
fristkomponente fur das Geschéftsjahr 2021 in Hohe von TEUR 864 im Juli 2025 ausbezahlt.

Verglitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2025

Die Vergiitung des Aufsichtsrats hdngt nicht von Ergebniskennziffern ab. Von daher liegt hier durch die
Geschéftsentwicklung kein Einfluss auf die Vergitung vor. Neben den Sitzungsgeldern (2025) wurde im
Geschaftsjahr 2025 auch die fixe Jahresvergltung fir das Geschéftsjahr 2024 ausgezahlt.
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Vergltung des Vorstands

Fur den Strategiebezug hinsichtlich der einzelnen Vergutungskomponenten wird auf die o.g. Ausfihrungen

verwiesen.

Eine vollstdndige Beschreibung des Vergiitungssystems findet sich als &éffentlich abrufbare Darstellung auf un-
serer Internetseite www.blg-logistics.com/investoren im Bereich Corporate Governance.

Anwendung im Geschéftsjahr 2025

Im Folgenden werden die wesentlichen Vergltungskomponenten und deren Anwendung im Geschéftsjahr

2025 dargestellt.

Feste Vergltungsbestandteile

Ausgestaltung
im Vergii-
tungssystem

Anwendung
im
Geschéftsjahr
2025
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Grundgehalt

. Fixe, auf das gesamte Ge-
schaftsjahr bezogene
Vergltung, die in zwdlf
gleichhohen Monatsraten
ausgezahlt wird.

L] Das Grundgehalt wurde in

monatlichen Raten
ausgezahlt.

Nebenleistungen

Leistungen, die zum Teil als
geldwerte Vorteile
angesehen und entsprechend
versteuert werden.

Die Nebenleistungen kénnen
zum Beispiel umfassen:

e die Bereitstellung eines
Dienstwagens,

e die Erstattung von Reise-
kosten, sowie ggfs.
Umzugs- und Wohnungs-
kosten,

e einen regelméaBigen Ge-
sundheitscheck,

e Zuschlsse zu
Versicherungen,

e den Berufsgenossen-
schaftsbeitrag,

e Kranken- und Pflegeversi-
cherungsbeitrage in An-
wendung von § 257 SGB V
und § 61 SGB Xl sowie

e Zuschuss zu einer Alters-
versicherung in Hohe der
jeweils hochsten Pflicht-
beitrdge des Arbeitgebers
zur gesetzlichen Renten-
versicherung.

Es erfolgte eine Ubernahme
der Sachbezlige und
Nebenleistungen je nach in
Anspruch genommener
Leistungen.

Versorgungszusage

Ab dem Kalenderjahr 2026
wird jedem Vorstandsmitglied,
welches die erste Verlange-
rung seines Anstellungsvertra-
ges erhalt, zusatzlich ein mo-
natlicher Bruttobetrag in Héhe
von 10% eines Zwolftel des fes-
ten Jahresgrundgehalts zum
Aufbau einer Alterversorgung
gewahrt.

Vor dem Kalenderjahr 2026
wurde jedem Vorstandsmit-
glied nach der ersten Verlan-
gerung seines Anstellungsver-
trages als Vorstandsmitglied
ein Ruhegehalt zugesagt in
Hoéhe von 10 Prozent des jahrli-
chen Grundgehalts. Das Ruhe-
gehalt wird ab

Vollendung des 65.
Lebensjahres, jedoch nicht vor
Ausscheiden aus den Diensten
der BLG AG ausgezahlt. Ab-
weichend von § 2 Absatz 1 Be-
trAVG findet keine Kirzung der
betrieblichen Altersversorgung
statt. Mit Eintritt des Versor-
gungsfalls wird das Ruhegehalt
als monatliche Rente ausge-
zahlt.

Es erfolgte eine bilanzielle Be-
ricksichtigung.

Bereits Anspruchsberechtigte
erhalten eine monatliche
Auszahlung.
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Variable Vergiitungsbestandteile, Ziel- und Maximalvergitung

Ausgestal-
tung im
Vergiitungs-
system

Anwendung
im
Geschifts-
jahr 2025
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Kurzfristige variable Vergiitung
(Kurzfristkomponente)

Jahresbonus, der als Zielbo-
nus ausgestaltet ist.

Der Anteil des Zielbetrags am
Gesamtzielbetrag liegt bei
49,9 Prozent.

Bemessungsgrundlage:
Vergleich des in der Planung
der BLG-Gruppe definierten
EBIT mit dem tatsachlich er-
zielten EBIT des Jahres. Als
Minimalwert wird ein EBIT
von 75 Prozent, als Maximal-
wert ein EBIT von 120 Prozent
des Zielwerts festgelegt.

Auszahlung mit dem Gehalts-
lauf des auf den nach der
Feststellung des Auszah-
lungsbetrags folgenden Mo-
nats im Folgejahr, spatestens
jedoch innerhalb von vier
Monaten im jeweiligen Folge-
jahr.

Siehe Abschnitt Ziel- und Ma-
ximalvergltung fir das Ge-
schaftsjahr 2025"

Langfristige variable Vergiitung
(Langfristkomponente)

Zielbonus mit mehrjéhriger
(vier Jahre) Bemessungs-
grundlage*

Der Anteil des Zielbetrags am
Gesamtzielbetrag liegt bei
50,1 Prozent.

70 Prozent: Finanzielles Ziel
Arithmetisches Mittel der in
der Planung der BLG-Gruppe
definierten RoCE-Werte fur
das jeweilige Jahr sowie der
nachfolgenden drei Kalen-
derjahre (Vier-Jahres-Durch-
schnitt). Als Minimalwert wird
ein Wert von 20 Prozent, als
Maximalwert ein Wert von
120 Prozent des Zielwerts
festgelegt.

30 Prozent: ESG-Ziele

Die anwendbaren ESG-Ziele
werden jahrlich vom Auf-
sichtsrat fur jede Tranche im
Einzelnen festgelegt. Dabei
greift der Aufsichtsrat auf ei-
nen Katalog von zehn festge-
legten Zielen zuriick, aus de-
nen ein 6kologisches Ziel so-
wie zwei soziale Ziele festge-
legt werden. Davon 50 Pro-
zent: ein dkologisches Ziel
davon 50 Prozent: zwei sozi-
ale Zielejeweils (zur Halfte):
Arithmetisches Mittel des de-
finierten Ziels fur das jewei-
lige Jahr sowie der nachfol-
genden drei Kalenderjahre
(Vier-Jahres-Durchschnitt).
Als Minimalwert wird ein
Wert von 20 Prozent, als Ma-
ximalwert ein Wert von 120
Prozent des Zielwerts festge-
legt.

Auszahlung mit dem Gehalts-
lauf des auf die ordentliche
Hauptversammlung folgen-
den Monats in dem jeweils
auf das Ende der Perfor-
manceperiode folgendem
Jahr.

Siehe Abschnitt Ziel- und
Maximalvergltung fir das
Geschéftsjahr 2025"

Ziel- und Maximalvergiitung

Die Zielerreichung betragt je
Kennzahl 100 Prozent, wenn
der Zielwert erreicht wird. Bei
Erreichen oder Unterschrei-
ten des Minimalwertes be-
tréagt der Zielerreichungsgrad
0 Prozent und bei Erreichen
oder Uberschreiten des Maxi-
malwertes betragt der Zieler-
reichungsgrad 125 Prozent.

Liegt die Zielerreichung zwi-
schen dem Minimal- und dem
Zielwert sowie zwischen dem
Ziel- und dem Maximalwert,
so wird der Zielerreichungs-
grad durch lineare Interpola-
tion bestimmt.

AuBergewdhnliche Entwick-
lungen wéhrend einer Perfor-
manceperiode kann der Auf-
sichtsrat auf Vorschlag des
Personalausschusses bei der
Ermittlung der Zielerrei-
chung, sowohl in Bezug auf
die kurzfristig variable Vergu-
tungskomponente als auch in
Bezug auf die langfristig vari-
able Vergitungskompo-
nente, nach billigem Ermes-
sen berlcksichtigen.

Siehe Abschnitt Ziel- und Ma-
ximalvergiitung fur das Ge-
schaftsjahr 2025"
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Weitere wesentliche Bestandteile des Vergltungssystems

Malus und Clawback
Ausgestal- = Falls ein Vorstandsmitglied in
tung im seiner Funktion als Vorstands-
Vergiitungs- mitglied einen mindestens
system grob fahrlassigen VerstoB

gegen eine seiner Sorgfalts-
pflichten im Sinne des

§ 93 AktG, einen wesentlichen
Handlungsgrundsatz der von
der BLG AG erlassenen inter-
nen Richtlinien oder eine sei-
ner sonstigen dienstvertragli-
chen Pflichten begeht, kann
der Aufsichtsrat auch bei be-
stehendem Anstellungsvertrag
nach seinem pflichtgeméaBen
Ermessen die variable Vergu-
tung, die fur das Geschéftsjahr,
in dem der grobe Verstol3
stattgefunden hat, zu gewah-
ren ware, teilweise oder voll-
standig auf Null reduzieren
(Malus-Regelung).

= Wurde die variable Vergltung
zum Zeitpunkt der Reduzie-
rungsentscheidung bereits
ausgezahlt, hat das Vorstands-
mitglied die gemaB der Redu-
zierungsentscheidung zu viel
erhaltenen Zahlungen zurlick-
zuzahlen (Clawback-Rege-
lung). AuBerdem ist die BLG
AG in diesem Fall berechtigt,
gegen sonstige Vergutungsan-
spriiche des Vorstandsmit-
glieds aufzurechnen.

Anwendung =
im

Geschifts-

jahr 2025

Keine Anwendung

Leistungen bei

Beendigung der Tatigkeit

Endetim Good Leaver Fall .
(z.B. Zeitablauf, Tod, einver-
nehmliche Aufhebung des
Arbeitsvertrags) ein Vertrag
unterjahrig, erfolgt eine zeit-
anteilige Kiirzung der in die-
sem Jahr begebenen kurz-
fristigen variablen Vergu-
tungskomponente und der
langfristig variablen Vergi-
tungskomponente. Eine Kir-
zung der Ubrigen Tranchen
findet nicht statt. Die Aus-
zahlung erfolgt zeitanteilig
mit dem Tag der Vertrags-
beendigung auf Basis einer
Zielerreichung von 100 Pro-
zent.

Im Bad Leaver Fall verfallen .
mit dem Tag des Zugangs
der Kiindigung, Abberufung
oder Amtsniederlegung
samtliche Anspriiche auf
Auszahlungen, fir die der
Bemessungszeitraum zum
Zeitpunkt des Zugangs der
Kindigung oder des Wider-
rufs der Bestellung oder der
Amtsniederlegung noch
nicht vollendet ist.

Sofern der Anstellungsver-
trag nicht aus einem wichti-
gen Grund in dem Verhalten
oder in der Person des Vor-
standsmitglieds vorzeitig
beendet wird, erhalt das
Vorstandsmitglied als Abfin-
dung maximal zwei Jahres-
vergitungen. Wenn die
Restlaufzeit des Anstellungs-
vertrages weniger als zwei
Jahre betragt, ist die Abfin-
dung zeitanteilig zu berech-
nen.

Keine Anwendung =
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Anrechnung von Nebentitigkeiten

Innerhalb der BLG-Gruppe gibt
es nur bei der EUROGATE-
Gruppe einen Aufsichtsrat im
Sinne der Empfehlung G.15 des
DCGK. Da es sich bei den Man-
daten im Aufsichtsrat der EU-
ROGATE-Gruppe zum einen um
einen erheblichen zusatzlichen
Aufwand neben der
eigentlichen Tatigkeit handelt,
und die EUROGATE-Gruppe ein
wichtiger Bestandteil der BLG-
Gruppe ist, hélt es der Aufsichts-
rat fir sachgerecht, die hierfur
anfallende Vergltung nicht auf
die vereinbarte Vorstandsvergu-
tung des jeweiligen Vorstands-
mitglieds anzurechnen.

Dies wurde auch in o.g. Entspre-
chenserklarung zum DCGK als
Abweichung aufgenommen.

Vergltungen fir die Mitglied-
schaft im Aufsichtsrat der
EUROGATE GmbH & Co. KGaA,
KG wurden nicht auf die Vergu-
tung der jeweiligen Mitglieder
des Vorstands angerechnet.
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Versorgungsleistungen

Im Berichtsjahr wurden keine neuen Pensionszusagen zugesagt oder Anderungen an bestehenden Vertriagen
vorgenommen.

Die Versorgungszusagen der im Geschéftsjahr 2025 aktiven Vorstande kénnen der Tabelle entnommen
werden.

Versorgungszusagen Versorgungsaufwand Barwert der
(Ermittlung nach IAS 19) (service cost) gemiB IFRS Pensionsverpflichtung
TEUR 2025 2024 31.12.2025 31.12.2024
Matthias Magnor, Vorstandsvorsitzender ab.1.1.2025 0 1.357 1.146 1.357
Michael Blach', Mitglied des Vorstands 0 0 1.114 1.244
Christine Hein, Mitglied des Vorstands 0 0 697 728
Ulrike Riedel, Mitglied des Vorstands 0 0 661 712
Gesamt 0 1.357 3.618 4.041

Zum 31. Dezember 2025 sind Vorstandsmitgliedern wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschisse gewahrt
worden. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhéltnisse zugunsten von Vorstandsmitgliedern
eingegangen.

! Die Erstattung der Aufwendungen erfolgt zum Teil durch die EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG

Gesamtvergiitung der friheren Mitglieder des Vorstands

Den friheren Vorstandsmitgliedern wurden im Geschaftsjahr 2025 Gesamtbezilige (Versorgungsleistungen) in
Hoéhe von TEUR 311 gewéhrt (vgl. Seite 17). Der Barwert der Pensionsverpflichtungen nach IAS 19 fur frihere
Vorstandsmitglieder betrug zum 31. Dezember 2025 insgesamt TEUR 6.229 (Vorjahr: TEUR 6.762).

Ziel- und Maximalvergiitung fir das Geschaftsjahr 2025

Die Maximalvergitung entspricht, fir das jeweilige Vorstandsmitglied, der betragsméaBigen Hochstgrenze und
somit dem tatséchlichen maximalen Zufluss fir das betreffende Geschéftsjahr. Folglich kann der endgtiltige
Wert der Vergitung fur ein bestimmtes Geschaftsjahr erst nach Ablauf der fur das Geschéftsjahr bedingt
zugeteilten Langfristkomponente ermittelt werden. Fir das Geschéftsjahr 2025 erfolgt die endgliltige Betrach-
tung somit im Zuge der Feststellung und Auszahlung im Jahr 2029.

Das Geschaftsjahr 2025 betreffend, kamen bisher nur Festgehélter und Nebenleistungen zur Auszahlung, die
den u.g. Ziel- und Maximalvergutungen fir 2025 entsprachen. Des Weiteren kamen im Geschaftsjahr 2025 als
variable Vergitungskomponenten die Kurzfristkomponente fir das Geschaftsjahr 2024 sowie die Lang-
fristkomponente fir das Geschéftsjahr 2021 (Performanceperiode 2021-2024) zur Auszahlung.

In der folgenden Tabelle sind die vom Aufsichtsrat fiir das Geschaftsjahr 2025 individuell festgelegten Ziel-
und Maximalvergitungen der im Geschéftsjahr 2025 amtierenden Mitglieder des Vorstands dargestellt. Die
variablen Vergitungen werden erst in den Folgejahren (Kurzfristkomponente = 2026; Langfristkomponente =
2029) ausgezahlt.

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT - AKTIENGESELLSCHAFT VON 1877 - Vergltungsbericht 2025
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TEUR Matthias Magnor Michael Blach Christine Hein
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Ziel Maximal Ziel Maximal Ziel Maximal
Festvergiitung 720 720 433 433 392 392
RegelmaBige Nebenleistungen 43 43 28 28 26 26
Kurzfristige variable Vergiitung 287 359 173 216 149 187
Langfristige variable Vergiitung 289 361 174 217 150 188
Gesamt 1.339 1.483 808 894 717 793
TEUR Axel Krichel Ulrike Riedel
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Ziel Maximal Ziel Maximal
Festvergiitung 480 480 392 392
RegelmaBige Nebenleistungen 28 28 29 29
Kurzfristige variable Vergiitung 192 240 149 187
Langfristige variable Vergiitung 192 240 150 188
Gesamt 892 988 720 796

Ausgezahlte variable Vergiitung im Geschéaftsjahr 2025

Die variable Vergitung stellt einen wesentlichen Teil der Gesamtvergiitung des Vorstands dar und beinhaltet
die in den Grundlagen beschriebene Kurzfristkomponente und die Langfristkomponente. Die vom Aufsichtsrat
festgelegten Zielwerte fur das Geschéftsjahr 2025 orientieren sich an der Jahresplanung und stehen im Ein-
klang mit in- und externer Finanzkommunikation.

Im Geschéaftsjahr 2025 wurden die Kurzfristkomponente fiir das Geschéaftsjahr 2024 und die Langfristkompo-
nente fir das Geschéftsjahr 2021 ausgezahlt.

Zielerreichung Kurzfristkomponente 2024

Im Folgenden wird die Zielerreichung der im Geschaftsjahr 2025 ausgezahlten Kurzfristkomponente fir das
Geschéftsjahr 2024 sowie die Langfristkomponente fir das Geschaftsjahr 2021 dargestellt.

Bei einer Zielerreichung von 100 Prozent wird die Ziel-Kurzfristkomponente vollstandig ausgezahlt. Die Zieler-
reichung ist bei einer Zielerfullung von Gber 120 Prozent mit einer Auszahlung von 125 Prozent gedeckelt.
Diese Deckelung kam fiir die Kurzfristkomponente 2024 zur Anwendung:

TEUR Zielwert Erreichter Betrag  Auszahlungsfaktor

Kennziffer kurzfristige variable Vergiitung
EBIT fur das Geschéftsjahr 2024 31.135 103.342 125%

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT - AKTIENGESELLSCHAFT VON 1877 - Vergltungsbericht 2025
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Die auf Basis dieses Auszahlungsfaktors im April 2025 ausgezahlten Betrége fur die Kurzfristkomponente 2024
kénnen der folgenden Tabelle entnommen werden.

Kurzfristkomponente 2024

TEUR Auszahlungsfaktor 125%

Name Zielvergltung Auszahlungsbetrag
Frank Dreeke 298 372
Matthias Magnor 197 247
Michael Blach 165 205
Christine Hein 142 178
Axel Krichel 0 0
Ulrike Riedel 142 178

Zielerreichung Langfristkomponente 2021

Der Aufsichtsrat legt fur jedes folgende Geschéftsjahr jeweils im Dezember die Zielkennziffern fur die variable
Vergutung fest. Fur die im Geschéftsjahr 2025 ausgezahlte Langfristkomponente 2021 ergaben sich folgende
Zielkennziffern jeweils als Mittelwert der Performanceperiode 2021-2024.

Zielwert Erreichter Betrag  Auszahlungsfaktor
Kennziffer Langfristkomponente
RoCE (Anteil 70%) 1,98% 6,60% 125,0%
COz-AusstoB (in tCO2e, Anteil 15%) 60.067 56.416 107,4%
Auszubildende an Gesamtbelegschaft (Anteil 7,5%) 2,48% 2,38% 96,8%
1000Mann-Unfallquote (Anteil 7,5%) 35 37 91,4%
Gewichteter Auszahlungsfaktor gesamt 117,7%

Auf Basis der erreichten Zielkennziffern ergaben sich folgende Auszahlungsbetrage:

Langfristkomponente 2021

TEUR Auszahlungsfaktor 117,7%

Name Zielvergltung Auszahlungsbetrag
Frank Dreeke 279 327
Matthias Magnor 33 39
Michael Blach 156 184
Christine Hein 133 157
Axel Krichel 0 0
Ulrike Riedel 133 157
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Maximalvergitung fir das Geschéftsjahr 2021

Mit Auszahlung der Langfristkomponente fir das Geschéftsjahr 2021 wurden alle Vergiitungen dieses Ges-
chéftsjahr betreffend ausgezahlt und daher kann die festgelegte Maximalvergitung fur das Geschaftsjahr 2021
Uberprift werden. Diese wurde gemal der folgenden Tabelle eingehalten:

Festgelegte

TEUR Obergrenzen 2021 Ausgezahlte Vergiitungen fiir 2021
Uber-

Kurzfrist- gangs-  Langfrist-
Name des Ziel-  Maximal- Neben- kompo- kompo- kompo-
Organmitglieds verglitung vergiitung Festgehalt leistungen nente nente nente Gesamt
Frank Dreeke 1.571 1.780 695 31 347 325 327 1.725
Michael Blach' 890 1.006 390 22 194 184 184 974
Christine Hein 626 692 332 17 166 0 157 672
Matthias Magnor
(ab 1.10.2021) 157 173 83 5 41 0 39 168
Ulrike Riedel 632 698 332 20 166 157 675

" Herr Michael Blach hat zusétzlich zum monatlichen Festgehalt eine Zulage erhalten, die nicht als Basis fiir die variable Vergiitung
und die Maximalvergiitung herangezogen wurde. Dadurch betrug sein Festgehalt im Geschaftsjahr 2021 insgesamt TEUR 550.

Gewahrte und Geschuldete Vergiitung

Individuelle Vergutung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2025

Auf Basis der vorherigen Ausfiihrungen ergibt sich das in den folgenden Tabellen dargestellte Gesamtbild des
Zuflusses im Geschéaftsjahr 2025- Es werden die individuell gewéhrten und geschuldeten Vergitungen der ak-
tiven Vorstdnde sowie der in den letzten zehn Jahren tatigen, ehemaligen Mitglieder des Vorstands
aufgezeigt, die zugleich den Zufluss des Geschéftsjahres 2025 und des Vorjahres abbilden. Fir die bessere
Lesbarkeit wurden Sonderzahlungen (Zahlungen aus Austrittsvereinbarungen) beim Ausweis der relativen An-
teile der festen und variablen Vergitungsbestandteile an der Gesamtvergltung auBer Ansatz gelassen.

Matthias Magnor, CEO/Vorstandsvorsitzender

2025 2024
in TEUR GV in % in TEUR GVin %
Feste Vergiitungsbestandteile

Grundgehalt 720 68,8 494 65,4
Gruppeninterne Aufsichtsratsmandate’ 4 0,4 0 0,0
Nebenkosten 37 3,5 21 2,8
761 72,7 515 68,2

Variable Vergiitungsbestandteile
Kurzfristig (<1 Jahr) 247 23,6 240 31,8
Langfristig (>1 Jahr) 39 3,7 0 0,0
286 27,3 240 31,8
Gesamtvergiitung (GV) 1.047 100,0 755 100,0
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Grundlagen

Michael Blach, Geschaftsbereich CONTAINER

2025 2024
in TEUR GV in % in TEUR GVin %
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt 433 49,7 413 49,0
Gruppeninterne Aufsichtsratsmandate’ 23 2,6 16 1,9
Nebenkosten 27 3,1 28 3,3
483 55,4 457 54,2
Variable Verglitungsbestandteile
Kurzfristig (<1 Jahr) 205 23,5 200 23,7
Langfristig (>1 Jahr) 184 211 186 221
389 44,6 386 45,8
Gesamtvergiitung (GV) 872 100,0 843 100,0
Christine Hein, CFO / Finanzen
2025 2024
in TEUR GV in % in TEUR GVin %
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt 392 51,7 356 63,1
Gruppeninterne Aufsichtsratsmandate’ 9 1,2 9 1,6
Nebenkosten 22 2,9 26 4,6
423 55,8 391 69,3
Variable Verglitungsbestandteile
Kurzfristig (<1 Jahr) 178 23,5 173 30,7
Langfristig (>1 Jahr) 157 20,7 0 0,0
335 44,2 173 30,7
Gesamtvergiitung (GV) 758 100,0 564 100,0
Axel Krichel, COO / Geschaftsbereiche AUTOMOBILE und CONTRACT (ab 1. Januar 2025)
2025 2024
in TEUR GVin % in TEUR GVin %
Feste Verglitungsbestandteile
Grundgehalt 480 95,4 0 0,0
Nebenkosten 23 4,6 0 0,0
503 100,0 0 0,0
Gesamtvergiitung (GV) 503 100,0 0 0,0
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Grundlagen

Ulrike Riedel, CHRO / Arbeitsdirektorin

2025 2024
in TEUR GV in % in TEUR GVin %
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt 392 51,8 356 63,8
Nebenkosten 30 4,0 29 52
422 55,7 385 69,0
Variable Verglitungsbestandteile
Kurzfristig (<1 Jahr) 178 23,5 173 31,0
Langfristig (>1 Jahr) 157 20,7 0 0,0
335 44,3 173 31,0
Gesamtvergiitung (GV) 757 100,0 558 100,0
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Frank Dreeke, CEO / Vorstandsvorsitzender bis 31. Dezember 2024
2025 2024
in TEUR GV in % in TEUR GVin %
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt 0 0,0 746 49,9
Gruppeninterne Aufsichtsratsmandate’ 9 1,3 14 0,9
Nebenkosten 0 0,0 43 2,9
9 1,3 803 53,7
Variable Verglitungsbestandteile
Kurzfristig (<1 Jahr) 372 52,5 361 24,2
Langfristig (>1 Jahr) 327 46,2 330 221
699 98,7 691 46,3
Gesamtvergiitung (GV) 708 100,0 1.494 100,0
Ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands vor >10 Jahren
2025 2024
in TEUR GV in % in TEUR GVin %
Feste Vergiitungsbestandteile
Ruhegehalter 236 100,0 200 100,0
236 100,0 200 100,0
Gesamtvergiitung (GV) 236 100,0 200 100,0

Weitere ausgeschiedene Mitglieder haben in den Jahren 2024 und 2025 keine Auszahlung erhalten.

! Die ausgewiesenen Werte beziehen sich auf Vergiitungen fir Aufsichtsratsmandate (Sitzungsgelder und Jahresvergiitungen) der
EUROGATE-Gruppe. Aufgrund der sachlichen Verkniipfung zu einer Gruppengesellschaft wird die Vergltung fir diese Aufsichts-

ratstatigkeit hier ebenfalls ausgewiesen.
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Grundlagen m E

Vergleich der jahrlichen Vergiitungsentwicklung
der Mitglieder des Vorstands

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Veranderung der Vergiitung der Mitglieder des
Vorstands mit der Ertragsentwicklung der BLG AG sowie der BLG-Gruppe und mit der durchschnittlichen
Vergutung der Mitarbeitenden der BLG-Gruppe auf Vollzeitdquivalentbasis gegeniiber dem jeweiligen Vor-
jahr. Die in der Tabelle enthaltene Vergiitung der Mitglieder des Vorstands bildet die im jeweiligen Ges-
chéftsjahr tatsachlich zugeflossenen Betrage ab. Fir aktive Mitglieder des Vorstands entsprechen diese Werte
fur die Geschéftsjahre 2025 und 2024 den der o.g. Tabellen zu den gewéhrten und geschuldeten Vergi-
tungen.

Der Anstieg der Vorstandsvergltungen der im Jahr 2025 aktiven Vorstande ist unter anderem auf die zu
Jahresbeginn erhéhten Grundgehélter, die auch die Basis fur die variable Vergitung bilden, zurtickzufihren.

Zum 1. Januar 2025 erfolgte eine Erhéhung der Grundvergitung (Fixgehélter) von Frau Christine Hein und
Ulrike Riedel um 10 Prozent p.a.. Die Vergitung von Herrn Michael Blach wurde um 5 Prozent p.a. erh&ht. Das
Gehalt fiir Herrn Matthias Magnor wurde entsprechend seiner neuen Position als Vorsitzender des Vorstands
zum 1. Januar 2025 angepasst.

Des Weiteren wurde im Geschaftsjahr erstmals die Langfristkomponente (fur das Jahr 2021) ausbezahlt.

Das Ergebnis der BLG AG ist beeinflusst von einer satzungsgemé&Ben Vergitung fir Geschaftsfihrung, die
vom Ergebnis der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG abhéngig und gedeckelt ist, und wie in dem Vorjahr
erneut den Maximalwert erreicht hat. Das EBIT der BLG-Gruppe liegt leicht unter dem Vorjahr. Dies ist insbe-
sondere durch das deutlich geringere Ergebnis des Geschéftsbereichs CONTRACT begrindet.

Der Anstieg der Gehélter der Mitarbeitenden ist im Wesentlichen auf Tarifanpassungen und Gehaltsiiber-
prufungen zurlckzufihren.

Hinsichtlich der Erlduterungen der Vorjahresspalten wird auf die Vorjahres-Vergitungsberichte verwiesen.

Verianderung in Prozent 2025 zu 2024 zu 2023 zu 2022 zu Informationen
2024 2023 2022 2021

Vergiitung der aktiven Vorstinde

Matthias Magnor, Vorstandsvorsitzender 38,7 12,4 64,3 n/a  Eintritt 1.10.2021
Michael Blach, Mitglied des Vorstands 3,7 3,3 31,0 43,5

Christine Hein, Mitglied des Vorstands 34,2 2,9 1,7 52,7

Axel Krichel, Mitglied des Vorstands n/a n/a n/a n/a Eintritt 1.1.2025
Ulrike Riedel, Mitglied des Vorstands 35,5 2,8 2,5 50,6

Vergiitung der ehemaligen Vorsténde

Frank Dreeke, Vorstandsvorsitzender -52,5 2,5 32,8 48,0 3 1225822

Ertragskennziffern

Jahresiliberschuss der BLG AG (HGB) -17,9 83,9 102,8 -16,4
EBIT der BLG-Gruppe (IFRS) -15,6 123,7 -28,5 5,0
Durchschnittliche Vergiitung der Belegschaft’

Mitarbeitende in Deutschland 9,9 4,2 2,5 4,9

"Nur vollkonsolidierte Inlandsgesellschaften der BLG-Gruppe, Basis Vollzeitdquivalent

Die Ertragsentwicklung wird grundsétzlich anhand der Entwicklung des Jahresergebnisses der BLG AG gemaB
§ 275 Absatz 2 Nummer 17 HGB dargestellt. Da die Verglitung der Mitglieder des Vorstands auch maBgeblich
von der Entwicklung von Gruppenkennzahlen abhéngig ist, wird dariber hinaus auch die Entwicklung des im
Gruppenabschlusses ausgewiesenen EBIT der BLG-Gruppe angegeben.
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Grundlagen m E

Die BLG AG selber beschaftigt keine eigenen Mitarbeitenden. Fur den Vergleich mit der durchschnittlichen
Vergltung der Mitarbeitenden wird daher auf die durchschnittliche Vergutung der inlandischen Belegschaft
der BLG-Gruppe abgestellt. Da sowohl erzielte Umsétze als auch Personalaufwand der BLG-Gruppe tUberwieg-
end im Inland anfallen (Anteil Inland jeweils Gber 95 Prozent) und die Mitarbeitenden- und Vergiitung-
sstrukturen innerhalb der BLG-Gruppe vielfaltig sind, insbesondere bei den Auslandsgesellschaften, bietet es
sich an, fir den Vergleich der Entwicklung der durchschnittlichen Vergiitung nur auf die Belegschaft der
vollkonsolidierten Gesellschaften im Inland abzustellen. Diese Vergleichsgruppe wurde bei der Prifung der
Angemessenheit der Verglitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats herangezogen. Um die
Vergleichbarkeit sicherzustellen, wurde die Vergiitung von Teilzeitarbeitskraften auf Vollzeitdquivalente hoch-
gerechnet.

Aus Griinden der Klarheit und Verstandlichkeit wird darauf verzichtet, friithere Mitglieder des Vorstands, die im

vergangenen Geschéftsjahr lediglich ein Ruhegehalt bezogen haben und keine weitere Abhangigkeit von Un-
ternehmensergebnis haben, in den Vertikalvergleich aufzunehmen.
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Vergiitung

Aufsichtsrat

Vergltung des Aufsichtsrats

GemalB § 113 Absatz 3 AktG in der durch das ARUG Il gednderten Fassung ist in der Hauptversammlung der

BLG AG als bérsennotierte Gesellschaft mindestens alle vier Jahre Uber die Vergiitung der Aufsichts-

ratsmitglieder Beschluss zu fassen. Die aktuelle Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats istin § 17 der
Satzung in der aktuellen Fassung der BLG AG geregelt. Darin bemisst sich die Hohe der Vergitung nach den
von den Mitgliedern des Aufsichtsrats Gibernommenen Aufgaben.

Die Satzung der BLG AG sowie die komplette Darstellung des Vergiitungssystems finden Sie auf unserer Inter-
netseite www.blg-logistics.com/investoren im Bereich Corporate Governance.

Gewahrte und geschuldete Vergiitung

Die ,gewahrte und geschuldete Vergitung” im Sinne des § 162 Absatz 1 Satz 1 AktG ist analog der Vergitung
fur den Vorstand eine im Geschéftsjahr faktisch betrachtet zugeflossene Vergltung oder eine Vergiitung, die
nach rechtlichen Kategorien féllig, aber (bisher) nicht zugeflossen ist.

Die individuelle gewahrte und geschuldete Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist der folgenden Ta-

belle zu entnehmen:

Vergiitung
. far
Festvergl- Festvergl- Sitzungsgel- ruppenin-
9 Anteil tung Anteil 939 Anteil ~ 9TYPP Anteil
TEUR tung in%  Ausschisse in % der in % terne in % Gesamt
fir 2024 - in 2025 Aufsichts-
fur 2024
rats-
mandate’
Aktive Mitglieder
Dr. Klaus Meier 24,9 59,4 1,0 2,4 6,5 15,5 9,5 22,7 41,9
Christine Behle 16,6 68,9 1,0 4,1 6,5 27,0 0,0 0,0 241
Sonja Berndt 83 525 1,0 6,3 65 411 0,0 0,0 15,8
Bjorn Fecker? 83 372 1,0 4,5 3,5 15,7 95 426 22,3
Ralf Finke 8,3 542 1,0 6,5 6,0 392 0,0 0,0 15,3
Melf Grantz? 8,3 580 1,0 7,0 50 350 0,0 0,0 14,3
Peter Hoffmeyer 8,3 580 1,0 7.0 50 350 0,0 0,0 14,3
Olof Jirgensen 83 525 1,0 6,3 65 411 0,0 0,0 15,8
Tim Kaemena 8,3 73,5 0,0 0,0 30 265 0,0 0,0 11,3
Miicahit Kara 2,2 35,5 0,0 0,0 40 645 0,0 0,0 6,2
Wybcke Meier 83 735 0,0 0,0 30 265 0,0 0,0 1,3
Dr. Tim Nesemann 8,3 648 1,0 7.8 35 273 0,0 0,0 12,8
Thorsten Ruppert 83 624 1,0 7,5 4,0 301 0,0 0,0 13,3
Ingo Tebje 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 100,0 0,0 0,0 1,5
Kristina Vogt? 8,3 60,1 1,0 7.2 45 32,6 0,0 0,0 13,8
Dr. Patrick Wendisch 16,6 769 1,0 4,6 4,0 18,5 0,0 0,0 21,6
Ehemalige Mitglieder
Hasan Ozer 6,1 52,6 0,8 6,9 0,0 0,0 4,7 40,5 11,6
Ralph Werner 83 735 1,0 8,8 2,0 17,7 0,0 0,0 1,3
Gesamt 166,0 59,6 13,8 5,0 75,0 26,9 23,7 8,5 278,5

' Die ausgewiesenen Werte beziehen sich auf die Vergiitungen fiir Aufsichtsratsmandate (Sitzungsgelder und Jahresvergitungen)
der EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen. Aufgrund der sachlichen Verkniipfung zu einer Gruppengesell-

schaft wird die Vergiitung fir diese Aufsichtsratstatigkeit hier ebenfalls ausgewiesen.
2GemaB § 5a des Senatsgesetzes und §§ 6 und 6a der Bremischen Nebentatigkeitsverordnung besteht eine Ablieferungspflicht fir
Verglitungen aus der Aufsichtsratstatigkeit.
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Vergiitung m E

Aufsichtsrat

Vergleich der jahrlichen Vergiitungsentwicklung des Aufsichtsrats

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Verédnderung der Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats mit der Ertragsentwicklung der BLG AG sowie der BLG-Gruppe und mit der durchschnittlichen
Vergltung der inldndischen Mitarbeitenden der BLG-Gruppe auf Vollzeitdquivalentbasis gegeniiber dem Vor-
jahr.

Eine Abhangigkeit vom Ergebnis der BLG AG oder der BLG-Gruppe besteht hinsichtlich der Vergitung der
Mitglieder des Aufsichtsrats nicht. Eine Schwankung der Vergiitung ergibt sich im Wesentlichen durch die
Anzahl der teilgenommenen Sitzungen im jeweiligen Jahr, der im Jahr 2023 stattgefundenen (Neu-)Wahlen
zum Aufsichtsrat sowie unterjéhriger Ein- und Austritte. Die in der Tabelle enthaltene Vergutung der Mitglieder
des Aufsichtsrats bildet die im jeweiligen Geschéftsjahr tatsachlich zugeflossenen Betrdge ab. Sofern
Mitglieder des Aufsichtsrats in einzelnen Geschéftsjahren nur zeitanteilig vergitet wurden (unterjdhriger Ein-
oder Austritt), wurde die Vergltung fur dieses Geschaftsjahr nicht auf ein volles Jahr hochgerechnet.

2025 zu 2024 7u 2023 zu 2022y | Eintrittim - Austrittim

Verianderung in Prozent 2024 2023 2022 2021 Verg!eichs- Verg!eichs-
zeitraum zeitraum

Vergiitung der aktiven

Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Klaus Meier 0,7 4,5 -4,3 3,0

Christine Behle 0,0 6,6 -8,1 8,8

Sonja Berndt 0,0 3,3 -6,1 14,0

Bjorn Fecker 145,1 435,3 0,0 0,0 27.11.2023

Ralf Finke 354 2229 0,0 0,0 07.06.2023

Melf Grantz -6,5 3,4 -3,3 10,9

Peter Hoffmeyer 32,4 208,6 0,0 0,0 07.06.2023

Olof Jirgensen 39,8 182,5 0,0 0,0 07.06.2023

Tim Kaemena 0,0 121,6 100,0 0,0 08.09.2022

Micahit Kara 1.140,0 100,0 0,0 0,0 27.09.2024

Wybcke Meier 4,6 4,9 0,0 0,0

Dr. Tim Nesemann 0,0 8,5 -7,8 0,0

Thorsten Ruppert 43,0 365,0 0,0 0,0 07.06.2023

Ingo Tebje 100,0 0,0 0,0 0,0 02.07.2025

Kristina Vogt 160,4 960,0 0,0 00 27.11.2023

Dr. Patrick Wendisch 0,0 2,4 0,0 0,0

Vergiitung der ehemaligen

Mitglieder des Aufsichtsrats

Hasan Ozer -31,8 100,0 0,0 0,0 07.06.2023  27.09.2024

Ralph Werner 21,5 830,0 0,0 0,0 07.06.2023  30.06.2025

Ertragskennziffern

Jahresiiberschuss BLG AG (HGB) -17,9 83,9 102,8 -16,4

EBIT der BLG-Gruppe (IFRS) -15,6 123,7 -28,5 5,0

Durchschnittliche Vergiitung’

Mitarbeitende in Deutschland 9.9 4,2 2,5 4,9

"Nur vollkonsolidierte Inlandsgesellschaften der BLG-Gruppe, Basis Vollzeitdquivaltent
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Vergiitung
Aufsichtsrat

Ausblick fur das
folgende Geschaftsjahr

Die Zielkennziffern und Zielvergitungen fir das Geschéaftsjahr 2026 hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
11. Dezember 2025 beschlossen.

In der Sitzung vom 11. Dezember 2025 hat der Aufsichtsrat des Weiteren festgelegt, dass folgende ESG-Werte
als Zielsetzung fur die Langfristkomponente fiir das Geschéftsjahr 2026 verwendet werden:

= AusstoB CO2-Emissionen
= Anteil Auszubildende an Gesamtbelegschaft

= LTIF-Quote an Arbeitsunfallen (LTIF = Lost Time Injury Rate)

Datliber hinaus hat der Aufsichtsrat in der Sitzung beschlossen, die Grundgehélter der Mitglieder des
Vorstands mit Wirkung zum 1. Januar 2026 um 2,5 Prozent zu erhéhen. Aufgrund der Beschlussfassung des
Aufsichtsrats die Gehélter von Frau Christine Hein und Frau Ulrike Riedel schrittweise an das Niveau des COO
anzugleichen, wurde beschlossen, diese Gehélter um 5,0 Prozent zu erhdhen.

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT - AKTIENGESELLSCHAFT VON 1877 - Vergltungsbericht 2025

24



Vermerk des unabhangigen
Wirtschaftsprifers tber die

Prifung des Verglitungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG

An die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT-Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen

Prifungsurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der Fehler! Keine Dokumentvariable verfigbar., Fehler! Unbekannter
Name fiir Dokument-Eigenschaft., fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 daraufhin
formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergitungsbericht gemacht wurden. In Ein-
klang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergltungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Anga-
ben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt
des Vergltungsberichts.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beach-
tung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870
(09.2023)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt
.Verantwortung des Wirtschaftsprifers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als
Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das
Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet. Die Berufspflichten
gemanB der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchprifer ein-
schlieBlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung des Vergltungsberichts,
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind
sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergi-
tungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Ver-
mdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.
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Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob im Vergiitungsbericht in allen wesent-
lichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hieriber ein
Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergi-
tungsbericht gemachten Angaben mit denin § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Voll-
standigkeit des Vergltungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhalt-
liche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene
Darstellung des Vergltungsberichts nicht geprift.

Bremen, den 31. Marz 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Carsten Engelhardt ppa. Konstantin Kessler
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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