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Grundlagen der Gesellschaft

Die bdrsennotierte BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen (BLG AG), ist ausschlieB3-
lich persénlich haftende Gesellschafterin der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen (BLG KG). In dieser Funktion
hat die Gesellschaft die Geschéftsfihrung der BLG KG tbernommen.

Die BLG AG ist am Gesellschaftskapital der BLG KG nicht beteiligt und ihr steht auch kein Ergebnisbezugsrecht an der Ge-
sellschaft zu. Samtliche Kommanditanteile der BLG KG werden von der Freien Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) gehal-
ten. Fur die ibernommene Haftung und fir ihre Geschaftsfihrungstatigkeit erhalt die BLG AG jeweils eine Vergitung. Die
Geschéfte der BLG KG werden durch den Vorstand der BLG AG als Organ der Komplementérin geftihrt. Der Vorstand fihrt
die Geschéfte entsprechend § 76 Absatz 1 Aktiengesetz in eigener Verantwortung und ist Weisungen der Gesellschafter
nicht unterworfen.

Fir die Gbernommene Haftung erhélt die BLG AG von der BLG KG eine Vergiitung in Hohe von 5 Prozent ihres im Jahresab-
schluss des jeweiligen Vorjahres ausgewiesenen Eigenkapitals im Sinne der §§ 266 ff. des Handelsgesetzbuchs. Diese Haf-
tungsvergiitung ist unabhangig vom Jahresergebnis der BLG KG zu zahlen. Fir ihre Geschéftsfihrungstatigkeit erhalt die
BLG AG eine Vergitung in Hohe von 5 Prozent des Jahresiiberschusses der BLG KG vor Abzug dieser Vergltung. Die Ver-
gutung betrdgt mindestens TEUR 256 und héchstens TEUR 2.500.

Zusatzlich werden der BLG AG alle unmittelbar aus der geschaftsfihrenden Tatigkeit bei der BLG KG entstehenden Auf-
wendungen von dieser erstattet. Weitere Angaben zu Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen finden
sich im Anhang.

Die Gesellschaft unterhalt eine Zweigniederlassung in Bremerhaven.

Wirtschaftsbericht

Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Entsprechend ihrer Funktion hat die BLG AG s&mtliche ihr zur Verfligung stehenden Finanzmittel an die BLG KG zur anteili-
gen Finanzierung des zur Leistungserfillung notwendigen Working Capital ausgeliehen. Die Abwicklung erfolgt im Wesent-
lichen Uber das zentrale Cash Management der BLG KG, in das die Gesellschaft einbezogen ist. Die Verzinsung der zur
Verfligung gestellten Mittel erfolgt zu unverénderten Konditionen. Die Geldanlage ist risikoarm.

Im Berichtsjahr hat die BLG AG von der BLG KG eine Haftungsvergitung (TEUR 1.061) und eine Geschéftsfihrungsvergi-
tung (TEUR 765) erhalten.

Ergebnis je Aktie von EUR 0,38

Das Ergebnis je Aktie wird errechnet durch Division des Jahresiiberschusses der BLG AG durch den Durchschnitt der wah-
rend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien. Im Geschéftsjahr 2019 waren unverdndert 3.840.000 Namensak-
tien im Umlauf. Der Jahresiiberschuss sank im Geschaftsjahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr deutlich um TEUR 1.087. Dies
war im Wesentlichen bedingt durch das niedrigere Ergebnis der BLG KG und der damit unter Vorjahresniveau liegenden
Geschéaftsfuhrungsvergitung (2019: TEUR 765, 2018: TEUR 2.104).

Dividende von EUR 0,40
Bei der BLG AG stellen Vorstand und Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest.

Aufgrund der - gegeniiber dem Vorjahr - niedrigeren Arbeitsvergiitung von der BLG KG und des somit niedrigerem Ergeb-
nisses der BLG AG, haben der Vorstand und der Aufsichtsrat beschlossen, den Gewinnricklagen der BLG AG einen Teilbe-
trag von EUR 82.018,66 zu entnehmen. Somit weist der Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr 2019 (Handelsgesetzbuch)
der BLG AG einen Bilanzgewinn von EUR 1.536.000,00 (Vorjahr: EUR 1.728.000,00) aus. Der Bilanzgewinn ist nach deut-
schem Recht die Grundlage fur die Dividendenausschittung.

Auf dieser Basis schlagt der Vorstand in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 10. Juni 2020 vor,
eine Dividende von EUR 0,40 je Aktie (Vorjahr: EUR 0,45 je Aktie) auf das dividendenberechtigte Grundkapital von EUR
9.984.000,00 entsprechend 3.840.000 Stiick (Namensaktien) auszuschutten. Dies entspricht einer Ausschittungsquote von
105,6 Prozent. Bezogen auf den Jahresschlusskurs von EUR 12,97 ergibt sich fir das Geschéftsjahr 2019 eine Dividenden-
rendite von 3,1 Prozent.



Wir verfolgen auch in der Zukunft das Ziel einer ergebnisorientierten und kontinuierlichen Dividendenpolitik. Entsprechend
werden wir die Aktionére je nach wirtschaftlicher Entwicklung angemessen am Ergebnis beteiligen.

Starkes Borsenjahr 2019

Unklarer Verlauf des Brexit, Angst vor einer Rezession, wachsender Populismus in Europa und nicht zuletzt der amerikanisch-
chinesische Handelskrieg waren im Borsenjahr 2019 keine guten Rahmenbedingungen. Dennoch entwickelten sich die
Mérkte im Berichtsjahr duBerst positiv. Die Wall Street eilte im Dezember von einem Rekord zum néchsten und der Deutsche
Aktienindex DAX legte in 2019 Uber ein Viertel zu. Griinde waren zum einen die anhaltende Niedrigzinspolitik der Noten-
banken, die Aktienanlagen attraktiver macht, und zum anderen sorgten die schwierigen Rahmenbedingungen dafir, dass
die Anleger nicht allzu euphorisch agierten.

In der deutschen Wirtschaft bremste vor allem die exportorientierte Industrie das Wachstum. Aufgrund der unsicheren Lage,
hielten sich viele mit Investitionen zuriick. Das spuirte vor allem auch die Autoindustrie, die rund 20 Prozent der deutschen
Exporte ausmacht. Wichtige Stutzen der deutschen Konjunktur waren weiter die hohe Kauflust der Verbraucher und der
anhaltende Baumboom. In diesem Umfeld wuchs die deutsche Wirtschaft 2019 um ca. 0,6 Prozent. Der DAX legte um 26,4
Prozent zu und schloss das Jahr mit 13.249 Punkten ab.

KURSVERLAUF DER BLG-AKTIE (IN EUR)
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Nachdem die BLG-Aktie das Geschéftsjahr 2019 mit einem Kurs von EUR 11,93 er&ffnet hatte, stieg sie zunachst analog den
groBen deutschen Indizes deutlich an. Der hdchste Schlusskurs des Jahres ergab sich am 8. Mai 2019 mit einem Kurs von
EUR 14,10. In der zweiten Jahreshélfte sank das Niveau der BLG-Aktie wieder etwas. Der Eréffnungskurs des Jahres 2019
wurde aber nie unterschritten. Aufgrund des niedrigen Handelsvolumen der Aktie kann sich bereits eine geringe Anzahl von
Transaktionen aus den Kurs auswirken. Die BLG-Aktie stieg im Berichtsjahr insgesamt um 8,7 Prozent und konnte damit,



trotz der soliden Geschéaftsentwicklung, nicht das allgemeine Marktniveau (DAX +26,4 Prozent; MDAX +31,4 Prozent, SDAX
+31,6 Prozent) erreichen. Aufgrund des Jahresschlusskurses am 30. Dezember 2019 von EUR 12,97 lag die Marktkapitalisie-
rung bei EUR 49,8 Mio.

Verdnderungen in der Aktionédrsstruktur zu Beginn des Jahres 2019
Das Grundkapital der BLG AG betragt EUR 9.984.000,00 und ist
in 3.840.000 stimmberechtigte auf den Namen lautende Stiick-  AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2019
aktien (Namensaktien) eingeteilt. Die Ubertragung der Aktien

W 50,4%
bedarf gemaB § 5 der Satzung der Gesellschaft deren Zustim- FREIE HANSESTADT BREMEN
mung. (STADTGEMEINDE)
Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) ist zum 31. De- W 126%
zember 2019 mit 50,4 Prozent Hauptaktionadr der BLG AG. Mit PANTAREAG
Wirkung zum 31. Januar 2019 sind die Anteile (12,6 Prozent) 12,6%
FINANZHOLDING DER

der Bremer Verkehrs- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Bre-
i B } SPARKASSE IN BREMEN
men, an die Panta Re AG, Bremen, veraduBert worden. Weitere

groBe institutionelle Investoren sind die Finanzholding der 5.9%
Sparkasse in Bremen mit einem Anteil von 12,6 Prozent und die WALDEMAR KOCH STIFTUNG
Waldemar Koch Stiftung, Bremen, mit einem Anteil von 5,9 W 185%
Prozent. Der Streubesitz betrégt 18,5 Prozent, was einer Aktien- STREUBESITZ
anzahl von rund 710.000 Stiick entspricht. Der Anteil institutio-
neller Anleger hieran betrégt 0,6 Prozent; die Ubrigen 17,9
Prozent werden von Privatanlegern gehalten.
Kennzahlen zur BLG-Aktie

2019 2018 2017 2016 2015
Ergebnis je Aktie EUR 0,38 0,66 0,60 0,45 0,44
Dividende je Aktie EUR 0,40 0,45 0,40 0,40 0,40
Dividende Prozent 15,4 17,3 15,4 15,4 15,4
Dividendenrendite Prozent 3,1 3,8 2,8 2,1 2,7
Borsenkurs zum Jahresende! EUR 12,97 11,87 14,49 19,27 15,08
Hochstkurs! EUR 14,10 15,10 19,27 20,10 17,39
Tiefstkurs' EUR 11,93 11,13 12,87 13,59 12,29
Ausschittungssumme TEUR 1.536 1.728 1.536 1.536 1.536
Ausschlttungsquote Prozent 105,6 68,0 66,3 89,5 90,2
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 34,3 17,9 24,0 42,8 34,3
Marktkapitalisierung EUR Mio. 49,8 45,6 55,6 74,0 57,9

" Angabe aller Bérsenkurse als Durchschnitt an den notierten Bérsen

Nichtfinanzieller Bericht

BLG LOGISTICS hat fur das Geschéaftsjahr 2019 eine nichtfinanzielle Gruppen-Erklarung im Sinne von § 315b HGB erstellt.
Diese Erklédrung ist als gesonderter nichtfinanzieller Bericht im Nachhaltigkeitsbericht integriert, der unter www.blg-
logistics.com/nachhaltigkeit abrufbar ist. Im Nachhaltigkeitsbericht wird des Weiteren ausfihrlich Gber weitere nichtfinan-
zielle Themen berichtet.

Corporate-Governance-Bericht

Erkldrung gemiB § 161 Aktiengesetz

Corporate Governance umfasst das gesamte System der Leitung und Uberwachung eines Unternehmens einschlieBlich der
Organisation des Unternehmens, seiner geschéftspolitischen Grundsé&tze und Leitlinien sowie des Systems der internen und
externen Kontroll- und Uberwachungsmechanismen. Corporate Governance strukturiert eine verantwortliche, an den Prinzi-



pien der sozialen Marktwirtschaft und auf nachhaltige Wertschopfung ausgerichtete Leitung und Kontrolle des Unterneh-
mens.

Der  Gestaltungsrahmen  fir  die  Corporate  Governance  der BREMER  LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877- (BLG AG) ergibt sich aus dem deutschen Recht, insbesondere dem Aktien-, Mitbestimmungs-
und Kapitalmarktrecht, sowie der Satzung der Gesellschaft und dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Der Vorstand hat am 20. August 2019 und der Aufsichtsrat der BLG AG hat am 12.September 2019 die
19. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 abgegeben.
Die Erklarung ist durch Wiedergabe auf unserer Homepage www.blg-logistics.com/ir dauerhaft &ffentlich zuganglich
gemacht worden.

Code of Ethics

Nachhaltige Wertschdopfung und verantwortliche Unternehmensfihrung sind wesentliche Elemente der Unternehmenspoli-
tik der BLG AG. Die Grundlage hierfur bildet der vertrauensvolle Umgang mit Kunden, Geschéftspartnern, Mitarbeitern und
Aktionéren. Dazu zahlt neben der Einhaltung von Gesetzen auch die Einhaltung des gruppeneinheitlichen Verhaltenskodex
(Code of Ethics).

Der Kodex zielt darauf ab, Fehlverhalten zu vermeiden und ethisches Verhalten sowie vorbildliches und verantwortliches
Handeln zu férdern. Er richtet sich an Vorstand, Fihrungskrafte und Mitarbeiter gleichermalBen und soll als Orientierung fiir
regelkonformes und einheitliches Verhalten dienen.

Compliance

Fair mit System

Wesentliche Bestandteile unseres 2014 eingefiihrten Compliance-Systems sind unser Verhaltenskodex und unsere Anti-
Korruptionsrichtlinie. Diese Richtlinie wird jahrlich auf neue rechtliche Bestimmungen oder spezifische Erfahrungen aus dem
Unternehmen geprift und gegebenenfalls angepasst. Anfang 2017 ist zudem unsere Compliance-Richtlinie in Kraft getre-
ten, welche die Zusammenarbeit zwischen den Zentralbereichen und den operativen Bereichen konkretisiert.

Unsere Regelwerke gelten fur alle inlandischen Gesellschaften, an denen BLG LOGISTICS unmittelbar oder mittelbar mehr
als 50 Prozent der Geschéftsanteile halt oder die unternehmerische Fiihrung innehat. Gesellschaften, die nicht dem deut-
schen Recht unterliegen, haben diese Richtlinien entsprechend ihrem Landesrecht anzuwenden.

Mit unserem Compliance-System stellen wir klar, dass wir Korruption in keiner Weise dulden. Wir lassen Diskriminierung,
gleich welcher Art, nicht zu. Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz haben fir uns hochste Prioritat. Wir nutzen unsere
Ressourcen verantwortungsvoll und stellen uns einem fairen Wettbewerb.

Bei der Einfiihrung des Systems haben alle Beschaftigten von BLG LOGISTICS den Verhaltenskodex per Post erhalten. Neue
Mitarbeiter erhalten ihn in ihrer BegriBungsmappe, Leiharbeitnehmer werden bei der Erstunterweisung aufmerksam ge-
macht. Zusammen mit der Anti-Korruptionsrichtlinie und der Compliance-Richtlinie ist der Kodex auBerdem im Intranet
nachzulesen. Informationen zum Compliance-System, der Verhaltenskodex sowie Ansprechpartner sind darlber hinaus
offentlich im Internet einzusehen. An den auslandischen Standorten stehen die Richtlinien in der jeweiligen Landessprache
zur Verfligung. Der Verhaltenskodex und die Anti-Korruptionsrichtlinie sind verbindlich fiir alle internen und externen Mitar-
beiter sowie flr Berater von BLG LOGISTICS.

An der Spitze unseres Compliance-Systems steht der BLG-Vorstandsvorsitzende als Chief Compliance Officer. Ein vom
Vorstand benannter Compliance-Beauftragter entwickelt die Compliance-Strategie in Abstimmung mit dem Vorstand weiter
und unterrichtet diesen regelmaBig in allen relevanten Compliance-Angelegenheiten. Als neutraler Ansprechpartner steht
er den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bei Fragen zum Verhaltenskodex sowie bei Hinweisen zu RechtsverstéBen zur
Verfigung. Ein extern bestellter Ombudsmann bietet sowohl den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als auch Dritten zudem
die Méglichkeit, anonym Hinweise auf Compliance-VerstéBe zu geben.

Unter www.blg-logistics.com/compliance stehen weitere Informationen sowie der Verhaltenskodex der BLG zur Verfi-
gung.

Préavention durch Sensibilisierung

Bei der Umsetzung und Einhaltung von Verhaltenskodex und Anti-Korruptionsrichtlinie haben der Vorstand und die Fih-
rungskréafte von BLG LOGISTICS eine Vorbildfunktion. Sie tragen die Verantwortung dafir, dass in ihrem Verantwortungsbe-
reich alle Beschaftigten mit den Regeln vertraut sind und diese strikt einhalten. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
verpflichtet, auf Missstdnde oder den Verdacht eines RechtsverstoBes hinzuweisen. Elementarer Bestandteil der Korrupti-


http://www.blg-logistics.com/compliance

onspravention ist es, die Beschaftigten zu sensibilisieren und offen Giber Korruptionsgefahren zu diskutieren. Zu ihrem eige-
nen Schutz und zum Schutz des Unternehmens ist in allen rechtlich relevanten Geschéftsprozessen das Vier-Augen-Prinzip
anzuwenden. Jedes Handeln und jede Entscheidung hat transparent, sachlich und nach objektiven Kriterien zu erfolgen.
Durch umfangreiche, regelméBig stattfindende Schulungen minimieren wir das Korruptionsrisiko und erhdéhen bei den
Beschéftigten die Sensibilitat fiir Compliance-Themen.

Compliance in der Lieferkette
Auch unsere Allgemeinen Auftrags- und Einkaufsbedingungen beriicksichtigen das Thema Compliance. Wir fordern von
unseren Lieferanten und Dienstleistern, dass sie die Grundséatze des United Nations Global Compact beachten. Siehe auch:
www.blg-logistics.com/agbo

Diversitat

Fur die BLG spielt Diversitét eine groBe Rolle. Das Diversitatskonzept des Unternehmens schlieft die gesamte Gruppe mit
ein und geht damit Gber die Fihrungs- und Aufsichtsebenen hinaus. Die BLG sieht Vielfalt als wichtigen Erfolgsfaktor und
Bereicherung flr ihre Unternehmens-, Fihrungs-, Projekt- und Mitbestimmungskultur. Diversity Management bedeutet fir
die BLG einen holistischen Umgang mit den vielfdltigen Eigenschaften der Mitarbeiter. Dabei werden die Diversity-
Merkmale Gender, kulturelle Vielfalt, Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Menschen mit Behinderung, demografischer
Wandel und sexuelle Orientierung respektvoll betrachtet. Die Basis des Diversity Managements bilden der Kodex fir Ar-
beitsbeziehungen, die Compliance Richtlinie, der Bezug auf die Charta der Vielfalt und weitere ergénzende Vereinbarun-
gen. Die Prinzipien dieser Bestimmungen sind in die Rekrutierungsentscheidungen sowie Qualifizierungsmaf3nahmen der
BLG implementiert.

Innerhalb der BLG ist der Personalbereich fur Diversitat und die allgemeine Gleichbehandlung zustandig. Der Personalbe-
reich ist verantwortlich fir die strategische Ausrichtung des Diversity Managements, seine konzeptionelle Weiterentwicklung
sowie die Beratung und Unterstitzung des Vorstands. Darlber hinaus ist der Personalbereich Ansprechpartner fur die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in allen Belangen rund um das Thema Diversitat. Der Personalbereich gibt Impulse und jedem
im Unternehmen eine Stimme. Der Personalbereich versteht Organisationen und Menschen - und bringt sie zusammen.
Dafur setzt sich die BLG ein: Ein partnerschaftliches und respektvolles Miteinander.



Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

GOVERNANCE-STRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2019

| GESELLSCHAFTER | | ARBEITNEHMER |
Freie Panta Re Finanzhol- Waldemar Streu- | ARBEITNEHMER DER BLG-GRUPPE |
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Die BLG AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf dem auch der DCGK beruht. Ein Grundprinzip des deutschen Ge-
sellschaftsrechts ist das duale Fiihrungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die durch eine strikte personelle
Trennung zwischen dem Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan gekennzeichnet und mit
jeweils eigenstandigen Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat der BLG AG arbeiten bei der Steuerung

und Uberwachung des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.

Der Vorstand

Der Vorstand der BLG AG nimmt die Geschéftsfihrung der BLG KG wahr und leitet daher eigenverantwortlich die beiden
Unternehmen und vertritt die Gesellschaften bei Geschaften mit Dritten. Der Vorstand ist im Interesse der BLG-Gruppe
sowie im Sinne des Stakeholder-Ansatzes dem Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Der
Zuschnitt der Ressorts der einzelnen Vorstandsmitglieder ist im Anhang detailliert aufgefihrt.

In der personellen Zusammensetzung des Vorstands haben sich im Geschaftsjahr 2019 keine Anderungen ergeben. Der
Arbeitsdirektor, Herr Dieter Schumacher (urspringlich bestellt bis 31. Dezember 2020), ist am 19. Februar 2020 verstorben.
Seine Nachfolge tritt Frau Ulrike Riedel an (bestellt ab 1. Juli 2020). Frau Riedel war bisher von der BLG entsandt und im
Geschéftsbereich CONTAINER tétig. Sie ist in der BLG-Gruppe daher bereits bekannt und bringt umfangreiche Erfahrungen
mit. Wir freuen uns daher, dass Frau Riedel vom Aufsichtsrat, abweichend von den sonst lblichen drei Jahren im Rahmen
einer Erstbestellung, fur finf Jahre bestellt wurde.

In seiner Sitzung am 14. Februar 2019 hat der Aufsichtsrat beschlossen, den Vertrag mit Frau Andrea Eck ab dem 1. Januar
2020 um funf Jahre zu verlangern.

Die einschlégigen gesetzlichen Vorschriften fur die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind die
§§ 84, 85 Aktiengesetz. Fiur die Anderung der Satzung sind die §§ 133, 179 Aktiengesetz sowie § 15 der Satzung mafBgeb-
lich.

Im Rahmen des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fiihrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im o&ffentlichen Dienst hat der Vorstand ZielgréBBen zur Erhéhung des Frauenanteils fur die ersten beiden
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands festgesetzt. Vor dem Hintergrund, dass die BLG AG, neben dem Vorstand als
Organ, keine eigenen Mitarbeiter beschéftigt, wurde die ZielgréBe von jeweils O Prozent festgelegt. Diese Quote soll bis
zum 30. Juni 2022 beibehalten werden.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der BLG AG berat und Gberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er bestellt und entlasst
die Mitglieder des Vorstands, beschlieBt das Vergitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder und setzt deren jeweilige Ge-
samtvergitung fest. Der Aufsichtsrat wird in Strategie und Planung sowie in alle Fragen von wesentlicher Bedeutung fur das



Unternehmen eingebunden. Des Weiteren nimmt der Aufsichtsrat der BLG AG auch eine inhaltliche Prifung des nichtfinan-
ziellen Berichts vor.

Diversitat

Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat auf Vielfalt (Diversity; vgl. auch oben) im Sinne von Ziffer
5.1.2 des DCGK. Der Frauenanteil im Vorstand lag zum 31. Dezember 2019 bei 16,7 Prozent und entsprach somit dem
angestrebten Ziel von ebenfalls 16,7 Prozent. Bis zum 30. Juni 2022 soll diese Quote beibehalten werden.

Fir den Aufsichtsrat selbst werden die gesetzlichen Bestimmungen der Geschlechterquote verfolgt. Der Aufsichtsrat hat
sich eine ZielgréBe von 30 Prozent gegeben. Bei der BLG hat die Erfillung der Mindestquote sowohl von der Anteilseigner-
seite als auch von der Arbeitnehmerseite gesondert zu erfolgen (Getrennterfullung). Somit sollen mindestens vier Frauen im
Aufsichtsrat vertreten sein. Bis zum 30. Juni 2022 soll diese Quote beibehalten werden. Bei der Wahl zum Aufsichtsrat im
Mai 2018 wurden vier Frauen in den Aufsichtsrat gewéhlt, so dass zum 31. Dezember 2018 das gesetzte Ziel erreicht wurde.
Zum 30. November 2019 hat Frau Karoline Linnert ihr Mandat niedergelegt, so dass zum 31. Dezember 2019 nur drei Frau-
en im Aufsichtsrat vertreten waren. Durch die erfolgten Nachbesetzungen im Aufsichtsrat im Januar 2020 ist die Quote aber
wieder erfillt.

Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 23. Februar 2018 ein Kompetenzprofil festgelegt, welches bei der letzten Wahl zum
Aufsichtsrat (Mai 2018) beriicksichtigt wurde. Das Profil sieht vor, dass die zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen
Kandidatinnen und Kandidaten aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen in der Lage sein sollen, die Aufga-
ben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen Unternehmen wahrzunehmen und das Ansehen der BLG-
Gruppe in der Offentlichkeit zu wahren. Dabei soll insbesondere auf die Persénlichkeit, Integritat, Leistungsbereitschaft und
Professionalitat der zur Wahl vorgeschlagenen Personen geachtet werden.

Ziel des Kompetenzprofils ist es, dass im Aufsichtsrat insgesamt sémtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden sind, die
angesichts der Aktivitdten der BLG-Gruppe als wesentlich erachtet werden. Hierzu gehdren unter anderem Kenntnisse und
Erfahrungen in den Bereichen Management/Personal (inkl. Diversitatskonzept), Rechnungswe-
sen/Controlling/Risikomanagement, Technik/ IT/ Digitalisierung (inkl. IT-Sicherheit), Hafen/ Logistik und Recht/ Governance
(inkl. Compliance). Zudem sollen im Aufsichtsrat Kenntnisse und Erfahrungen aus den fir die BLG-Gruppe wichtigen Ge-
schéftsfeldern vorhanden sein. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen insgesamt mit dem Sektor vertraut sein, in dem die
BLG-Gruppe tatig ist. Mindestens ein unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats soll Uber Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung und Abschlusspriifung sowie Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundsétzen und internen Kontrollverfahren verfigen.

Im Falle einer anstehenden Neubesetzung ist jeweils zu prifen, welche wiinschenswerten Kenntnisse im Aufsichtsrat ver-
starkt werden sollen.

Unabhangigkeit/Altersgrenze

Dem Aufsichtsrat soll des Weiteren eine angemessene Anzahl an unabhangigen Mitgliedern angehdren. Wesentliche und
nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte, zum Beispiel durch Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentli-
chen Wettbewerbern des Unternehmens, sollen vermieden werden. Unter der Pramisse, dass allein die Auslibung des
Aufsichtsratsmandats als Arbeitnehmervertreter keine Zweifel an der Erfullung der Unabhangigkeitskriterien nach Ziffer
5.4.2 DCGK begriinden kann, sollen dem Aufsichtsrat insgesamt mindestens zehn Mitglieder angehéren, die unabhangig
im Sinne des Kodex sind. Jedenfalls soll der Aufsichtsrat so zusammengesetzt sein, dass eine Anzahl von mindestens zwei
unabhéngigen Anteilseignervertretern im Sinne von Ziffer 5.4.2 DCGK erreicht wird.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehéren.

Die Aufsichtsratsmitglieder sollen fur die Wahrnehmung des Mandats ausreichend Zeit haben, sodass sie das Mandat mit
der gebotenen RegelmaBigkeit und Sorgfalt wahrnehmen kénnen.

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat in der Geschéaftsordnung niedergelegten Altersgrenze sollen zur Wahl als Mitglied des
Aufsichtsrats in der Regel nur Personen vorgeschlagen werden, die nicht &lter als 70 Jahre sind. Es wird angestrebt, dass im
Aufsichtsrat eine angemessene Erfahrungs- und Altersstruktur besteht.

Nach Einschéatzung des Aufsichtsrats sind derzeit folgende Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat als unabhangig im
Sinne des DCGK anzusehen: Dr. Klaus Meier, Heiner Dettmer, Wybcke Meier und Dr. Patrick Wendisch sowie nach einer
erneuten Uberpriifung der Unabhangigkeitskriterien Dr. Tim Nesemann.



Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden zur einen Hélfte von den Aktionéren in
der Hauptversammlung gewéhlt. Zur anderen Halfte besteht der Aufsichtsrat aus von den Arbeitnehmern nach den Vor-
schriften des Mitbestimmungsgesetzes gewéhlten Vertretern.

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats gegeniiber dem 31. Dezember 2018 haben sich folgende personelle Anderun-
gen ergeben:

Mit Wirkung zum 30. November 2019 hat Herr Martin Guinthner sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seine Stelle ist
Frau Dr. Claudia Schilling nachgeruckt. Frau Dr. Claudia Schilling ist durch gerichtlichen Beschluss des Amtsgerichts Bremen
vom 13. Januar 2020 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden.

Mit Wirkung zum 30. November 2019 hat Frau Karoline Linnert ihr Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An ihre Stelle ist Herr
Dietmar Strehl nachgertickt. Herr Dietmar Strehl ist durch gerichtlichen Beschluss des Amtsgerichts Bremen vom 13. Januar
2020 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2019 hat Herr Stefan Schubert sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seine Stelle ist
Frau Vera Visser nachgerlckt. Frau Vera Visser ist durch gerichtlichen Beschluss des Amtsgerichts Bremen vom 24. Januar
2020 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden.

Ehemalige Vorstandsmitglieder der BLG AG sind nicht im Aufsichtsrat vertreten.

Ausschiisse des Aufsichtsrats
Neben dem gemal § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz zwingend zu bildenden Vermittlungsausschuss hat der Aufsichts-
rat einen Prifungsausschuss, einen Personalausschuss sowie einen Investitionsausschuss gebildet. Die Mitglieder der vom
Aufsichtsrat gebildeten Ausschisse sind im Anhang aufgefihrt.
Personalausschuss

Vorbereitung Personalentscheidungen

Entscheidung anstelle des Plenums des Aufsichtsrats Gber die Anstellungsvertrdge der Mitglieder des Vorstands

Vorschlag fir den Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung tiber geeignete Kandidaten fir die
Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner

Wahrnehmung der Aufgaben eines Nominierungsausschusses
Beratung Uber langfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand
Priifungsausschuss
Prifung des Rechnungslegungsprozesses
verantwortliche Durchfihrung des Auswahl- und Ausschreibungsprozesses fir den Abschlussprifer

Beauftragung und Kontrolle von Priifungs- und Beratungsleistungen (inkl. Festlegung der Vergltung des Abschlusspri-
fers)

Fragen der Rechnungslegung des Unternehmens

Prifung des vom Vorstand aufgestellten Jahresabschlusses sowie Lageberichts und des Vorschlags zur Verwendung des
Bilanzgewinns der BLG AG sowie Priifung des Abschlusses zur Erflllung der Konzernrechnungslegungspflicht der BLG
AG sowie des Gruppenabschlusses und -lageberichts der BLG LOGISTICS (inkl. Vorschlag fur Billigung durch den Auf-
sichtsrat)

Uberwachung der Unabhéngigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz des Abschlusspriifers

Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Planung fir das folgende Geschéftsjahr einschlieBlich der
Ergebnis-, Bilanz-, Finanz- und Investitionsplanung

Befassung mit den Bereichen Internen Kontrollsystem, Risikomanagement und -kontrolle und Compliance



Investitionsausschuss
Vorbereitende Entscheidung und Beschlussfassung besonders definierter, eilbedirftiger Investitionsvorhaben
Vermittlungsausschuss

Wahrnehmung der Aufgaben nach § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner und drei Arbeitnehmervertretern. Der im Berichtsjahr
amtierende Vorsitzende des Prifungsausschusses erfillt die gesetzlichen Anforderungen an Unabhé&ngigkeit und Sachver-
stand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung, die bei einem Mitglied des Aufsichtsrats und des Pri-
fungsausschusses vorliegen missen. Dieser Ausschuss tagt regelmaBig zweimal im Jahr.

Der Personalausschuss ist paritatisch besetzt und besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem stellvertreten-
den Vorsitzenden sowie sechs weiteren Aufsichtsratsmitgliedern.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben gemiB § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz bildet der Aufsichtsrat einen Vermitt-
lungsausschuss, dem der Aufsichtsratsvorsitzende, sein Stellvertreter sowie je drei von den Aufsichtsratsmitgliedern der
Arbeitnehmer und von den Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gewéhl-
te Mitglieder angehéren.

Zusatzlich hat der Aufsichtsrat einen Investitionsausschuss gebildet. Diesem gehodren sechs Mitglieder an, die mit je drei
Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer des Aufsichtsrats besetzt sind. Den Vorsitz im Ausschuss fuhrt der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats. Dieser Ausschuss tagt nach Bedarf.

Director's Dealings

Mitglieder des Vorstands, Fuhrungskrafte der Ebene 1 und des Aufsichtsrats sind nach Artikel 19 der EU-Markt-
Missbrauchsverordnung grundsétzlich verpflichtet, eigene Geschéfte mit Aktien der BLG AG oder sich darauf beziehende
Finanzinstrumente zu melden und offenzulegen.

Der Aktienbesitz dieses Personenkreises insgesamt betrédgt weniger als 1 Prozent der von der BLG AG ausgegebenen Ak-
tien. Angabepflichtige Kaufe und Verkaufe haben im Berichtsjahr nicht stattgefunden.

Ubernahmerelevante Angaben nach § 315a Absatz 1 Handelsgesetzbuch

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals, Stimmrechte und Ubertragung von Aktien der BLG AG
Das gezeichnete Kapital betrdgt EUR 9.984.000,00 und ist eingeteilt in 3.840.000 stimmberechtigte auf den Namen lauten-
de Stiickaktien. Die Ubertragung der Aktien bedarf gemaB § 5 der Satzung der Gesellschaft ihrer Zustimmung.

Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Beschrankungen oder Vereinbarungen zwischen Aktionaren, die Stimmrechte betreffen,
sind dem Vorstand der BLG AG nicht bekannt. Eine Hochstgrenze fir Stimmrechte eines Aktionars oder Sonderrechte,
insbesondere solche, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht. Damit ist das Prinzip "one share, one vote" vollstan-
dig umgesetzt.

Die Aktionare nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte in der Hauptversammlung wahr. § 19 der Satzung bestimmt,
welche Voraussetzungen erfillt sein muissen, um als Aktionar an der Hauptversammlung teilzunehmen und sein Stimmrecht
auszuliben. Gegenliber der Gesellschaft gilt als Aktion&r nur, wer als solcher im Aktienregister eingetragen ist.

Jeder im Aktienregister eingetragene Aktionar ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort das Wort zu
den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu ergreifen und Auskunft Gber Angelegenheiten der Gesellschaft zu verlangen,
soweit dies zur sachgeméaBen Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Die Hauptversammlung
beschlieft insbesondere Uber die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, die Verwendung des Bilanzgewinns, Kapital-
maBnahmen, die Ermachtigung zu Aktienriickkdufen sowie Anderungen der Satzung.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte iiberschreiten

Aktionére, deren Anteil am Grundkapital 10 Prozent Uberschreitet, sind die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde), die
Panta Re AG, Bremen, und die Finanzholding der Sparkasse in Bremen, Bremen. Mit Wirkung zum 31. Januar 2019 sind die
vorher von der Bremer Verkehrs- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Bremen, einer Tochtergesellschaft der Freien Hanse-
stadt Bremen (Stadtgemeinde), gehaltenen 12,61 Prozent der Aktien an der BLG AG an die Panta Re AG, Bremen, Ubertra-
gen worden. Fir weitere Angaben zur Aktionarsstruktur verweisen wir auf PSeite 4.



Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind und ihre Kontrollrechte
nicht unmittelbar ausiiben

Die BLG AG hat keine Mitarbeiteraktienprogramme aufgelegt. Soweit Mitarbeiter der Gruppe Aktien halten, unterliegen sie
keiner Stimmrechtskontrolle. Es handelt sich hierbei um unwesentliche Anteile am Kapital der Gesellschaft.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung
Wir verweisen hierzu auf die Erklarung zur Unternehmensfiihrung auf PSeite 41f..

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe oder zum Aktienriickkauf
Der Vorstand ist derzeit durch die Hauptversammlung weder zur Aktienausgabe noch zum Aktienriickkauf ermachtigt.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
stehen, und Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots

Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots ste-
hen, wurden nicht getroffen.

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern fir den
Fall eines Ubernahmeangebots.

Vergiitungsbericht

Vergiitung des Vorstands

Der Aufsichtsrat berdt und beschlieBt auf Vorschlag des Personalausschusses tber das Verglitungssystem fur den Vorstand
einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente und Uberprift dies regelméBig. Kriterien fir die Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung sind unter anderem die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, die wirtschaftliche und finanzielle
Lage, die GroBe und die globale Ausrichtung des Unternehmens sowie die nachhaltige Unternehmensentwicklung. Die
Vergltung ist so zu bemessen, dass sie im internationalen und nationalen Vergleich wettbewerbsfahig ist und damit einen
Anreiz fir engagierte und erfolgreiche Arbeit bietet. Der Personalausschuss Uberprift regelmaBig, ob die Vorstandsvergii-
tung angemessen ist, und beriicksichtigt dabei Ergebnis, Branche und Zukunftsaussichten des Unternehmens.

Die folgenden Ausfliihrungen beziehen sich auf die seit dem 1. Januar 2015 geltende Vergitungssystematik:

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder besteht aus einer Grundvergiitung, einer dreijéhrigen EBT-Beteiligung und
einem Nachhaltigkeitsbonus.

Nachhaltigkeitsbonus
Auf Basis eines Abgleichs des geplanten und
tatséchlichen EBT des Geschéftsjahres und
der beiden kommenden Jahre

Erfolgsabhédngige Vergiitung
Auf Basis des durchschnittlichen EBT des
Geschéaftsjahres und der beiden
vorangegangenen Jahre

Grundvergiitung zzgl. Nebenleistungen
Festvergitung; monatliche Zahlung

Die Grundvergltung wird als erfolgsunabhéngige Vergiitung monatlich anteilig gezahlt. Dartber hinaus sieht die Vergu-
tungsregelung der Vorstandsmitglieder tbliche Nebenleistungen wie die Stellung eines Dienstwagens oder Kostenerstat-
tung einer Gesundheitsvorsorgeuntersuchung vor. Zusétzlich erhalten Mitglieder des Vorstands fur Aufsichtsratstatigkeiten
bei Gruppengesellschaften Vergltungen.

Die dreijahrige EBT-Beteiligung bemisst sich an einem individuellen Beteiligungssatz des jeweiligen Vorstandsmitglieds
gemessen am durchschnittlichen EBT (Gruppenergebnis vor Ertragsteuern) des Geschéftsjahres und der beiden vorange-
gangenen Geschéaftsjahre. Der Vorstandsvorsitzende partizipiert mit einem Satz von 1,0875 Prozent am durchschnittlichen
EBT, die Ubrigen Vorstandsmitglieder mit 0,725 Prozent. Der Aufsichtsrat hat die Mdglichkeit, auf Empfehlung des Personal-
ausschusses den Beteiligungssatz anzupassen.



Der Nachhaltigkeitsbonus wird auf Basis des laufenden Geschéftsjahres und der beiden kommenden Geschéftsjahre be-
rechnet. Die Zieltantieme betragt TEUR 100 fur den Vorstandsvorsitzenden und TEUR 66,7 fir die tbrigen Vorstandsmit-
glieder. Die Bemessung erfolgt durch den Vergleich des geplanten durchschnittlichen EBT tber die drei Jahre mit dem
tatséchlich realisierten durchschnittlichen EBT (Zielerreichung). Dabei ist ein Schwellenwert von mindestens 90 Prozent der
Zielerreichung zu verwirklichen. Der maximale Zielerreichungsgrad betragt 110 Prozent. Zwischen 90 Prozent bis 100 Pro-
zent der Zielerreichung werden anteilig zwischen 75 Prozent und 100 Prozent der Zieltantieme, zwischen 100 Prozent bis
110 Prozent anteilig zwischen 100 Prozent und 150 Prozent der Zieltantieme gewahrt. Die Auszahlung erfolgt jeweils im auf
das letzte Planjahr folgenden Geschéaftsjahr, sofern der Schwellenwert erreicht wird. Neu eingetretene Mitglieder des Vor-
stands erhalten den Nachhaltigkeitsbonus erstmalig nach einer dreijahrigen Sperrfrist ausgezahlt.

Vorstandsvertrége, die mit Wirkung ab dem 1. Januar 2011 abgeschlossen worden sind, sehen fir den Fall einer vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund eine Abfindungszahlung von maximal zwei Jahresvergitungen
vor. Sofern die Restlaufzeit des Vertrags weniger als zwei Jahre betragt, ist die Abfindung zeitanteilig zu berechnen. Die
Hohe der Abfindung bestimmt sich grundsétzlich nach der Summe aus Festvergltung und variablen Vergiitungsteilen ohne
Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen fur das letzte volle Geschaftsjahr vor dem Ende des Anstellungsvertrags. Gene-
relle Entschéddigungsvereinbarungen fir den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit bestehen nicht.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen fir jedes Vorstandsmitglied die fir die Geschéftsjahre 2018 und 2019 gewéhrten Zu-
wendungen einschlieBlich der Nebenleistungen, bei variablen Vergltungsteilen ergénzt um die erreichbare Maximal- und
Minimalvergltung (gemaB Mustertabelle 1 zu Ziffer 4.2.5 Absatz 3 (1. Spiegelstrich) DCGK).

Gewihrte Zuwendungen Frank Dreeke Jens Bieniek
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.01.2013 Datum Eintritt: 01.06.2013

(Vorsitzender seit 01.06.2013)

TEUR 2018 2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019
(Min.) (Max.) (Min.) (Max.)
Festverglitung 670 682 682 682 375 381 381 381
Nebenleistungen 47 50 50 50 33 33 33 33
Summe 717 732 732 732 408 414 414 414
Variable Vergltung 369 394 0 450 246 262 0 300
Mehrjahrige variable
Verglitung 128 111 0 150 85 74 0 100

Nachhaltigkeitsbonus
(01.01.2017-31.12.2019)

zzgl. Spitzabrechnung V. 62 45 0 50 41 30 0 34

Nachhaltigkeitsbonus

(01.01.2018-31.12.2020) 33 33 0 50 22 22 0 33

Nachhaltigkeitsbonus

(01.01.2019-31.12.2021) 33 33 0 50 22 22 0 33
Summe 1.214 1.237 732 1.332 739 750 414 814
Versorgungsaufwand 186 144 144 144 62 70 70 70

Gesamtvergiitung 1.400 1.381 876 1.476 801 820 484 884




Gewihrte Zuwendungen Michael Blach' Andrea Eck

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.06.2013 Datum Eintritt: 01.01.2017
TEUR 2018 2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019
(Min.) (Max.) (Min.) (Max.)

Festverglitung 510 510 510 510 339 348 348 348
Nebenleistungen 53 54 54 54 22 22 22 22
Summe 563 564 564 564 361 370 370 370
Variable Vergltung 316 102 0 102 246 262 0 300
Mehrjahrige variable
Vergiitung 6 0 0 0 44 74 0 100

Nachhaltigkeitsbonus

(01.01.2017-31.12.2019)

zzgl. Spitzabrechnung Vj. 6 0 0 0 0 30 0 34

Nachhaltigkeitsbonus

(01.01.2018-31.12.2020) 0 0 0 0 22 22 0 33

Nachhaltigkeitsbonus

(01.01.2019-31.12.2021) 0 0 0 0 22 22 0 33
Summe 885 666 564 666 651 706 370 770
Versorgungsaufwand 79 88 88 88 0 321 321 321
Gesamtvergiitung 964 754 652 754 651 1.027 691 1.091

' Zum Teil erfolgt die Erstattung der Betrdge durch die EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG.

Dieter Schumachert Jens Wollesen
Gewshrte Z d Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
ewanhrte cawendlingen Datum Eintritt: 01.01.2016 Datum Eintritt: 01.07.2016
TEUR 2019 2019 2019 2019
2018 2019 (Min.) (Max.) 2018 2019 (Min) (Max.)
Festvergltung 348 355 355 355 348 355 355 355
Nebenleistungen 33 31 31 31 24 25 25 25
Summe 381 386 386 386 372 380 380 380
Variable Verglitung 246 262 0 300 246 262 0 300
Mehrjéhrige variable
Vergiitung 85 74 0 100 82 74 0 100
Nachhaltigkeitsbonus
(01.01.2017-31.12.2019)
zzgl. Spitzabrechnung Vj. 41 30 0 34 38 30 0 34
Nachhaltigkeitsbonus
(01.01.2018-31.12.2020) 22 22 0 33 22 22 0 33
Nachhaltigkeitsbonus
(01.01.2019-31.12.2021) 22 22 0 33 22 22 0 33
Summe 712 722 386 786 700 716 380 780
Versorgungsaufwand 653 221 221 221 136 69 69 69
Gesamtvergiitung 1.365 943 607 1.007 836 785 449 849

Die nachfolgenden Tabellen zeigen fiur jedes Vorstandsmitglied den Zufluss in den Geschéftsjahren 2018 und 2019 aus
Festvergitung, dreijdhriger EBT-Beteiligung und Nachhaltigkeitsbonus mit Differenzierung nach den jeweiligen Bezugsjah-
ren (gemaB Mustertabelle 2 zu Ziffer 4.2.5 Absatz 3 [2. Spiegelstrich] DCGK).



Zufluss Frank Dreeke Jens Bieniek
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.01.2013 Datum Eintritt: 01.06.2013

(Vorsitzender seit 01.06.2013)

TEUR 2019 2018 2019 2018
Festverglitung 682 670 381 375
Nebenleistungen 50 47 33 33
Summe 732 717 414 408
Variable Vergitung 369 341 246 227

Mehrjahrige variable Vergiitung
(hier: Nachhaltigkeitsbonus

01.01.2016 - 31.12.2018) 129 107 86 71
Sonstiges 0 0 0 0
Summe 1.230 1.165 746 706
Versorgungsaufwand 144 186 70 62
Gesamtvergiitung 1.374 1.351 816 768
Zufluss Michael Blach' Andrea Eck
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.06.2013 Datum Eintritt: 01.01.2017
TEUR 2019 2018 2019 2018
Festverglitung 510 510 348 339
Nebenleistungen 54 55 22 22
Summe 564 565 370 361
Variable Vergltung 316 380 246 227

Mehrjahrige variable Vergiitung
(hier: Nachhaltigkeitsbonus

01.01.2016 - 31.12.2018) 29 48 0 0
Sonstiges 0 0 0 0
Summe 909 993 616 588
Versorgungsaufwand 88 79 0 0
Gesamtvergiitung 997 1.072 616 588

' Zum Teil erfolgt die Erstattung der Betrdge durch die EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG.

Zufluss Dieter Schumachert Jens Wollesen

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

Datum Eintritt: 01.01.2016 Datum Eintritt: 01.07.2016
TEUR 2019 2018 2019 2018
Festverglitung 355 348 355 348
Nebenleistungen 31 33 25 24
Summe 386 381 380 372
Variable Vergltung 246 227 246 227

Mehrjahrige variable Vergiitung
(hier: Nachhaltigkeitsbonus

01.01.2016 - 31.12.2018) 86 0 71 0
Sonstiges 0 0 0 0
Summe 718 608 697 599
Versorgungsaufwand 221 4 69 0
Gesamtvergiitung 939 612 766 599

Den Mitgliedern des Vorstands wurden teilweise Pensionsanspriiche eingerdumt, die zum Teil gegen Gesellschaften der
BLG-Gruppe bestehen. Fiir Zwecke der Vergleichbarkeit werden diese Anspriiche hier ausgewiesen.



Die derzeit tatigen Mitglieder des Vorstands sind grundsétzlich berechtigt, nach Ausscheiden aus der BLG-Gruppe Pensi-
onsleistungen zu beziehen, jedoch nicht vor Erreichen des 63. Lebensjahres.

Fir die Herren Dreeke, Bieniek und Blach wurden im Dezember 2015 und fur die Herren Schumacher und Wollesen im
Februar bzw. September 2018 neue Pensionszusagen zugesichert. Fiir Frau Eck wurde des Weiteren eine neue Pensionszu-
sage im Februar 2019 zugesichert. Die Versorgungszusagen sehen eine Alters- und Invalidenrente in Hohe von 10 Prozent
des Grundgehalts vor. Weiterhin ist eine Hinterbliebenenrente in Hohe von 60 Prozent der vereinbarten Altersrente vorge-
sehen. Bei Inanspruchnahme der Altersrente vor dem 65. Lebensjahr ermaBigen sich die Renten fur jeden vollen Monat des
vorzeitigen Ausscheidens um 0,5 Prozentpunkte, maximal jedoch um 18 Prozent. Eine Wartezeit ist nicht vorgesehen.

Versorgungszusagen Barwert der Marktwert der
(Ermittlung nach 1AS 19) Pensionsverpflichtung Rickdeckungsversicherung
TEUR 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Frank Dreeke 1.247 875 786 584
davon BLG 1.247 875 786 584
davon Dritte 0 0 0 0
Jens Bieniek 869 614 368 293
davon BLG 869 614 368 293
davon Dritte 0 0 0 0
Michael Blach 769 540 258 192
davon BLG 0 0 0 0
davon EUROGATE 769 540 258 192
Andrea Eck 321
davon BLG 321
davon Dritte 0
Dieter Schumacher’ 1.289 874 585 96
davon BLG 1.289 874 585 96
davon Dritte 0 0 0 0
Jens Wollesen 273 136 86 0
davon BLG 273 136 86 0
davon Dritte 0 0 0 0
4.768 3.039 2.083 1.165

Dariiber hinaus ist es Vorstandsmitgliedern moglich, leistungsorientierte Versorgungszusagen durch Entgeltumwandlungen
zu erwerben.

Zum 31. Dezember 2019 sind Vorstandsmitgliedern wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt worden. Ebenso
wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhéltnisse zugunsten von Vorstandsmitgliedern eingegangen.

Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder des Vorstands

Den friheren Vorstandsmitgliedern wurden im Geschaftsjahr 2019 Gesamtbeziige (insbesondere Versorgungsleistungen) in
Hohe von TEUR 170 gewéhrt. Der Barwert der Pensionsverpflichtungen nach IAS 19 fur friihere Vorstandsmitglieder betrug
zum 31. Dezember 2019 insgesamt TEUR 3.502.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 17 der Satzung der BLG AG geregelt. Die Hauptversammlung hat am 24. Mai 2016
ein angepasstes Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat fir Tatigkeiten ab dem 1. Januar 2017 gebilligt, das eine ausschlieB-
lich erfolgsunabhangige Verglitung vorsieht. Demnach erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats eine feste Jahresvergiitung
von EUR 8.300,00. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache, sein Stellvertreter sowie der Vorsitzende des
Prifungsausschusses und der Vorsitzende des Personalausschusses, sofern er nicht zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats
ist, das Doppelte dieser Vergiitung. Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem
Aufsichtsrat angehéren, erhalten die Vergiitung zeitanteilig. Die Mitgliedschaft im Prifungsausschuss bzw. Personalaus-
schuss wird jeweils jahrlich zusétzlich mit einem Betrag von EUR 1.000,00 vergiitet.



Zusétzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 500,00 pro Sitzung; gegebenenfalls dariberhinausgehende Auf-
wendungen werden in der nachgewiesenen Hohe erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Geschéftsjahr 2019 wie folgt vergltet:

TEUR Fixe Ausschuss- Sitzungs- Sonstiges? Gesamt
Bezlige tatigkeit geld
Dr. Klaus Meier 25 1 4 9 39
Christine Behle 17 1 4 0 22
Sonja Berndt 8 1 4 0 13
Karl-Heinz Dammann 8 1 4 9 22
Heiner Dettmer 8 1 4 0 13
Melf Grantz' 8 1 4 0 13
Udo Klépping 8 0 3 0 11
Wybcke Meier 8 0 2 0 10
Dr. Tim Nesemann 8 1 4 0 13
Klaus Pollok 8 1 4 0 13
Dieter Strerath 8 1 4 0 13
Reiner Thau 8 1 4 9 22
Dr. Patrick Wendisch 17 1 4 0 22
Im Berichtsjahr 2019 ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrat:
Martin Glinthner (bis 30.11.2019)" 8 1 4 0 13
Karoline Linnert (bis 30.11.2019)" 8 1 3 8 20
Stefan Schubert (bis 31.12.2019) 8 1 3 0 12
163 14 59 35 271

' GemaB § 5a des Senatsgesetzes und §§ 6 und 6a der Bremischen Nebentatigkeitsverordnung besteht eine Ablieferungspflicht fir Vergiitungen aus der
Aufsichtsratstatigkeit

2 Gruppeninterne Aufsichtsratsmandate

Im Vorjahr erhielt der Aufsichtsrat Beziige in Hohe von insgesamt TEUR 284, die mit TEUR 166 auf fixe Zahlungen entfielen.
Die Sitzungsgelder trugen mit TEUR 60, die Bezlige fur Ausschusstatigkeiten mit TEUR 14 und die Bezlige flr gruppeninter-
ne Aufsichtsratsmandate mit TEUR 44 zur Gesamtsumme bei.

Zum 31. Dezember 2019 sind Mitgliedern des Aufsichtsrats wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschisse gewéhrt worden.
Im Berichtsjahr erfolgten keine Darlehensablésungen. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhéltnisse zugunsten
von Aufsichtsratsmitgliedern eingegangen. Reisekosten wurden im blichen MaBe erstattet.

Risikobericht

Chancen- und Risikomanagement

Unternehmerisches Handeln ist mit Chancen und Risiken verbunden. Der verantwortungsbewusste Umgang mit méglichen
Risiken ist fir die BLG AG Kernelement solider Unternehmensfiihrung. Zugleich gilt es, Chancen zu identifizieren und zu
nutzen. Unsere Chancen- und Risikopolitik folgt dem Bestreben, den Unternehmenswert zu steigern, ohne unangemessen

hohe Risiken einzugehen.

Die Verantwortung fur die Formulierung risikopolitischer Grundsétze und die ergebnisorientierte Steuerung des Gesamtrisi-
kos trégt der Vorstand der BLG AG. Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmé&Big tber risikorelevante Entschei-
dungen zu dessen pflichtgeméBer Wahrnehmung gesellschaftsrechtlicher Verantwortung.

Die friihzeitige Identifikation von Gefahrdungspotenzialen erfolgt im Rahmen eines kontinuierlichen Risikocontrollings und
eines auf die gesellschaftsrechtliche Unternehmensstruktur abgestimmten Risikomanagements und -reportings. Dabei
unterliegen Risiken aus strategischen Entscheidungen hinsichtlich einer méglichen Bestandsgefahrdung unserer besonde-
ren Beachtung. Im Rahmen einer Gesamtbeurteilung lassen sich gegenwirtig keine bestandsgefahrdenden Risiken fir die
kinftige Entwicklung unserer Gesellschaft ableiten. Unsere Finanzbasis in Verbindung mit der Erweiterung der Leistungs-
spektren aller strategischen Geschaftsbereiche der Gruppe bietet nach wie vor gute Chancen einer stabilen Unternehmens-
entwicklung fur die BLG AG.



Beschreibung der wesentlichen Merkmale des Internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess nach § 289 Absatz 4 Handelsgesetzbuch

Begriffsbestimmung und Elemente des Internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagement der BLG AG ist in einer Richtlinie dokumentiert. Die dort festgelegten Regularien und notwendigen
Dokumentationen sowie Berichtszyklen werden mit einer Standardsoftware zur Gewéhrleistung eines einheitlichen Prozess-
standards unterstitzt.

Das interne Kontrollsystem der BLG AG umfasst in Bezug auf die Rechnungslegung alle Grundsatze, Verfahren und MaB-
nahmen zur Sicherstellung der bilanziell richtigen und gesetzesmaBigen Erfassung, Aufbereitung und Abbildung von unter-
nehmerischen Sachverhalten in der Rechnungslegung. Ziel ist die Vermeidung einer wesentlichen Falschaussage in der
Buchfiihrung und in der externen Berichterstattung.

Da das interne Kontrollsystem einen integralen Bestandteil des Risikomanagements darstellt, erfolgt eine zusammengefass-
te Darstellung.

Elemente des internen Kontrollsystems bilden das interne Steuerungs- und das interne Uberwachungssystem. Als Verant-
wortliche fir das interne Steuerungssystem hat der Vorstand der BLG AG insbesondere die Zentralbereiche Controlling,
Finanzen und Rechnungswesen beauftragt.

Das interne Uberwachungssystem umfasst sowohl in den Rechnungslegungsprozess integrierte als auch prozessunabhéngi-
ge Kontrollen. Zu den prozessintegrierten Kontrollen zahlen insbesondere das Vier-Augen-Prinzip und IT-gestitzte Kontrol-
len, aber auch die Einbeziehung von internen Fachbereichen wie Recht oder Steuern sowie externer Experten.

Prozessunabhangige Kontrollen werden durch die interne Revision, das Qualitdtsmanagement sowie den Aufsichtsrat, und
hier vor allem durch den Prifungsausschuss, durchgefihrt. Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Rech-
nungslegung der Gesellschaft und der Gruppe, einschlieBlich der Berichterstattung. Weitere Tatigkeitsschwerpunkte des
Priifungsausschusses sind die Risikolage, die Uberwachung der Weiterentwicklung des Risikomanagements sowie Fragen
der Compliance. Dies schlieBt auch die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems mit ein.

Dariber hinaus werden prozessunabhangige Prifungstétigkeiten auch von externen Prifungsorganen wie dem Abschluss-
prifer oder dem steuerlichen Betriebsprifer vorgenommen. Bezogen auf den Prozess der Rechnungslegung bildet die
Prifung des Jahres- und Gruppenabschlusses sowie des Abschlusses nach § 315e HGB durch den Abschlussprifer den
Hauptbestandteil der prozessunabhingigen Uberpriifung.

Rechnungslegungsbezogene Risiken
Rechnungslegungsbezogene Risiken kénnen sich beispielsweise aus dem Abschluss ungewdhnlicher oder komplexer Ge-
schafte oder Unternehmenszusammenschlissen sowie der Verarbeitung von Nicht-Routine-Transaktionen ergeben.

Latente Risiken resultieren auch aus Ermessensspielrdumen bei Ansatz und Bewertung von Vermdgensgegenstdnden und
Schulden oder aus dem Einfluss von Schatzungen auf den Jahresabschluss, beispielsweise bei Rickstellungen oder Eventu-
alverbindlichkeiten.

Prozess der Rechnungslegung und MaBBnahmen zur Sicherstellung der OrdnungsmaéBigkeit

Die buchhalterische Erfassung der Geschéftsvorfélle in den Einzelabschlissen der Tochterunternehmen der BLG AG erfolgt
im Wesentlichen Uber die Standardsoftware SAP R/3. Zur Aufstellung des Gruppenabschlusses wird das SAP-
Konsolidierungsmodul EC-CS eingesetzt. Dabei werden die Einzelabschlisse der einbezogenen Gesellschaften, gegebe-
nenfalls nach Anpassung an die internationalen Rechnungslegungsvorschriften, zusammengefasst. Die Einbindung auslén-
discher Tochtergesellschaften erfolgt Uber standardisierte, Excel-basierte Reporting Packages, die mittels flexiblem Upload
in das Konsolidierungssystem EC-CS uberfiihrt werden. Es handelt sich hierbei um eine Standardschnittstelle in SAP.

Die BLG AG hat zur Gewahrleistung einer gruppeneinheitlichen Bilanzierung und Bewertung Bilanzierungsrichtlinien zur
Rechnungslegung nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) herausgegeben, in denen neben allgemei-
nen Grundlagen insbesondere Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze und -methoden sowie Regelungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung, Konsolidierungsgrundsatze und Sonderthemen behandelt werden. Zur Umsetzung einer einheitli-
chen, standardisierten und effizienten Buchhaltung und Bilanzierung wurden zudem Richtlinien zur gruppeneinheitlichen
Kontierung aufgestellt. Ergénzend dazu liegt ein Leitfaden Anhang und Lagebericht vor, der eine durchgéngige Abstimm-
barkeit der Rechenwerke erméglichen soll.

Die Durchfiihrung von Impairment-Tests fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten der Gruppe erfolgt zentral. Auf
diese Weise wird die Anwendung einheitlicher und standardisierter Bewertungskriterien sichergestellt. Gleiches gilt fir die
Festlegung der fur die Bewertung von Pensionsriickstellungen und sonstigen gutachtenbezogenen Ruckstellungen anzu-
wendenden Parameter.



Zur Vorbereitung der Schuldenkonsolidierung werden regelméBig interne Saldenabstimmungen vorgenommen, um even-
tuelle Differenzen frihzeitig kldren und beheben zu kénnen. Auf Gruppenebene werden neben einer systemseitigen Vali-
dierung der Meldedaten aus den Einzelabschliissen insbesondere die Reporting Packages auf Plausibilitat Gberprift und in
das Konsolidierungssystem EC-CS Uberfihrt.

Die Datenbasis fur die Notes wird im Wesentlichen aus dem Konsolidierungssystem EC-CS entwickelt und durch weitere
Informationen der Tochtergesellschaften ergénzt.

Fur das Tax Accounting wird eine spezielle Software verwendet. Auf Ebene der einzelnen Tochtergesellschaften werden die
laufenden und die latenten Steuern berechnet und die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern geprift. Unter Beriick-
sichtigung von Konsolidierungseffekten werden daraus die auf Ebene der Gruppe in der Bilanz sowie in der Gewinn- und
Verlustrechnung anzusetzenden laufenden und latenten Steuern ermittelt.

Einschrénkende Hinweise
Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem dient der Sicherung der OrdnungsméBigkeit der Rechnungslegung
sowie der Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Durch Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen oder dolose Handlungen kann die Wirksamkeit des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems jedoch eingeschréankt werden, so dass auch die eingerichteten Systeme keine
absolute Sicherheit zur Identifikation und Steuerung der Risiken gewahrleisten kénnen.

Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Risiken fir die Gesellschaft ergeben sich aus der Stellung als personlich haftende Gesellschafterin der BLG KG. Das Risiko
einer Inanspruchnahme ist nicht erkennbar. Ein Risiko, aber auch eine Chance besteht in der Ergebnisentwicklung der BLG
KG einschlieBlich ihrer Beteiligungen, von der die Héhe der Geschéftsfihrungsvergiitung der Gesellschaft abhangt. Hierbei
kénnen sich Markt-, gesamtwirtschaftliche, politische und andere Risiken (z.B. hoher Wettbewerbsdruck, Konjunkturentwick-
lung, Auswirkungen der Corona-Krise) direkt auswirken. Wir verweisen diesbezliglich auch auf den Gruppenlagebericht,
den die BLG AG und BLG KG im Rahmen ihres gemeinsamen aufgestellten Gruppenabschlusses fur das Geschaftsjahr 2019
erstellt haben. Ein Ausfallrisiko resultiert aus den Forderungen aus Darlehen und Cash Management gegen die BLG KG. Das
Risiko eines Ausfalls ist nicht erkennbar.

Durch den Austritt GroBbritanniens am 31. Januar 2020 aus der Européischen Union sowie durch die anhaltende Niedrig-

zinsphase ergeben sich nach derzeitigen Erkenntnissen keine Einflisse auf die Risikoeinschétzung.

Prognosebericht

Bericht zu Prognosen und sonstigen Aussagen zur voraussichtlichen Entwicklung

Im Vorjahr wurde ein Jahrestiberschuss auf dhnlichem Niveau wie im Vorjahr prognostiziert. Der Jahresiberschuss sank
letztendlich, aufgrund eines geringeren Ergebnisses und damit geringerer Vergiitungen der BLG KG. Hinsichtlich weiterer
Ausfiihrungen verweisen wir auch auf den Wirtschaftsbericht.

Aufgrund des nicht vorhersehbaren Voranschreitens der Corona-Pandemie und der aktuell nicht absehbaren Auswirkungen
auf Weltwirtschaft, globale Handelsstrome und Kunden der BLG-Gruppe besteht aktuell eine sehr hohe Unsicherheit. In
diesem Umfeld ist eine zuverlassige Prognose fiir die Geschaftsentwicklung der BLG-Gruppe im Jahr 2020 nicht méglich.

Die BLG AG geht fir das Ergebnis der BLG KG nach aktuellem Kenntnisstand und unter Bertlicksichtigung eines im Vergleich
zum Vorjahr schwachen Jahresauftakts in ihrer Prognose fir das Geschéftsjahr 2020 davon aus, dass Umsatz und Ergebnis
(EBT) stark unter den im Vorjahr erreichten Werten liegen werden. Primére Ursache hierflr ist der mégliche pandemie-
bedingte, temporér starke Rickgang der abzuwickelnden Volumen. Das genaue AusmalB der Unterschreitung der Vorjah-
resergebnisse kann dabei momentan nicht verlasslich geschéatzt werden.

Vor diesem Hintergrund ist damit zu rechnen, dass sich fiir die BLG AG eine wesentliche Anderung der Ertragslage ergeben
wird, da neben der Haftungsvergiitung fiir das Geschéftsjahr 2020 aller Voraussicht nach die Vergitung fur die Geschéfts-
fihrung erheblich absinken kann. Damit wird das Ergebnis der BLG AG fur das Jahr 2020 deutlich geringer ausfallen. Dies
wird sich auch auf die Dividende fiir das Geschaftsjahr 2020 auswirken. Entsprechend werden wir die Aktiondre je nach
wirtschaftlicher Entwicklung angemessen am Ergebnis beteiligen.

Auch unter Berlicksichtigung der groBen Unsicherheitslage geht der Vorstand auf Basis der zurzeit méglichen Abschatzun-
gen fir das Geschéftsjahr 2020 davon aus, dass die Liquiditat der BLG AG wie auch der BLG-Gruppe trotz der pandemie-
induzierten Belastungen ausreichen wird, um jederzeit den félligen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Dieser Jahresbericht enthalt, abgesehen von historischen Finanzinformationen, zukunftsgerichtete Aussagen zur Geschafts-
und Ertragsentwicklung der BLG AG, die auf Einschatzungen, Prognosen und Erwartungen beruhen und mit Formulierun-



gen wie ,annehmen” oder ,erwarten” und &hnlichen Begriffen gekennzeichnet sind. Diese Aussagen kénnen naturgemaf
von tatsachlichen zuklnftigen Ereignissen oder Entwicklungen abweichen. Wir Gbernehmen keine Verpflichtung, die zu-
kunftsgerichteten Aussagen angesichts neuer Informationen zu aktualisieren.

Schlusserklarung des Vorstandes nach § 312 Absatz 3 Aktiengesetz
Die BLG AG erhielt bei jedem im Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung und wurde durch die in dem Bericht angegebenen getroffenen MaBnahmen nicht be-

nachteiligt. Unterlassen wurden keine MaBnahmen im Sinne des § 312 Aktiengesetz. Dieser Beurteilung liegen die Umstén-
de zugrunde, die uns im Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren.

Bremen, 31. Marz 2020
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT

-Aktiengesellschaft von 1877-

Der Vorstand

Frank Dreeke Jens Bieniek Michael Blach

Andrea Eck Jens Wollesen
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