Einberufung

der 142. ordentlichen Hauptversammlung der
Aktionar:innen

der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

am Mittwoch, den 1. Juni 2022, um 10:00 Uhr (MESZ),

in Form einer virtuellen Hauptversammlung ohne physische
Prasenz der Aktionar:innen oder ihrer Bevollméchtigten

L[G@z OGISTICS



I. Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresab-
schlusses, des gebilligten Abschlusses
zur Erftllung der Konzernrechnungsle-
gungspflicht und des gebilligten Grup-
penabschlusses, der Lageberichte sowie
des Gruppenlageberichts einschlieBlich
des erladuternden Berichts zu den Anga-
ben nach § 289a Absatz 1, § 315a
Absatz 1 des Handelsgesetzbuches
jeweils zum 31. Dezember 2021 der
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877- und der
BLG LOGISTICS sowie des Berichts des
Aufsichtsrats fur das Geschéftsjahr 2021

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Abschluss
nach § 315e HGB und den Gruppenabschluss bereits ge-
billigt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Entspre-
chend den gesetzlichen Bestimmungen erfolgt daher zu
diesem Tagesordnungspunkt keine Beschlussfassung.

2. Beschlussfassung Gber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns fir das Ge-
schéaftsjahr 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn
der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesell-
schaft von 1877- aus dem abgelaufenen Geschéftsjahr
2021 in Hohe von EUR 1.152.000,00 wie folgt zu verwen-
den:

Zahlung einer Dividende in Hohe von EUR 0,30 je Stlick-
aktie.

3. Beschlussfassung liber die Entlastung
der Mitglieder des Vorstands fiir das Ge-
schéftsjahr 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschafts-
jahr 2021 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fur
diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung tber die Entlastung
der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
Geschaftsjahr 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschafts-
jahr 2021 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fur
diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

5. Beschlussfassung Giber die Wahl des
Prifers fur den Jahresabschluss, den Ab-
schluss nach § 315e HGB sowie den
Gruppenabschluss fir das Geschaftsjahr
2022

Der Aufsichtsrat schlagt - gestitzt auf die Empfehlung des
Prifungsausschusses - vor, die PricewaterhouseCoopers
GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bremen, zum Ab-
schlussprifer fur den Jahresabschluss, den Abschluss
nach § 315e HGB sowie den Gruppenabschluss fur das
Geschaftsjahr 2022 zu wahlen.

Zudem hat der Prifungsausschuss erklart, dass seine Emp-
fehlung frei von ungebdihrlicher Einflussnahme durch
Dritte ist und ihm keine die Auswahlmdglichkeiten
beschréankende Klausel im Sinne von Art. 16 Absatz 6 der
EU-Abschlusspriferverordnung auferlegt wurde.

6. Beschlussfassung tiber die Anderung
von § 20 Absatz 3 und Erganzung eines
neuen § 20 Absatz 4 der Satzung der
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

§ 20 Absatz 3 der Satzung der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- in der Fas-
sung vom 2. Juni 2021 gestattet es dem Vorstand vorzuse-
hen, dass die Aktionare ihre Stimmen auch ohne an der
Versammlung teilzunehmen, schriftlich oder im Wege
elektronischer Kommunikation abgeben dirfen (Brief-
wahl).



Vor dem Hintergrund der seit dem Jahr 2020 andauern-
den COVID-19-Pandemie ist es sinnvoll, der Gesellschaft
bei der Durchfihrung der Hauptversammlung gréBtmog-
liche Flexibilitat einzuraumen, um auch in Zukunft auf ver-
dnderte Rahmenbedingungen entsprechend zum Wohle
der Aktionédr:innen reagieren zu kdnnen. Zwar gestattet
§ 118 Aktiengesetz in seiner gegenwartigen Form keine
rein virtuelle Hauptversammlung wie es das aktuell bis
31. August 2022 noch giiltige Gesetz zur Abmilderung der
Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und
Strafverfahrensrecht zuldsst. Mit der Anderung bzw. Er-
génzung der Satzung der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- kénnte
aber nach Auslaufen dieses Gesetzes eine hybride
Hauptversammlung durchgefiihrt werden, um damit auch
unter schwierigen Rahmenbedingungen eine zuverlassige
und fir alle Teilnehmer:innen sichere Veranstaltung
gewabhrleisten zu kénnen.

Derzeit bleibt die Satzung der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- in der
aktuellen Fassung hinter den gesetzlichen Regelungen
des §118 Absatz 1 Satz
fernkommunikativen Beteiligung der Aktionédre an der
Hauptversammlung zurlck. Darin ist vorgesehen, dass
Aktionére ihre Rechte auf der Hauptversammlung neben
der Briefwahl auch im Wege der elektronischen
Kommunikation ausiiben kénnen.

2 Aktiengesetz zur

Vor diesen Hintergriinden sind die Satzungsanderung und
-erganzung zweckmaBig und sollen den Vorstand erméch-
tigen, vorsehen zu kdnnen, dass Aktionar:iinnen ihre
Rechte auf der Hauptversammlung auch im Wege der
elektronischen Kommunikation austben kénnen. Zugleich

sollte der bisherige § 20 Absatz 3 der Satzung der BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT  -Aktiengesellschaft
1877- zur Zuléssigkeit der Briefwahl aktualisiert werden.
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Be-
schluss zu fassen:

§ 20 Absatz. 3 der Satzung der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- in der Fas-
sung vom 2. Juni 2021 erhalt folgenden neuen Wortlaut:
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(3) Der Vorstand ist erméchtigt, vorzusehen, dass Aktio-
néare ihre Stimmen, auch ohne an der Versammlung teilzu-
nehmen, schriftlich oder im Wege elektronischer Kommu-
nikation abgeben dirfen (Briefwahl). Der Vorstand ist auch
ermaéchtigt, Bestimmungen zum Verfahren nach Satz 1 zu
treffen. Diese Bestimmungen werden mit der Einberufung
der Hauptversammlung bekannt gemacht.”

§ 20 der Satzung der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- in der Fas-
sung vom 2. Juni 2021 wird um folgenden neuen Absatz 4
erganzt:
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(4) Der Vorstand ist erméchtigt, vorzusehen, dass Aktio-
nére an der Hauptversammlung auch ohne Anwesenheit
an deren Ort und ohne einen Bevollméchtigten teilneh-
men und sémtliche oder einzelne ihrer Rechte ganz oder
teilweise im Wege elektronischer Kommunikation ausu-

ben kénnen. Der Vorstand ist auch erméachtigt, Bestim-
mungen zum Umfang und zum Verfahren der Teilnahme
und Rechtsaustibung nach Satz 1 zu treffen. Diese Bestim-
mungen werden mit der Einberufung der Hauptversamm-
lung bekannt gemacht.”

7. Beschlussfassung tiber die Billigung
des Verglitungsberichts

Nach § 162 Aktiengesetz in der durch das Gesetz zur Um-
setzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II) ge-
anderten Fassung ist jéhrlich ein klarer und verstandlicher
Vergltungsbericht durch Vorstand und Aufsichtsrat der
borsennotierten Gesellschaft zu erstellen und der Haupt-
versammlung gemaB § 120a Absatz 4 Aktiengesetz zur Bil-
ligung vorzulegen.

Der Vergltungsbericht ist gemaB § 162 Absatz 3 Aktien-
gesetz durch den Abschlussprifer daraufthin geprift, ob
die erforderlichen Angaben gemé&lB § 162 Absatz 1 und 2
Aktiengesetz gemacht worden sind. Der Vermerk Gber die
Prifung des Vergltungsberichts ist dem Vergitungsbe-
richt beigefigt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162
Aktiengesetz erstellten und gepriften Vergltungsbericht
fir das Geschaftsjahr 2021 zu billigen.

Der Vergltungsbericht ist in Abschnitt IV. Anlagen und
weitere Hinweise zur Einberufung unter Nummer 2 wie-
dergegeben und ab Veréffentlichung der Einberufung auf
Gesellschaft
www.blg-logistics.com/ir abrufbar.

der Internetseite der unter



Il. Hinweis

An der Spitze der BLG LOGISTICS stehen mit der BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT  -Aktiengesellschaft von
1877-, Bremen, und der BLG LOGISTICS GROUP AG
& Co. KG, Bremen, zwei Unternehmen, die rechtlich, wirt-
schaftlich und organisatorisch eng verbunden sind. Diese
stellen seit 2014 aufgrund geanderter Rechnungslegungs-
vorschriften gemeinsam den Gruppenabschluss der BLG
LOGISTICS auf.

lll. Weitere Angaben zur
Einberufung

1. Gesamtzahl Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft ist zum Zeitpunkt der
Einberufung eingeteilt in 3.840.000 Stickaktien. Jede
Stuckaktie gewadhrt in der Hauptversammlung eine
Stimme. Die Gesellschaft halt keine eigenen Aktien.

2. Virtuelle Hauptversammlung ohne
physische Prasenz

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats ent-
sprechend Art. 2 § 1 Absatz 1 und 2 des am 27. Mé&rz 2020
im Bundesgesetzblatt (BGBI. | 2020, S. 569) veroffentlich-
ten Gesetzes zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-
Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht,
COVID-19-Gesetz, dessen Geltung zunéchst durch die

Verordnung zur Verlangerung von MafBnahmen im Gesell-
schafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht zur
Bekdmpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
vom 20. Oktober 2020 (BGBI. | Nr. 48 2020, S. 2258) bis
zum 31. Dezember 2021 und nun durch Art. 15 des am 14.
September 2021 im Bundesgesetzblatt (BGBI. | Nr. 63
2021 S. 4153) veroffentlichten Aufbauhilfegesetz 2021
vom 10. September 2021 bis einschlieBlich 31. August
2022 verlangert wurde, entschieden, eine virtuelle Haupt-
versammlung ohne physische Présenz der Aktionar:innen
oder deren Bevollméchtigten durchzufiihren. Die Aktio-
nar:iinnen kénnen ihre Stimmabgabe auf dem Wege der
elektronischen Kommunikation austben. Die Hauptver-
sammlung findet im Hauptsitz der Gesellschaft, Prasident-
Kennedy-Platz 1, 28203 Bremen, statt.

Eine physische Teilnahme der Aktionar:innen und ihrer
Bevollméachtigten an der virtuellen Hauptversammlung ist
ausgeschlossen.

Die Durchfihrung der ordentlichen Hauptversammlung
2022 als virtuelle Hauptversammlung bringt Modifikatio-
nen in den Abladufen der Hauptversammlung sowie bei
den Rechten der Aktiondr:innen mit sich. Die virtuelle
Hauptversammlung wird vollstdndig in Bild und Ton im In-
ternet in einem geschitzten Bereich fir angemeldete
Aktionar:innen und Vertreter der Aktionar:innen Ubertra-
gen, die Stimmrechtsausiibung der Aktionar:innen tber
elektronische Kommunikation (Briefwahl) sowie Voll-
machtserteilung werden ermdglicht, den Aktionar:innen
wird ein Fragerecht im Wege der elektronischen Kommu-

nikation eingerdumt und Aktionar:innen, die ihr Stimm-

recht ausgeiibt haben, kdnnen Uber elektronische Kom-
munikation Widerspruch gegen Beschlisse der Hauptver-
sammlung erheben.

Wir bitten die Aktionar:innen, im Hinblick auf die Durch-
fihrung einer virtuellen Hauptversammlung daher die
nachstehenden Hinweise zu beachten. Samtliche Zeitan-
gaben dieser Einberufung sind in der fir Deutschland
maBgeblichen mitteleuropéischen Zeit (MESZ) angege-
ben. Dies entspricht mit Blick auf die koordinierte Weltzeit
(UTC) dem Verhaltnis UTC = MESZ minus zwei Stunden.
Die vorgesehenen Abstimmungen zu den Tagesord-
nungspunkten 1 bis 6 haben verbindlichen Charakter und
es besteht jeweils die Mdglichkeit, mit Ja, Nein oder Ent-
haltung zu stimmen oder auf eine Stimmabgabe zu ver-
zichten. Abstimmungen zum Tagesordnungspunkt 7 ha-
ben gemal §§ 162 Aktiengesetz in Verbindung mit § 120a
Absatz 4 Satz 3 Aktiengesetz, und § 120a Absatz 1 Satz 2
und 3 Aktiengesetz einen empfehlenden Charakter.

3. Teilnahmebedingungen

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und
zur Auslibung der versammlungsbezogenen Rechte sind
diejenigen Aktionar:innen berechtigt, die im Aktienregis-
ter eingetragen und rechtzeitig angemeldet sind.

Die Anmeldung muss der Gesellschaft unter der nachfol-
genden Adresse oder im internetgestiitzten System
(InvestorPortal) bis spatestens zum Ablauf des 25. Mai
2022, 24:00 Uhr (MESZ), zugegangen sein:



BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Elektronisch tUber das internetgestiitzte System (Investor-
Portal) unter www.blg-logistics.com/ir

Fir die Wahrung der Anmeldefrist ist der Zugang der An-
meldung bei der Gesellschaft entscheidend.

Fur die elektronische Anmeldung im Internet bendtigen
Sie neben lhrer Aktionarsnummer den individuellen Zu-
gangscode, den Sie mit den Hauptversammlungsunterla-
gen erhalten. Aktien werden durch die Anmeldung zur
Hauptversammlung nicht blockiert. Unsere Aktionar:innen
kénnen Uber ihre Aktien auch nach erfolgter Anmeldung
verfigen. Fir die Teilnahme und die Ausiibung der ver-
sammlungsbezogenen Rechte ist der am Tag der Haupt-
versammlung im Aktienregister eingetragene Aktienbe-
stand maBgebend. Dieser wird dem Bestand am Ende des
letzten Anmeldetages (25. Mai 2022) entsprechen, da
nach der Satzung der Gesellschaft zwischen dem letzten
Anmeldetag und dem Tag der Hauptversammlung (ein-
schlieBlich) keine Umschreibungen im Aktienregister statt-
finden (Umschreibungsstopp bzw. technical record date).
Auftrége zur Umschreibung des Aktienregisters in der Zeit
vom 26. Mai 2022 bis einschlieBlich 1. Juni 2022 werden
erst mit Glltigkeitsdatum 2. Juni 2022 verarbeitet und be-
ricksichtigt.

4. Verfahren fir die Stimmabgabe durch
einen Bevollmachtigten

Aktionar:innen, die im Aktienregister eingetragen sind,
kénnen ihr Stimmrecht auch durch einen Bevollméchtig-
ten, z. B. durch einen Intermediar, ein Kreditinstitut oder
durch eine Vereinigung von Aktionar:innen, ausiiben las-
sen. Wir weisen darauf hin, dass auch in diesem Fall eine
ordnungsgemaBe Anmeldung durch den/die Aktionar:in
oder einen Bevollméchtigten erforderlich ist. Bevollmach-
tigt ein/eine Aktionéar:in mehr als eine Person, so kann die
Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zuriickweisen.

Auch Bevollméchtigte kédnnen nicht selbst physisch an der
Hauptversammlung teilnehmen, sondern sind auf die Aus-
Ubung des Stimmrechts beschrankt. Sie missen ihre Stim-
men daher wie nachstehend fir die Aktionar:innen selbst
beschrieben entweder per Briefwahl oder durch Stimm-
rechtsuntervollmacht und Weisungen an die Stimmrechts-
vertreter der Gesellschaft - postalisch oder per E-Mail so-
wie im Wege der elektronischen Kommunikation Gber das
InvestorPortal - ausliben. Im Hinblick auf die Austbung
des Frage- und Widerspruchsrechts findet die unten ange-
gebene Vorgehensweise und Frist gleichermaBen auf Be-
vollméchtigte der Aktionar:innen Anwendung.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nach-
weis der Bevollméchtigung gegeniber der Gesellschaft
bedirfen der Textform. Ausnahmen von dem Textformer-
fordernis kénnen fur Intermediare, Kreditinstitute, Aktio-
narsvereinigungen oder diesen nach § 135 Absatz 8 des
Aktiengesetzes gleichgestellte Personen bestehen. Daher
bitten wir unsere Aktionar:innen, sich beziglich der Form

der Vollmachten an Intermediare, Kreditinstitute, Aktio-
narsvereinigungen oder diesen gleichgestellte Personen
oder Institutionen mit diesen abzustimmen.

Der Nachweis der Bevollmachtigung kann unter folgender
Adresse bis zum 30. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), Uber-
mittelt werden:

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Zur Bevollmachtigung kénnen die Formulare verwendet
werden, die den Aktionar:innen zusammen mit dem An-
meldeformular zugesandt werden. Bevollméchtigte erhal-
ten nach der Anmeldung durch den/die Aktionar:in ein
Formular zugesandt, mitdem der Bevollmachtigte die wei-
teren Rechte der Aktionér:in wahrnehmen kann.

In dem unter www.blg-logistics.com/ir angebotenen in-
ternetgestiitzten System (InvestorPortal) ist die elektroni-
sche Erteilung von Vollmachten sowie deren Anderung
und deren Widerruf bis zum Ende der virtuellen Hauptver-
sammlung méglich. Auch die Anderung und der Widerruf
von nicht elektronisch erteilten Vollmachten sind tiber das
InvestorPortal méglich.



5. Verfahren fir die Stimmabgabe durch
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Die Gesellschaft bietetihren Aktionar:innen und deren Be-
vollméchtigten weiter an, sich von weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertretern der Gesellschaft vertreten zu las-
sen. Wir weisen darauf hin, dass auch in diesem Fall eine
ordnungsgemaBe Anmeldung erforderlich ist.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nach-
weis der Bevollméchtigung gegenlber der Gesellschaft
bedirfen der Textform. Sie kénnen unter der folgenden
Adresse bis zum 30. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), Uber-
mittelt werden:

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Zur Bevollméchtigung kénnen die Formulare verwendet
werden, die den Aktionar:innen zusammen mit dem An-
meldeformular zugesandt werden. Bevollméchtigte erhal-
ten nach der Anmeldung durch den/die Aktionar:in ein
Formular zugesandt, mit dem der Bevollmachtigte die wei-
teren Rechte fir den/die Aktionéar:in wahrnehmen kann.

In dem unter www.blg-logistics.com/ir angebotenen in-
ternetgestitzten System (InvestorPortal) ist die elektroni-
sche Erteilung von Stimmrechtsvollmacht und Weisungen
an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft, deren Ande-
rung und deren Widerruf bis zum Ende der Generalde-

batte (Beginn der Abstimmung) der virtuellen Hauptver-
sammlung méglich. Auch die Anderung und der Widerruf
von nicht elektronisch erteilten Stimmrechtsvollmachten
und Weisungen sind iber das InvestorPortal méglich.

Den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertre-
tern mussen in der Vollmacht verbindliche Weisungen fur
die Stimmrechtsausibung erteilt werden; sie sind ver-
pflichtet, geméaB der ihnen erteilten Weisungen abzustim-
men. Die Vertretung durch von der Gesellschaft benann-
ten Stimmrechtsvertretern ist auf die weisungsgebundene
Austibung des Stimmrechts bei der Abstimmung tber die
Beschlussvorschlage der Verwaltung zu den Punkten der
Tagesordnung nach § 124 Abs. 3 Aktiengesetz, iber von
Aktionar:innen nach § 122 Abs. 2 Aktiengesetz erganzte
Beschlussvorschldge und tber Beschlussvorschlage, die
nach §8§ 126, 127 Aktiengesetz zuganglich gemacht wur-
den, beschrankt. Weisungen zur Auslibung sonstiger Akti-
onérsrechte, insbesondere zur Stellung von Antrdgen
oder Fragen oder zum Einlegen von Widerspriichen, neh-
men die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsver-
treter nicht entgegen.

Im Ubrigen gelten die Ausfiihrungen des Abschnittes
.Verfahren fur die Stimmabgabe durch einen Bevollmach-
tigten” sinngemaB.

6. Verfahren fir die Stimmabgabe durch
Briefwahl

Die Stimmabgabe der Aktionar:innen und deren Bevoll-
machtigten kann auch schriftlich oder im Wege elektroni-
scher Kommunikation erfolgen, ohne an der Hauptver-
sammlung teilzunehmen (,Briefwahl”). Wir weisen darauf

hin, dass auch in diesem Fall eine ordnungsgemafBe An-
meldung erforderlich ist.

Die Stimmabgabe durch Briefwahl, ihr Widerruf und der
Nachweis der Bevollméachtigung gegeniiber der Gesell-
schaft bedirfen der Textform und missen der Gesellschaft
bis spatestens 30. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), unter
der nachfolgend genannten Adresse zugegangen sein:

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Zur Stimmabgabe per Briefwahl kénnen die Formulare
verwendet werden, die den Aktionar:innen zusammen mit
dem Anmeldeformular zugesandt werden. Bevollmach-
tigte erhalten nach der Anmeldung durch den/die Aktio-
nar:in ein Formular zugesandt, mit dem der Bevollmach-
tigte die weiteren Rechte fir den/die Aktionér:in wahrneh-
men kann.

In dem unter www.blg-logistics.com/ir angebotenen in-
ternetgestitzten System (InvestorPortal) ist die elektroni-
sche Stimmabgabe durch Briefwahl, deren Anderung und
deren Widerruf bis zum Ende der Generaldebatte (Beginn
der Abstimmung) der virtuellen Hauptversammlung még-
lich. Auch die Anderung und der Widerruf von nicht elekt-
ronisch erteilten Briefwahlstimmen sind Uber das Investor-
Portal méglich.



Wird das Stimmrecht durch einen Bevollmachtigten, z. B.
durch einen Intermediar, ein Kreditinstitut, eine Vereini-
gung von Aktionéar:innen oder eine diesen nach § 135 Ab-
satz 8 des Aktiengesetzes gleichgestellte Person, ausge-
Ubt, konnen auch diese das Verfahren der Briefwahl ent-
sprechend nutzen.

7. Verhaltnis von Briefwahlstimmen zu
Vollmachten und Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter sowie weitere Infor-
mationen zur Stimmrechtsausibung

Sollten Stimmrechte fristgemaB auf mehreren Wegen
(Brief, E-Mail, elektronisch Gber das Aktionarsportal oder
gemaB § 67c Absatz 1 und Absatz 2 Satz 3 Aktiengesetz in
Verbindung mit Artikel 2 Absatz 1 und 3 und Artikel 9 Ab-
satz 4 der Durchfihrungsverordnung ((EU) 2018/1212))
ausgelbt bzw. Vollmachten oder ggf. Weisungen erteilt
werden, werden diese unabhangig vom Zeitpunkt des Zu-
gangs in folgender Reihenfolge berlcksichtigt:

1. elektronisch Gber das Aktionarsportal,

2. geméalB § 67c Abs. 1 und Abs. 2 Satz 3 Aktiengesetz in
Verbindung mit Artikel 2 Absatz 1 und 3 und Artikel 9
Absatz 4 der Durchfihrungsverordnung (EU)
2018/1212),

3. per E-Mail,

4. per Brief.

Gehen auf demselben Ubermittlungsweg fristgemaBl meh-
rere Briefwahlstimmen bzw. Vollmachten und Weisungen
zu, ist die zeitlich zuletzt zugegangene Erklarung verbind-

lich.

Sollten auf dem gleichen Weg Erklarungen mit mehr als
einer Form der Stimmrechtsausibung eingehen, gilt:
Briefwahlstimmen haben Vorrang gegeniber der
Erteilung von Vollmacht und ggf. Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft und letztere haben
Vorrang gegenlber der Erteilung von Vollmacht und
Weisungen an einen Intermediér, eine
Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater gemal §
134a Aktiengesetz sowie einer diesen gemal § 135 Abs. 8

Aktiengesetz gleichgestellten Person.

Sollte ein Intermedidr, eine Aktionarsvereinigung, ein
Stimmrechtsberater gemaB § 134a Aktiengesetz sowie
eine diesen gemal § 135 Abs. 8 Aktiengesetz gleichge-
stellte Person zur Vertretung nicht bereit sein, werden die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft zur Vertretung ent-
sprechend der Weisungen bevollméchtigt.

Bei mehreren fristgerechten Widerrufen einer Erklarung
ist der bei der Gesellschaft zuletzt eingegangene Widerruf

maBgeblich.

Die Stimmabgaben per Briefwahlstimmen bzw. Vollmach-
ten und ggf. Weisungen zu Tagesordnungspunkt 2 (Ver-
wendung des Bilanzgewinns) behalten ihre Gultigkeit
auch im Falle der Anpassung des Gewinnverwendungs-
vorschlags infolge einer Anderung der Anzahl dividen-
denberechtigter Aktien.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt statt einer Sammel-
eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, so gilt die
zu diesem Tagesordnungspunkt abgegebene Briefwahl-
stimme bzw. Weisung entsprechend fir jeden Punkt der
Einzelabstimmung.

8. Rechte der Aktionar:innen nach den
§§ 122 Absatz 2, 126 Absatz 1, 127, 131
Absatz 1 des Aktiengesetzes

a) Ergdnzung der Tagesordnung gemaB § 122 Absatz
2 des Aktiengesetzes

Aktionar:innen, deren Anteile zusammen den zwanzigsten
Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von
EUR 500.000,00 erreichen, kénnen verlangen, dass Ge-
gensténde auf die Tagesordnung der Hauptversammlung
gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Ge-
genstand muss eine Begriindung oder ein Beschlussvor-
schlag beiliegen. Die Antragsteller haben gemaB § 122
Absatz 2 und Absatz 1 Aktiengesetz nachzuweisen, dass
sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs
des Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass sie die
Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands tber den An-
trag halten. Fir die Berechnung der Aktienbesitzzeit gilt
§ 121 Absatz 7 Aktiengesetz entsprechend und §70
Aktiengesetz ist zu beachten.

Ergénzungsverlangen missen der Gesellschaft mindes-
tens 30 Tage vor der Versammlung schriftlich zugehen;
der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung
sind dabei nicht mitzurechnen. Letztmdglicher Zugangs-
termin ist Sonntag, der 1. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ).
Spater zugegangene Ergdnzungsverlangen werden nicht
berlcksichtigt.

Etwaige Erganzungsverlangen sind an den Vorstand zu
richten und an folgende Adresse zu Gbermitteln:



BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-
-Vorstand-

Prasident-Kennedy-Platz 1

28203 Bremen

Bekannt zu machende Ergdnzungen der Tagesordnung
werden unverziiglich nach Zugang des Verlangens im
Bundesanzeiger verdffentlicht. Sie werden auBerdem auf
der Internetseite www.blg-logistics.com/ir im Bereich
LHauptversammlung” zur Verfligung gestellt.

b) Gegenantriage und Wahlvorschldge geméaB den

§§ 126 Absatz 1, 127 des Aktiengesetzes
Entsprechend dem Art. 2 § 1 Absatz 1, Absatz 2 COVID-
19-Gesetz hat der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats sich dazu entschlossen,
Hauptversammlung physische
Aktionar:innen ihrer Bevollmé&chtigten
durchzufihren, bei der die Aktionar:innen ihr Stimmrecht

eine virtuelle
ohne Préasenz der

oder
auch elektronischen

insbesondere im Wege der

Kommunikation austiben.

Wéhrend der virtuellen Hauptversammlung kénnen keine
Gegenantrdge oder Wahlvorschldge gestellt werden. Die
Aktionar:innen sind jedoch berechtigt, Gegenantrage und
Wahlvorschldge im Vorfeld der Hauptversammlung bis
spatestens zum Ablauf des 17. Mai 2022, 24:00 Uhr
(MESZ), zu Ubermitteln. OrdnungsgemaB gestellte, zulés-
sige Gegenantrdge werden in der virtuellen Hauptver-
sammlung so behandelt, als seien sie in der Hauptver-
sammlung gestellt worden. Gegenantrdge missen mit ei-
ner Begriindung versehen sein. Wahlvorschlage brauchen

nicht begriindet zu werden und miissen Namen, ausgetb-
ten Beruf, Wohnort und etwaige anderweitige Mitglied-
schaften in vergleichbaren Gremien der vorgeschlagenen
Person enthalten.

Gegenantrage, Wahlvorschldge und sonstige Anfragen
von Aktionariinnen zur Hauptversammlung sind aus-
schlieBlich zu richten an:

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

Herrn Stefan Haseker
Prasident-Kennedy-Platz 1

28203 Bremen

E-Mail: stefan.haeseker@blg.de

Zugénglich zu machende Gegenantrdge und Wahlvor-
schlage von Aktionériinnen wird die Gesellschaft ein-
schlieBlich des Namens des/der Aktionér:in sowie zugang-
lich zu machender Begrindungen im Internet auf
www.blg-logistics.com/ir im Bereich ,Hauptversamm-
lung” veroéffentlichen. Dort finden unsere Aktionér:innen
auch etwaige Stellungnahmen der Verwaltung. Dabei wer-
den die bis zum Ablauf des 17. Mai 2022, 24:00 Uhr
(MESZ), unter der oben genannten Adresse eingehenden
Gegenantrage und Wahlvorschldge zu den Punkten dieser
Tagesordnung berlcksichtigt.

Antrdge oder Wahlvorschlage von Aktionér:innen, die
nach § 126 oder § 127 Aktiengesetz zuganglich zu machen
sind, gelten geméaB § 1 Absatz 2 Satz 3 COVID-19-Gesetz
als in der Versammlung gestellt, wenn der bzw. die den
Antrag stellende oder den Wahlvorschlag unterbreitende

Aktionar:in ordnungsgemaB legitimiert und zur Hauptver-
sammlung angemeldet ist. Dies gilt entsprechend fur An-
trdge zu Tagesordnungspunkten, die aufgrund eines Er-
génzungsantrags von Aktiondren gemalB § 122 Absatz 2
Aktiengesetz durch gesonderte Bekanntmachung nach-
traglich auf die Tagesordnung gesetzt werden.

9. Fragerecht gemal § 1 Absatz 2
COVID-19-Gesetz

Die Aktionar:innen und deren Bevollmachtigte haben ent-
sprechend dem Art. 2 § 1 Absatz 2 COVID-19-Gesetz in
der Hauptversammlung zwar kein Auskunftsrecht im Sinne
des § 131 Aktiengesetz, aber das Recht, Fragen im Wege
der elektronischen Kommunikation einzureichen. Der Vor-
stand gibt vor, dass die Fragen in deutscher Sprache bis
spatestens einen Tag vor der Hauptversammlung zum
30. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), im internetgestitzten
System (InvestorPortal) unter

www.blg-logistics.com/ir

elektronisch einzureichen sind. Aus technischen Griinden
kann der Umfang der einzelnen Fragen unter Umsténden
auf eine bestimmte Zeichenzahl begrenzt sein. Die Zahl
der moglichen Fragen wird dadurch jedoch nicht be-
schréankt. Das Stellen von Fragen nach Ablauf der Frist und
wahrend der virtuellen Hauptversammlung ist nicht vorge-
sehen.

Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemaBem, freiem
Ermessen, wie er Fragen beantwortet. Er kann dabei ins-
besondere Fragen zusammenfassen und im Interesse der



anderen Aktionéar:innen sinnvolle Fragen auswahlen. Hier-
bei kann er Aktionarsvereinigungen und institutionelle In-
vestoren mit bedeutenden Stimmanteilen bevorzugen.
Fragen in Fremdsprachen werden nicht bericksichtigt.

Die Gesellschaft behalt sich vor, bei der Fragenbeantwor-
tung jeweils den Namen und ggf. Wohnort bzw. Sitz
des/der fragenden Aktionar:in und/oder seines/ihres Be-
vollméchtigten zu nennen, soweit der Namensnennung
bei der Ubermittlung der Frage im InvestorPortal nicht
ausdricklich widersprochen wird.

10. Widerspruch gegen die Beschlussfas-
sungen der Hauptversammlung

Aktionar:innen oder deren Bevollmachtigte, die ihr Stimm-
rechtim Wege der Briefwahl oder per Vollmachtserteilung
an den Stimmrechtsvertreter ausgetbt haben, wird unter
Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens in der Haupt-
versammlung eine Moglichkeit zum Widerspruch gegen
Beschlisse der Hauptversammlung eingerdumt. Der Wi-
derspruch ist bis zum Ende der virtuellen Hauptversamm-
lung im Wege der elektronischen Kommunikation zu erkla-
ren.

Zu diesem Zwecke kédnnen Aktionar:innen, die ihr Stimm-
recht im oben genannten Sinne ausgelibt haben, bis zum
Ende der Versammlung Widerspruch im Wege elektroni-
scher Kommunikation im internetgestltzten System
(InvestorPortal) unter

www.blg-logistics.com/ir

elektronisch einreichen.

11. Unterlagen und Zugang zur Ubertra-
gung der Hauptversammlung

Ab dem Zeitpunkt der Einberufung sind die zugénglich zu
machenden Unterlagen auf der Internetseite der Gesell-
schaft www.blg-logistics.com/ir im Bereich
+Hauptversammlung” zugénglich.

unter

Die Informationen und Unterlagen nach § 124a des Akti-
engesetzes sowie die Informationen gemal § 125 Aktien-
gesetz in Verbindung mit der Durchfihrungsverordnung
(EU) 2018/1212 sind ab dem Zeitpunkt der Einberufung
auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.blg-
logistics.com/ir im Bereich ,Hauptversammlung” zugang-
lich.

Im geschiitzten Bereich wird am 1.Juni 2022 ab
10:00 Uhr (MESZ) fur im Aktienregister eingetragene Ak-
tionariinnen und deren Bevollméchtigte die gesamte
Hauptversammlung live Gbertragen. Den Online-Zugang
erhalten Aktionar:innen durch Eingabe der Aktionarsnum-
mer und des zugehdrigen Zugangspassworts. Bevoll-
machtigte haben die gleiche Méglichkeit durch Eingabe
der erhaltenen Zugangsnummer und des dazugehdren-
den Passworts.

Bremen, im April 2022

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

DER VORSTAND

IV. Anlagen und weitere Hin-
weise zur Einberufung

1. Informationen zum Datenschutz

Seit dem 25. Mai 2018 gelten mit der EU-Datenschutz-
Grundverordnung neue datenschutzrechtliche Vorschrif-
ten. Die Hinweise der Gesellschaft insbesondere zur Ver-
arbeitung der personenbezogenen Daten der Aktio-
nar:innen, Aktionarsvertreter und Gaste durch die Gesell-
schaft und zu den lhnen nach dem Datenschutzrecht zu-
stehenden Rechten entnehmen Sie bitte der Internetseite
der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesell-
schaft von 1877- unter

http://files.blg.de/dsgvo/Datenschutzhinweise_fuer_
unsere_Aktionaere.pdf

2. Vergltungsbericht

Der Vergutungsbericht wird auf den nachfolgenden Sei-
ten im Originalformat abgedruckt.
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Grundlagen

Erstmalig fir das Geschéftsjahr 2021 wird der Vergitungs-
bericht Uber die Vergutung der gegenwaértigen und friihe-
ren Mitglieder von Aufsichtsrat und Vorstand gemeinsam
von diesen Organen der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877 (BLG AG)
im Zuge der durch ARUG Il verédnderten Rahmenbedin-
gungen nach § 162 AktG erstellt. Des Weiteren wurden die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in seiner Fassung vom 16. Dezember 2019
berlcksichtigt. Hinsichtlich Abweichungen wird auf u.g.
Ausfihrungen zur Entsprechenserklarung verwiesen. Der
Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr 2021 wurde vom
Abschlussprifer einer formalen Prifung unterzogen und
wird der Hauptversammlung am 1. Juni 2022 zur Billigung
vorgelegt.

Nach § 120a Absatz 1 Satz 1 Aktiengesetz in der durch das
ARUG Il gednderten Fassung beschlieBt die Hauptver-
sammlung einer bérsennotierten Gesellschaft mindestens
alle vier Jahre sowie bei jeder wesentlichen Anderung des
Vergltungssystems Uber die Billigung des vom Aufsichts-
rat vorgelegten Vergltungssystems fir die Vorstandsmit-
glieder.

Nach Vorarbeiten im Jahr 2020 hat der Aufsichtsrat am
15. April 2021 ein neues Vergitungssystem fur die
Vorstandsmitglieder der BLG AG beschlossen, das den
Vorgaben des ARUG Il entspricht.

Auf Vorschlag des Aufsichtsrats hat die Hauptver-
sammlung der BLG AG am 2. Juni 2021 das nachfolgend
wiedergegebene Vergitungssystem fir die Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft mit groBer Mehrheit
(99,51 Prozent) gebilligt.

Das neue Vergutungssystem der Vorstandsmitglieder
wurde rickwirkend zum 1. Januar 2021 eingefihrt. Das
bisherige System wurde damit ebenfalls rickwirkend zum
31. Dezember 2020 beendet und die darin zugesagten
werden dement-

variablen  Vergltungsbestandteile

sprechend nicht mehr zur Auszahlung kommen.

Eine vollstdndige Beschreibung des Vergitungssystems
des Vorstands und des Aufsichtsrats ist auf unserer Inter-
netseite im Bereich Corporate Governance &ffentlich zu-
ganglich gemacht: # www.blg-logistics.com/ir

Die definierten Performancekennziffern sind darauf ausge-
richtet, die Interessen unserer Stakeholder zu bericksich-
tigen und Wert fir unsere Eigenkapital- und Fremdkapital-
geber zu schaffen. Die neue Struktur der variablen Vergi-
tung ist starker von der langfristigen Verglutungskompo-
nente dominiert. Wahrend der ersten drei Jahre nach Um-
stellung ist die Auszahlung aus den variablen Vergltungs-
bestandteilen deshalb auf den jahrlichen Bonus be-
schrankt. Damit wiirde fur die Vorstandsmitglieder, die
nach dem bisherigen System bereits Anspruch auf den
Nachhaltigkeitsbonus hatten Frank
Dreeke, Herr Michael Blach, Frau Andrea Eck) eine erneute
Warteperiode von vier Jahren ausgeldst werden. Um

(namentlich Herr

diese Licke fur die betroffenen Vorstandsmitglieder zu
schlieBen, hat der Aufsichtsrat beschlossen, zugleich mit
der Festsetzung der Vergutung fur das Geschéftsjahr 2021
eine Ubergangsregelung einzufiihren. Diese sieht eine zu-
satzliche ,Langfristkomponente” mit gleichen Perfor-
mancekennziffern, abweichenden Perfor-
manceperiode von zwei Jahren (2021-2022 und
2022-2023) entsprechend der folgenden Ausfihrungen
vor.

aber einer

Begriffsdefinition

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

In diesem Vergltungsbericht bedeutet die ,gewahrte und
geschuldete Vergltung” im Sinne des § 162 Absatz 1
Satz 1 AktG eine im Geschéftsjahr faktisch betrachtet zuge-
flossene Verglitung oder eine Vergiitung, die nach rechtli-
chen Kategorien fallig, aber (bisher) nicht zugeflossen ist.

Fur weitere Erlauterungen verweisen wir diesbeziiglich
auch auf die Erlauterungen auf »Seite 15.

Das Geschéftsjahr 2021
aus Vergltungssicht

Das im Vorjahr 2020 im Zuge der Corona-Krise erzielte,
deutlich negative Ergebnis der BLG-Gruppe wirkte sich
deutlich auf die variable Vergutung der Mitglieder des
Vorstands fur das Geschéftsjahr 2020 aus. Der Vorstand



hatte von sich aus bereits frihzeitig auf die Auszahlung ei-
ner Tantieme fUr das Geschéftsjahr 2020 verzichtet. Die er-
rechnete variable Vergltung betrug ebenfalls TEUR 0 und
kam dementsprechend 2021 nicht zur Auszahlung.

Die variablen Vergitungsbestandteile des neuen Vergi-
tungssystems fur das jeweilige Geschéftsjahr haben unter-
schiedliche Performancezeitraume und kommen dement-
sprechend erst in den Folgejahren zur Auszahlung. Ent-
sprechend des Zuflusses werden die Zielerreichungen in
den jeweiligen Vergitungsberichten, die Gber das Aus-
zahlungsjahr berichten, erldutert. Die Kennziffern zur Be-
messung der variablen Vergiitung orientieren sich dabei
an der BLG-Gruppe und nicht isoliert an der BLG AG.

Aus diesen Grlnden, ist die Entwicklung der Geschaftsta-
tigkeit im Geschéftsjahr 2021 ohne wesentliche Auswir-
kungen auf die in diesem Vergitungsbericht fir das Ge-
schéftsjahr 2021 dargestellte gewéhrte und geschuldete
Vergltung.

Verdnderung in der Zusammensetzung von

Vorstand und Aufsichtsrat

In seiner Sitzung am 24. Februar 2022 hat der Aufsichtsrat
beschlossen, den Vertrag mit Herrn Frank Dreeke um zwei
Jahre, bis zu Erreichung der Regelaltersgrenze fir Vor-
standsmitglieder, zu verlangern. Er ist nunmehr bestellt bis
zum 31. Dezember 2024.

Herr Jens Wollesen (urspriinglich bestellt bis 30. Juni
2024), Mitglied des Vorstands fir den Geschaftsbereich
CONTRACT, hat das Unternehmen auf eigenen Wunsch
zum 30. September 2021 verlassen, um sich einer neuen
Herausforderung zu widmen. Er war seit dem 1. Juli 2021
freigestellt. Seine Nachfolge hat zum 1. Oktober 2021 Herr
Matthias Magnor angetreten.

Herr Jens Bieniek hatte sein Mandat als Mitglied des Vor-
stands (Finanzen) am 11. Dezember 2020 niedergelegt
und war seit dem 12. Dezember 2020 freigestellt. Seine
Nachfolge hat Frau Christine Hein angetreten, die seitdem
1. November 2020 im Vorstand tatig ist.

Der ehemaliger Arbeitsdirektor, Herr Dieter Schumacher
(urspriinglich bestellt bis 31. Dezember 2020), ist am
19. Februar 2020 verstorben. Seine Nachfolge hat zum 1.
Juli 2020 Frau Ulrike Riedel angetreten.

Mit Wirkung zum 30. Juni 2021 hat Herr Karl-Heinz Dam-
mann sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seine
Stelle ist Herr J6rn Schepull nachgerickt. Herr Jérn Sche-
pull ist im Jahre 2018 als Ersatzmitglied fur Herrn Karl-
Heinz Dammann gewéahlt worden.

Mit Wirkung zum 28. Februar 2022 hat Frau Vera Visser ihr
Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Fir die Nachfolge ist
Herrn Martin Peter durch Beschluss des Amtsgerichts
Bremen vom 11. Marz 2022 zum Mitglied des Aufsichtsrats
bestellt worden.

Jahrliche Gehaltsiiberpriifung

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 16. September 2021
wurde die laufende Grundvergitung (Fixgehalt) des
Vorstands im Rahmen der jéhrlichen Gehaltsiberprifung
mit Wirkung zum 1. September 2021 um 2,0 Prozent p.a.
erhéht.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats wurde durch das neue
Vergltungssystem nicht gedndert. Sie hangt nicht von Er-
gebniskennziffern ab. Von daher liegt hier durch die Ge-
schéftsentwicklung kein Einfluss auf die Vergitung vor.

Férderung der Strategie

Das neue Vergltungssystem flr die Vorstandsmitglieder
der BLG AG legt die Rahmenbedingungen fest, nach de-
ren MaBgabe den Vorstandsmitgliedern vom Aufsichtsrat
der BLG AG Vergltungsbestandteile gewahrt werden
kénnen und leistet dadurch einen wichtigen Beitrag zur
Foérderung der Geschéaftsstrategie der BLG AG. Durch die
Ausgestaltung des Vergitungssystems mit wichtigen,
strategischen Kennziffern und einem hohen Anteil der
langfristigen, variablen Vergitung, werden die Vorstands-
mitglieder dazu motiviert, wesentliche Ziele der BLG-
Gruppe, wie zum Beipiel eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung, zu erreichen.



Bei der Ausgestaltung des Vergltungssystems fir
Vorstandsmitglieder hat sich der Aufsichtsrat an den

nachfolgenden Grundsétzen orientiert:

Férderung der Gruppenstrategie

Das Vergutungssystem leistet in seiner Gesamtheit einen
wesentlichen Beitrag zur Férderung und Umsetzung der
Geschaftsstrategie, indem auf den langfristigen Unterneh-
menserfolg bezogene nachhaltige Leistungskriterien defi-
niert werden.

Angemessenheit der Vergiitung

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder steht in einem an-
gemessenen Verhaltnis zu ihren Aufgaben und Leistun-
gen. Sie tragt der Komplexitat sowie der GroBe und wirt-
schaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung. Gegen-
Uber vergleichbaren Unternehmen ist die Vergitung
marktiblich und zugleich wettbewerbsfahig.

Verkniipfung von Leistung und Vergiitung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder wird an ihre Leis-
tung gekoppelt, indem die variablen Vergitungsbestand-
teile von der Erreichung bestimmter Ziel-Kriterien abhéan-
gig gemacht werden. Damit werden besondere Leistun-
gen angemessen vergltet, wahrend eine Verfehlung der
vorgegebenen Ziele zu einer spirbaren Absenkung der
Vergltung fuhrt.

Ausrichtung auf eine nachhaltige und

langfristige Unternehmensentwicklung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder soll die langfris-
tige und nachhaltige Entwicklung der BLG-Gruppe for-
dern und entspricht damit den Zielen des Vergitungssys-
tems. Die variable Vergitung hat daher Gberwiegend eine
mehrjahrige Bemessungsgrundlage. Im Rahmen der lang-
fristigen variablen Verglitung werden den Vorstandsmit-
gliedern auBBerdem nicht-finanzielle Ziel-Kriterien vorge-
geben, die eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
absichern.

Harmonisierung der Vergiitung

mit Aktionérsinteressen

Durch die Ausrichtung des Vergltungssystems auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung (insbesondere
durch die Langfristkomponente) wird ein zentraler Beitrag
zur Verknlpfung der Interessen des Vorstands mit den In-
teressen der Aktionére hergestellt. Der Uberwiegende Teil
der variablen Vergutung kniipft an die Performance des
Unternehmens bzw. der BLG-Gruppe an. Das Ergebnis der
BLG-Gruppe beeinflusst letztendlich auch die Hohe der an
die BLG AG zu zahlende Vergltung flr die Geschéftsfih-

rung (Arbeitsvergitung).

Durchgéngigkeit des Vergiitungssystems

Es wird angestrebt, dass das Vergitungssystem fir die
Mitglieder des Vorstands an die Vergitung fir Fihrungs-
kréfte im Konzern anknipft und soll zukiinftig gruppenweit
vergleichbare Zielkennziffern erhalten. Dadurch soll si-
chergestellt werden, dass das Vergltungssystem insbe-
sondere im Vergleich innerhalb der Gesellschaft ange-
messen und verhaltnismaBig ist.

Abweichungen von den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance
Kodex

Der Vorstand hat am 31. August 2021 und der Aufsichtsrat
der BLG AG hat am 16. September 2021 die 21. Entspre-
chenserklarung zum DCGK in der Fassung vom
16. Dezember 2019 abgegeben. Hinsichtlich des der Ver-
gltung betreffenden Abschnitts G hat die BLG AG Abwei-
chungen erklart.

Die komplette Entsprechenserklarung zum DCGK ist

im  Download-Bereich  auf unserer Internetseite
A www.blg-logistics-com/ir dauerhaft &ffentlich zuganglich

gemacht.




Vergiitung des Vorstands

Uberblick Gber die Vorstandsvergiitung
im Geschéaftsjahr 2021

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder der BLG AG setzt
sich aus festen und variablen Bestandteilen zusammen.
Dabei umfasst die feste, erfolgsunabhangige Vergltung
das Jahresgrundgehalt sowie Nebenleistungen und Ver-
sorgungsbeziige. Erfolgsabhéngig und somit variabel,
werden kurzfristige und langfristige variable Vergitungs-
komponenten gewahrt. Fir die variable Vergitung beste-
hen Malus- und Clawback-Regelungen. Zudem ist die j&hr-
liche Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder auf eine
Maximalvergltung begrenzt.

Es ist kein Aktienbezug weder in der kurzfristig variablen
Vergitung noch in der langfristig variablen Vergltung vor-
gesehen. Es erfolgt auch keine Auszahlung in Aktien.

Der Aufsichtsrat kann auf Vorschlag des Personalausschus-
ses in besonderen auBergewdhnlichen Fallen voriberge-
hend von den Bestandteilen des Systems der Vorstands-
vergltung abweichen, wenn dies im Interesse des langfris-
tigen Wohlergehens der BLG AG angemessen und not-
wendig ist, die Vergltung des Vorstandsmitglieds weiter-
hin auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der
Gesellschaft ausgerichtet ist und die finanzielle Leistungs-
fahigkeit der BLG AG nicht Giberfordert wird. Im Geschafts-
jahr 2021 wurde von dieser Moglichkeit kein Gebrauch ge-
macht.

Neue Versorgungszusagen und

Bewertungsveranderungen

Langfristige variable Vergutung

Auszahlung frihestens ab Vollendung des 65. Lebensjahres, jedoch nicht
vor Ausscheiden aus den Diensten der BLG AG, als monatliche Rente

(Anteil 50,1 %)

Variable Vergiitung aus
Ubergangsregelung’

Zweijéhrige
Performanceperiode;
Auszahlung je nach
Zielerreichung im

Kurzfristige variable Vergiitung
(Anteil 49,9 %)

i Auszahlung je nach darauffolgenden Jahr
! Zielerreichung im Kennzahlen zur
Monatliches Grundgehalt i Folgejahr B .
und Nebenleistungen i S
9 i Kennzahl zur 70% ROCE,
. i Bemessung: 30% ESG-Ziele
Monatliche | EBIT
Auszahlung i
Aktuelles Geschaftsjahr E Folgejahr 1 Folgejahr 2 Folgejahr 3

Gewahrte Verglitungskomponenten
im Geschaftsjahr

'Ubergangsregelung zur variablen Vergitung fir vor dem Jahr 2020 bestellte Vorstandsmitglieder

Vereinfachte Darstellung des neuen BLG-Vergitungssystems fiir den Vorstand

Vierjahrige
Performanceperiode;
Auszahlung je nach
Zielerreichung im
darauffolgenden Jahr

Kennzahlen zur
Bemessung:
70% ROCE,
30% ESG-Ziele

Folgejahr 4

Fiur das Vorstandsmitglied, dass in die Gruppengeschéfts-  Das entsendete Vorstandsmitglied enthélt neben dem
fihrung bei der EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG ent-  Grundgehalt von der Gesellschaft eine zusatzliche monat-

sendet ist, gilt Folgendes: lich fixe Entsendevergltung.



Die EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG erstattet der
Gesellschaft sowohl das Grundgehalt als auch die Entsen-
devergltung und die variable Vergitung sowie die Auf-
wendungen aus der Pensionszusage des in die Gruppen-
geschéftsfihrung der EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG

variable Vergutung bei der Gesellschaft in voller Hohe zu.
Der Anteil, der die durch die EUROGATE GmbH & Co.
KGaA, KG gezahlte variable Vergitung tbersteigt, wird
durch die BLG AG getragen.

Fir den Strategiebezug hinsichtlich der einzelnen Vergi-
tungskomponenten wird auf die o.g. Ausfihrungen ver-
wiesen.

Eine vollstdndige Darstellung bzw. Beschreibung des

entsendeten Vorstandsmitglieds. Wenn die variable Ver-  Die obenstehende Grafik und die nachfolgenden Tabellen ~ Vergitungssystems  findet  sich als  offentlich
glitung bei der Gesellschaft in einem Kalenderjahr hdher  geben einen Uberblick iiber die wesentlichen Vergiitungs-  abrufbare  Darstellung auf unserer Internetseite
als bei EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG ausfallt, so  bestandteile fir den Vorstand der BLG AG. A  www.blg-logistics.com/ir im Bereich Corporate
steht dem entsendeten Vorstandsmitglied dennoch die Governance.
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt Nebenleistungen Versorgungszusage
Ausgestaltung im L] Fixe, auf das gesamte Geschéaftsjahr bezogene . Leistungen, die zum Teil als geldwerte Vorteile . Jedem Vorstandsmitglied wird nach der ersten
Verglitungssystem Vergltung, die in zwdlf gleichhohen Monatsraten angesehen und entsprechend versteuert werden. Verlangerung seines Anstellungsvertrages als
ausgezahlt wird. Die Nebenleistungen kénnen zum Beispiel umfassen: Vorstandsmitglied ein Ruhegehalt zugesagt in Hohe
o die Bereitstellung eines Dienstwagens, von 10 Prozent des jahrlichen Grundgehalts.
e die Erstattung von Reisekosten, sowie ggfs. *  DasRuhegehaltwird ab Vollendung des, des 65.
Umzugs- und Wohnungskosten, Le_benSJahreSJedoch nicht vor Ausscheiden aus den
. . ) Diensten der BLG AG ausgezahlt.
¢ einen regelméBigen Gesundheitscheck, ) ) )
. . L] Abweichend von § 2 Absatz 1 BetrAVG findet keine
¢ Zuschsse zu Versicherungen, Kiirzung der betrieblichen Altersversorgung statt.
s denBerufsgenossenschaftsbeitrag, = Mit Eintritt des Versorgungsfalls wird das Ruhegehalt
e Kranken- und Pflegeversicherungsbeitrage in An- als monatliche Rente ausgezahlt.
wendung von § 257 SGB V und § 61 SGB Xl sowie
e Zuschuss zu einer Altersversicherung in Hohe der
jeweils hochsten Pflichtbeitrdge des Arbeitgebers
zur gesetzlichen Rentenversicherung.
Anwendung im . Das Grundgehalt wurde in monatlichen Raten . Es erfolgte eine Ubernahme der Sachbeziige und . Es erfolgte eine bilanzielle Berlicksichtigung.
Geschéftsjahr 2021 ausgezahlt. Ne_benleistungen je nach in Anspruch genommener . Bereits Anspruchsberechtigte erhalten eine monatliche
Leistungen. Auszahlung.

Variable Vergiitungsbestandteile,

Ziel- und Maximalvergiitung

Die variablen Vergltungskomponenten umfassen eine
kurzfristige sowie eine langfristige variable Komponente
mit mehrjghrigem Bemessungszeitraum. Der Anteil der

langfristig variablen Komponente mit mehrjdhrigem Be-
messungszeitraum an der gesamten variablen Vergitung
ist groBer als der Anteil der kurzfristig variablen Kompo-
nente.

Fir beide Komponenten werden Zielbetrage festgelegt,
welche in Abhéngigkeit von der Zielerreichung nach
Ablauf des jeweiligen Bemessungszeitraums ausgezahlt
werden. Der Gesamtzielbetrag (Summe der Zielbetrége
aus kurzfristig variabler Komponente sowie langfristiger



variabler Komponente) betragt 80 Prozent der Jahres-
grundvergiitung (bei 100 Prozent Zielerreichung) des je-
weiligen Vorstandsmitglieds. Der Bemessungszeitraumist ~ der

Kurzfristige variable Vergiitung (Kurzfristkomponente)

Ausgestaltung im L]
Verglitungssystem .
Anwendung im =
Geschéftsjahr 2021

Jahresbonus, der als Zielbonus ausgestaltet ist.

Der Anteil des Zielbetrags am Gesamtzielbetrag
liegt bei 49,9 Prozent.

Bemessungsgrundlage: Vergleich des in der Planung
der BLG-Gruppe definierten EBIT mit dem tatséchlich
erzielten EBIT des Jahres. Als Minimalwert wird ein
EBIT von 20 Prozent, als Maximalwert ein EBIT von 120
Prozent des Zielwerts festgelegt.

Auszahlung in bar mit dem Gehaltslauf des auf den
nach der Feststellung des Auszahlungsbetrags folgen-
den Monats im Folgejahr, spatestens jedoch innerhalb
von vier Monaten im jeweiligen Folgejahr, in bar.

Siehe Abschnitt Ziel- und Maximalvergitung fir das
Geschéftsjahr 2021"

fur beide variablen Verglitungskomponenten zukunftsge-
richtet ausgestaltet. Der maximale Auszahlungsbetrag aus
kurzfristig

variablen Komponente und der

Langfristige variable Vergiitung (Langfristkomponente)

Zielbonus mit mehrjéhriger (vier Jahre)
Bemessungsgrundlage*

Der Anteil des Zielbetrags am Gesamtzielbetrag
liegt bei 50,1 Prozent.

70 Prozent: Finanzielles Ziel

Arithmetisches Mittel der in der Planung der BLG-
Gruppe definierten RoCE-Werte fir das jeweilige Jahr
sowie der nachfolgenden drei Kalenderjahre (Vier-Jah-
res-Durchschnitt). Als Minimalwert wird ein

Wert von 20 Prozent, als Maximalwert ein Wert von 120
Prozent des Zielwerts festgelegt.

30 Prozent: ESG-Ziele

davon 50 Prozent: 6kologisches Ziel

Arithmetisches Mittel der in der Planung der BLG-
Gruppe definierten CO2-Reduktion flr das jeweilige
Jahr sowie der nachfolgenden drei Kalenderjahre
(Vier-Jahres-Durchschnitt). Als Minimalwert wird ein
Wert von 20 Prozent, als Maximalwert ein Wert von 120
Prozent des Zielwerts festgelegt.

davon 50 Prozent: soziale Ziele

jeweils zur Halfte:

Arithmetisches Mittel der in der Planung der
BLG-Gruppe definierten 1.000-Mann-Quote an Arbeits-
unféllen sowie der Anteil der Auszubildenden an der
Gesamtbelegschaft fiir das jeweilige Jahr sowie der
nachfolgenden drei Kalenderjahre (Vier-Jahres-Durch-
schnitt). Als Minimalwert wird ein Wert von 20 Prozent,
als Maximalwert ein Wert von 120 Prozent des Ziel-
werts festgelegt.

Auszahlung mit dem Gehaltslauf des auf die
ordentliche Hauptversammlung folgenden Monats in
dem jeweils auf das Ende der Performanceperiode
folgendem Jahr.

Siehe Abschnitt Ziel- und Maximalvergitung fir das
Geschéftsjahr 2021"

langfristigen variablen Komponente mit mehrjahrigem
Bemessungszeitraum ist in Summe auf ein regulares Jah-
resgrundgehalt begrenzt.

Ziel- und Maximalvergiitung

Die Zielerreichung betréagt je Kennzahl 100 Prozent,
wenn der Zielwert erreicht wird. Bei Erreichen oder Un-
terschreiten des Minimalwertes betréagt der Zielerrei-
chungsgrad 0 Prozent und bei Erreichen oder Uber-
schreiten des Maximalwertes betragt der Zielerrei-
chungsgrad 125 Prozent.

Liegt die Zielerreichung zwischen dem Minimal- und
dem Zielwert sowie zwischen dem Ziel- und dem Maxi-
malwert, so wird der Zielerreichungsgrad durch lineare
Interpolation bestimmt.

AuBergewdhnliche Entwicklungen wahrend einer
Performanceperiode kann der Aufsichtsrat auf Vor-
schlag des Personalausschusses bei der Ermittlung der
Zielerreichung, sowohl in Bezug auf die kurzfristig
variable Vergltungskomponente als auch in Bezug auf
die langfristig variable Vergltungskomponente, nach
billigem Ermessen bericksichtigen.

Siehe Abschnitt Ziel- und Maximalvergitung fir das
Geschéftsjahr 2021"

* Im Rahmen der oben beschriebenen Ubergangsregelung gilt fiir die Mitglieder des Vorstands Frank Dreeke, Michael Blach und Andrea Eck eine zusitzliche Langfristkomponente mit einem zweijahrigen
Performancezeitraum (jeweils 2021-2022 und 2022-2023).



Weitere wesentliche Bestandteile des Vergiitungssystems

Ausgestaltung im
Verglitungssystem

Anwendung im
Geschéftsjahr 2021

Malus und Clawback

Falls ein Vorstandsmitglied in seiner Funktion als Vor-
standsmitglied einen mindestens grob fahrlassigen
VerstoB3 gegen eine seiner Sorgfaltspflichten im Sinne
des § 93 AktG, einen wesentlichen Handlungsgrund-
satz der von der BLG AG erlassenen internen Richtli-
nien oder eine seiner sonstigen dienstvertraglichen
Pflichten begeht, kann der Aufsichtsrat auch bei beste-
hendem Anstellungsvertrag nach seinem pflichtgema-
Ben Ermessen die variable Vergutung, die fur das
Geschaéftsjahr, in dem der grobe VerstoB stattgefunden
hat, zu gewédhren ware, teilweise oder vollstandig auf
Null reduzieren (Malus-Regelung).

Wourde die variable Vergltung zum Zeitpunkt der
Reduzierungsentscheidung bereits ausgezahlt, hat das
Vorstandsmitglied die gemaB der Reduzierungsent-
scheidung zu viel erhaltenen Zahlungen zuriickzuzah-
len (Clawback-Regelung). AuBerdem ist die BLG AG in
diesem Fall berechtigt, gegen sonstige Vergltungsan-
spriiche des Vorstandsmitglieds aufzurechnen.

Keine Anwendung

Leistungen bei Beendigung der Tatigkeit

Endet im Good Leaver Fall (z.B. Zeitablauf, Tod, einver-
nehmliche Aufhebung des Arbeitsvertrags) ein Vertrag
unterjéhrig, erfolgt eine zeitanteilige Kirzung der in
diesem Jahr begebenen kurzfristigen variablen Vergu-
tungskomponente und der langfristig variablen Vergu-
tungskomponente. Eine Kiirzung der tibrigen Tranchen
findet nicht statt. Die Auszahlung erfolgt zeitanteilig mit
dem Tag der Vertragsbeendigung auf Basis einer Ziel-
erreichung von 100 Prozent.

Im Bad Leaver Fall verfallen mit dem Tag des Zugangs
der Kiindigung, Abberufung oder Amtsniederlegung
samtliche Anspriiche auf Auszahlungen, fir die der Be-
messungszeitraum zum Zeitpunkt des Zugangs der
Kindigung oder des Widerrufs der Bestellung oder
der Amtsniederlegung noch nicht vollendet ist.

Herr Jens Wollesen (urspriinglich bestellt bis 30. Juni
2024), hat das Unternehmen auf eigenen Wunsch zum
30. September 2021 verlassen. Er war seit dem 30. Juni
2021 freigestellt und hat bis zu diesem Zeitpunkt am
0.g. neuen Vergltungssystem partizipiert. Fir den Zeit-
raum vom 1. Juli bis 30. September 2021 erhalt er ge-
maB individueller Austrittsvereinbarung neben seiner
Festverglitung eine pauschale variable Vergitung in
Hohe von TEUR 25, die er zusammen mit allen weiteren
variablen Vergltungsbestandteilen fir das erste Halb-
jahr des Geschaftsjahres 2021 im April 2022 ausgezahlt
bekommt.

Her Jens Bieniek hatte sein Mandat als Mitglied des
Vorstands (Finanzen) am 11. Dezember 2020 niederge-
legt und war seit dem 12. Dezember 2020 freigestellt.
GemaB individueller Austrittsvereinbarung erhielt er
bis zu seiner urspringlichen Bestellung am 31. Mai
2021 seine feste Vergiitung weiter. Anspriiche auf vari-
able Vergltungen wurden durch eine Einmalzahlung in
Hohe von TEUR 80 Anfang 2021 abgegolten.

Anrechnung von Nebentitigkeiten

Innerhalb der BLG-Gruppe gibt es nur bei der
EUROGATE-Gruppe einen Aufsichtsrat im Sinne der
Empfehlung G.15 des DCGK. Da es sich bei den Man-
daten im Aufsichtsrat der EUROGATE-Gruppe zum
einen um einen erheblichen zusatzlichen Aufwand
neben der eigentlichen Tatigkeit handelt, und die
EUROGATE-Gruppe ein wichtiger Bestandteil der BLG-
Gruppe ist, hélt es der Aufsichtsrat fiir sachgerecht, die
hierfur anfallende Vergiitung nicht auf die vereinbarte
Vorstandsvergiitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds
anzurechnen.

Dies wurde auch in o.g. Entsprechenserklarung zum
DCGK als Abweichung aufgenommen.

Vergltungen fir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der
EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG wurden nicht auf
die Vergiitung der jeweiligen Mitglieder des Vorstands
angerechnet.



Ziel- und Maximalvergitung
fur das Geschéftsjahr 2021

In Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem hat der
Aufsichtsrat die flr das Geschéaftsjahr 2021 geltende Ziel-
vergltung fur jedes Mitglied des Vorstands festgelegt. Die
Zusammensetzung der Gesamtvergitung mit den ent-
sprechenden Relationen bei einer 100prozentigen Zieler-
fullungist auch der nebenstehenden Grafik zu entnehmen.

Die Ziel-Gesamtvergiitung stellt eine angestrebte Vergi-
tungshohe dar, die bei Erreichung aller vorab festgelegten
Ziele zum Tragen kommt und dadurch Anreize fur eine
starke Unternehmensentwicklung setzen soll. Das Nichter-
reichen der gesetzten Ziele fihrt zu einer signifikanten Ver-
ringerung der Gesamtvergiitung wihrend eine Ubererfil-
lung der Ziele hingegen zu einer Erhéhung der Vergiitung
fihren kann. Sie ist jedoch auf die festgelegte Maximalver-
gutung (Obergrenze)
Betonung der Langfristkomponente wird die Ausrichtung

begrenzt. Durch die stérkere
der Vergltung des Vorstands auf eine langfristige Entwick-
lung der BLG-Gruppe gestarkt.

Die Maximalvergltung entspricht, fir das jeweilige Vor-
standsmitglied, der betragsméaBigen Hochstgrenze und
somit dem tatsachlichen maximalen Zufluss fur das betref-
fende Geschaftsjahr. Folglich kann der endgiltige Wert
der Vergutung fur ein bestimmtes Geschéftsjahr erst nach
Ablauf der fir das Geschéftsjahr bedingt zugeteilten Lang-
fristkomponente ermittelt werden. Fur das Geschéftsjahr
2021 erfolgt die endgliltige Betrachtung somit im Zuge
der Feststellung und Auszahlung im Jahr 2025.
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langfristig

kurzfristig

fristkomponente
vierjahrige
Performanceperiode

Kurzfristkomponente
einjahrige
Performanceperiode

Festgehalt

monatliche Auszahlung

Nebenleistungen

Altersversorgung

22,3%
80% des Festgehalts
multipliziert mit 50,1 %

22,2%
80% des Festgehalts
multipliziert mit 49,9 %

70%: Vergleich des geplanten
ROCE fiir den Gruppenabschluss
der BLG-Gruppe mit dem
erreichten ROCE (Durchschnitt)

30%: ESG-Ziele; Vergleich von
geplanten zu erreichten Werten
(Durchschnitt)

Vergleich des geplanten EBIT
fur den Gruppenabschluss
der BLG-Gruppe mit dem
erreichten EBIT

Fixe Verglitung

Untergrenze
20% Zielerreichung
= Auszahlung 0%

Obergrenze
120 % Zielerreichung
= Auszahlung 125%

Untergrenze
20% Zielerreichung
= Auszahlung 0%

Obergrenze
120 % Zielerreichung
= Auszahlung 125 %

Gesamtverglitung

Anteil bei 100%
Zielvergiitung

Ermittlung Verglitung nach
Ablauf der Performanceperiode

Grenzen der
Zielverglitung

Relationen der Vergiitungskomponenten (ohne Ubergangsregelung)

Die Einhaltung der Vergitungsobergrenzen fir das Ge-
schéftsjahr 2021 kann erst nach Ablauf aller Performance-
perioden im Jahr 2025 untersucht werden. Im Geschéfts-
jahr 2021 kamen variable Vergiitungskomponenten nicht
zur Auszahlung.

Die Mitglieder des Vorstands Frank Dreeke, Michael Blach
und Andrea Eck erhalten - wie oben beschrieben - eine
zusatzliche Langfristkomponente (Ubergangsregelung)
mit einem zweijdhrigen Performancezeitraum (jeweils
2021-2022 und 2022-2023 und Auszahlung im jeweiligen
Folgejahr).



In der folgenden Tabelle sind die vom Aufsichtsrat fur das
Geschaftsjahr 2021 individuell festgelegten Ziel- und

Maximalvergltungen der im Geschéftsjahr 2021 amtieren-
den Mitglieder des Vorstands dargestellt. Sie entsprechen

nicht der oben erlduterten gewéhrten und geschuldeten
Vergltung fur das Geschéftsjahr 2021.

Frank Dreeke Michael Blach Andrea Eck Christine Hein Matthias Magnor’ Ulrike Riedel Jens Wollesen?
TEUR Vorstands- Mitglied des Mitglied des Mitglied des Mitglied des Mitglied des Mitglied des
vorsitzender Vorstands Vorstands Vorstands Vorstands Vorstands Vorstands

Ziel Maximal Ziel Maximal Ziel Maximal Ziel Maximal Ziel Maximal Ziel Maximal Ziel Maximal
Festverglitung 694 694 390 390 361 361 332 332 83 83 332 332 269 269
RegelméaBige Nebenleistungen 44 44 32 32 30 30 29 29 8 8 35 35 27 27
Kurzfristige variable Vergiitung (Auszahlung 2022) 277 346 156 194 144 180 132 165 33 41 132 165 72 90
Langfristige variable Vergiitung (Auszahlung 2025) 278 348 156 195 145 181 133 166 33 41 133 166 72 90
Var. Vergiitung aus Ubergangsregelung?(Auszahlung 2023) 278 348 156 195 145 181 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. Verglitung aus Ausstiegsvereinbarung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 25
Gesamt 1.571 1.780 890 1.006 825 933 626 692 157 173 632 698 465 501

T Seit 1. Oktober 2021

2 Bis 30.September 2021, siehe Ausfiihrung zur Beendigung der Tatigkeit im vorherigen Abschnitt

3 Zweijahrige Performanceperiode

Versorgungsleistungen

Entsprechend der o.g. Grundlagen wurden Mitgliedern
des Vorstands teilweise Pensionsanspriiche eingerdumt,
die zum Teil gegen Gesellschaften von BLG LOGISTICS
bestehen. Anspriche gegen nicht konsolidierte Gesell-
schaften in den Gruppenabschluss von BLG LOGISTICS
werden in diesem Vergltungsbericht nicht dargestellt.

Fir die Herren Dreeke, Bieniek und Blach wurden im De-
zember 2015 und fur die Herren Schumacher und
Wollesen im Februar bzw. September 2018 neue Pensi-
onszusagen zugesichert. Flr Frau Eck wurde des Weiteren
eine neue Pensionszusage im Februar 2019 zugesichert.
Mit Eintritt zum 1. Juli 2020 hat BLG LOGISTICS des Wei-
teren die Pensionsverpflichtungen fir Frau Ulrike Riedel

von der EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen,
Ubernommen. Die Versorgungszusagen sehen eine Al-
ters- und Invalidenrente in Hohe von 10 Prozent des
Grundgehalts vor. Weiterhin ist eine Hinterbliebenenrente
in Héhe von 60 Prozent der vereinbarten Altersrente vor-
gesehen. Bei Inanspruchnahme der Altersrente vor dem
65. Lebensjahr ermaBigen sich die Renten fiir jeden vollen
Monat des vorzeitigen Ausscheidens um 0,5 Prozent-
punkte, maximal jedoch um 18 Prozent. Eine Wartezeit ist
nicht vorgesehen.

In Nachtrdgen vom Januar 2020 wurde mit anspruchsbe-
rechtigten Vorstandsmitgliedern vereinbart, dass im Falle
des vorzeitigen Ausscheidens, ohne dass ein Leistungsfall
vorliegt, bei Erfillung der Unverfallbarkeitsbedingungen

keine zeitanteilige Klrzung der zugesagten Leistungen
mehr erfolgt.

Darlber hinaus ist es Vorstandsmitgliedern méglich, leis-
tungsorientierte Versorgungszusagen durch Entgelt-
umwandlungen zu erwerben.

Zum 31. Dezember 2020 sind Vorstandsmitgliedern wie
im Vorjahr keine Kredite oder Vorschisse gewédhrt wor-
den. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhélt-
nisse zugunsten von Vorstandsmitgliedern eingegangen.



Die Versorgungszusagen der im Geschaftsjahr 2021
aktiven Vorstdnde kénnen der nebenstehenden Tabelle
entnommen werden.

Gesamtbezlige der fritheren Mitglieder des Vorstands
Den friheren Vorstandsmitgliedern wurden im Geschéfts-
jahr 2021 Gesamtbeziige (insbesondere Versorgungsleis-
tungen) in Héhe von TEUR 175 gewahrt. Der Barwert der
Pensionsverpflichtungen nach IAS 19 fir frihere Vor-
standsmitglieder betrug zum 31. Dezember insgesamt
TEUR 5.108 (Vorjahr: TEUR 4.607). Es fielen keine service
cost nach IFRS an (Vorjahr: TEUR 1.717).

Versorgungszusagen
(Ermittlung nach IAS 19)

Versorgungsaufwand
(service cost) gemaB IFRS

Barwert der
Pensionsverpflichtung

TEUR 2021 2020 31.12.2021 31.12.2020
Frank Dreeke, Vorstandsvorsitzender 0 955 2.000 2.046
Michael Blach', Mitglied des Vorstands 0 928 1.639 1.601
Andrea Eck, Mitglied des Vorstands 0 762 1.043 1.043
Ulrike Riedel, Mitglied des Vorstands 0 943 1.070 1.121
Gesamt 0 3.588 5.752 5.811

! Die Erstattung der Aufwendungen erfolgt zum Teil durch die
EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG an die BLG KG



Variable Vergltung
im Geschéaftsjahr 2021

Kein Zufluss variabler Vergiitung in 2021
Nach dem bis zum 31.
Vergitungssystem erhielten die Mitglieder des Vorstands
als variable Vergutungskomponenten eine dreijahrige
EBT-Beteiligung und einen Nachhaltigkeitsbonus.

Dezember 2020 giltigen

Die dreijahrige EBT-Beteiligung bemisst sich an einem
individuellen Beteiligungssatz des jeweiligen Vorstands-

mitglieds gemessen am durchschnittlichen EBT (Gruppen-
ergebnis vor Ertragsteuern) des Geschéftsjahres und der
beiden vorangegangenen Geschéftsjahre. Der Vorstands-
vorsitzende partizipiert mit einem Satz von 1,0875 Prozent
am durchschnittlichen EBT, die Gbrigen Vorstandsmitglie-
der mit 0,725 Prozent.

Der Nachhaltigkeitsbonus wird auf Basis des laufenden

Geschaftsjahres und der beiden kommenden Geschéfts-
jahre berechnet. Die Zieltantieme betragt TEUR 100 fur
den Vorstandsvorsitzenden und TEUR 66,7 fir die Ubri-
gen Vorstandsmitglieder. Die Bemessung erfolgt durch
den Vergleich des geplanten durchschnittlichen EBT tber
die drei Jahre mit dem tatséchlich realisierten durch-
schnittlichen EBT (Zielerreichung). Dabei ist ein Schwellen-
wert von mindestens 90 Prozent der Zielerreichung zu ver-
wirklichen. Der maximale Zielerreichungsgrad betragt 110
Prozent. Zwischen 90 Prozent bis 100 Prozent der Zieler-
reichung werden anteilig zwischen 75 Prozent und 100
Prozent der Zieltantieme, zwischen 100 Prozent bis 110
Prozent anteilig zwischen 100 Prozent und 150 Prozent der
Zieltantieme gewéhrt. Die Auszahlung erfolgt jeweils im

auf das letzte Planjahr folgenden Geschéftsjahr, sofern der
Schwellenwert erreicht wird.

Wie in der folgenden Tabelle zur Veranschaulichung dar-
gestellt, ist fur das Geschéftsjahr 2020 nach dem alten Ver-
glitungssystem rechnerisch keine variable Vergitung an-
gefallen und mit Einfilhrung des neuen Vergitungssys-
tems zum 1. Januar 2021 wurde das bisherige System des
Weiteren riickwirkend zum 31. Dezember 2020 beendet
und die darin zugesagten variablen Vergitungsbestand-
teile werden dementsprechend nicht mehr zur Auszahlung
kommen. Es erfolgte somit keine Auszahlung variabler
Vergutungsbestandteile im Geschéftsjahr 2021.

Ziel-
wert

Auszah-
lung

Prozent Erreichter
Betrag
Kennziffer kurzfristige

variable Vergiitung

Durchschnittliches EBT der
Jahre 2018-2020

Kennziffer
Nachhaltigkeitsbonus

Abgleich Plan-Ist-EBT im
Durchschnitt fir die Jahre
2018 bis 2020

-13.685 0

100,0 % -54,5% 0

Variable Vergiitung ab 1. Januar 2021

Die variable Vergitung stellt einen wesentlichen Teil der
Gesamtvergutung des Vorstands dar und beinhaltet die in
den »Grundlagen beschriebene Kurzfristkomponente und
die Langfristkomponente. Diese sollen Anreize fur die Um-
setzung der Unternehmensstrategie sowie fir eine wert-
schépfende und langfristige Entwicklung des Unterneh-
mens bei gleichzeitiger Vermeidung unverhéltnismaBiger
Risiken setzen.

Die Leistungskennzahlen, welche im Geschaftsjahr 2021
fur die Ermittlung der variablen Vergltung zur Anwen-
dung kommen, stehen im Einklang mit der Unternehmens-
strategie, sind aus strategischen Zielen und den operati-
ven SteuerungsgroBen des Unternehmens abgeleitet und
entsprechen somit dem glltigen Vergitungssystem. Die
Leistungskennzahlen schlieBen dariber hinaus die gesell-
schaftliche Verantwortung der BLG-Gruppe durch die
okologischen, sozialen und nachhaltigen Leistungskenn-
ziffern mit ein.

Die Berechnung des EBIT der BLG-Gruppe fir die Kurz-
fristkomponente erfolgt inklusive der Beteiligungsertrége,
da diese in der Regel Giberwiegend dem Geschéftsbereich
CONTAINER zuzurechnen sind und dieser einen wesent-
lichen Ergebnisbeitrag zum Gesamtergebnis der BLG-
Gruppe beisteuert. Analog wird dieses EBIT auch zur
Berechnung des RoCE fiir die Langfristkomponente heran-
gezogen und das gebundene Kapital wird inklusive
Finanzanlagen ermittelt.



Kurzfristkomponente

Die kurzfristig variable Vergltung honoriert den im
Geschéftsjahr geleisteten Beitrag zur operativen Umset-
zung der Geschéftsstrategie und somit zur langfristigen
Entwicklung des Unternehmens. Die Unternehmensper-
formance wird hierbei ausschlieBlich an folgender finan-
zieller Kennzahl gemessen:

= EBIT
Ergebnis vor Zinsen und Steuern

Das EBIT ist eine betriebswirtschaftliche Kennzahl, die
den operativen Gewinn aus dem Leistungsbereich
eines Unternehmens in einem bestimmten Zeitraum
beschreibt

Langfristkomponente

Die langfristig variable Vergitung soll den langfristigen
Unternehmenserfolg im Vergleich zum Wettbewerb und
die Bemihungen um nachhaltiges unternehmerisches
Handeln und dauerhafte Wertschépfung honorieren. Sie
setzt sich daher aus den folgenden Kennziffern zusammen:

= Zu 70%: RoCE
Der Return on Capital Employed ist eine Kennzahl, die
misst, wie effizient und profitabel ein Unternehmen
mit seinem eingesetzten Kapital umgeht

Die Berechnung von EBIT und RoCE in der BLG-
Gruppe wird anhand der folgenden Grafik vereinfacht
dargestellt:

+ Umsatzerlése

+ Sonstige Ertrage

- Materialaufwand

- Personalaufwand

- Abschreibungen

- Sonstige Aufwendungen
+/- Beteiligungsergebnis

+ Anlagevermégen
(inkl. Finanzanlagen)

+ Vorréte

+ Forderungen aus
Lieferungen + Leistungen

- Verbindlichkeiten aus
Lieferungen + Leistungen

Gebundenes
Kapital

Rendite auf eingesetztes
Kapital

RoCE

on Capital Employed)

= Zu 15%: Reduzierung des CO2-AusstoBBes
= Zu 7,5%: 1000-Mann-Quote an Arbeitsunfillen

= Zu 7,5% : Anteil der Auszubildenden
an der Gesamtbelegschaft

Feststellung der Zielerreichung

Der Zielerreichungsgrad wird jeweils nach Ablauf des
Geschéftsjahres durch den Aufsichtsrat ermittelt, indem
hinsichtlich der Langfristkomponente der Zielwert mit dem
arithmetischen Mittel der tatséchlich erreichten Werte fir
dasjeweilige Jahr sowie die nachfolgenden drei Kalender-
jahre (Vier-Jahres-Durchschnitt) verglichen wird. Hinsicht-
lich der Kurzfristkomponente bezieht sich der Vergleich
nur auf das abgelaufene Geschéftsjahr. Die Daten werden
im Rahmen der Abschlussarbeiten auf Basis der festgeleg-

ten Planzahlen durch die Bereiche Financial Services, Ener-
giemanagement und Personal ermittelt. Der Prozentsatz
der gewichteten Zielerreichung multipliziert mit dem indi-
viduellen Zielbetrag ergibt den rechnerischen Auszah-
lungsbetrag.

Die kurzfristig variable Vergltungskomponente wird mit
dem Gehaltslauf des auf den nach der Feststellung des
Auszahlungsbetrags folgenden Monats im jeweiligen
Folgejahr, spatestens jedoch innerhalb von vier Monaten
im jeweiligen Folgejahr, in bar ausgezahlt.

Die Auszahlung aus der langfristig variablen Vergltungs-
komponente ermittelt sich aus der Multiplikation des Ziel-
betrags mit dem Gesamtzielerreichungsgrad. Die maxi-
male Auszahlung aus der langfristig variablen Vergiitung
kann 125 Prozent des Zielbetrags betragen. Die langfristig
variable Vergiitungskomponente wird mit dem Gehalts-
lauf des auf die ordentliche Hauptversammlung folgenden
Monats in dem jeweils auf das Ende der Performance-
periode folgenden Jahr ausgezahlt.

Da die Auszahlung der Kurz- und Langfristkomponenten,
die fir das Geschaftsjahr 2021 gewahrt wurden, erstin den
Folgejahren erfolgt und nicht die gewahrte und geschul-
dete Vergitung in 2021 betreffen, erfolgt die Darstellung
der individuellen Zielerreichungs- und Auszahlungsbe-
trdge erst in dem Vergltungsbericht fur das Jahr, in dem
die Komponenten zur Auszahlung kommen.

Die vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwerte fir das
Geschaftsjahr 2021 orientieren sich an der Jahresplanung
und stehen im Einklang mit in- und externer Finanzkom-
munikation.



Gewahrte und Geschuldete Vergltung

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Das Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.
(IDW) hat am 21. Dezember 2021 das Dokument ,Fragen
und Antworten: Erstellung eines Vergitungsberichts ge-
maB § 162 AktG" herausgegeben.

Hinsichtlich der gewahrten und geschuldeten Vergitung
i.S.v. § 162 Absatz 1 Satz 1 sind laut IDW grundsétzlich
zwei Auslegungen mdglich.

GemaB Auslegung 1 ist es nach den Gesetztesmaterialien
sachgerecht, eine Vergutung gemaB § 162 Absatz 1 Satz 2
Nr. 1 AktG (erst) im Vergltungsbericht fir das Geschafts-
jahr anzugeben, in dem sie tatséachlich zuflieBt (Zufluss-

prinzip).

Laut Gesetztesmaterialien soll laut IDW der genaue Zu-
flusszeitpunkt nicht reguliert werden und es auch weiter-
hin der Kldrung durch die Praxis Gberlassen bleiben, wann
dieser Zeitpunkt angenommen wird. Demnach ist es laut
IDW nach einer Auslegung 2 alternativ vertretbar, eine

Vergitung gemaB § 162 Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG (be-
reits) im Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr anzuge-
ben, in dem die der Vergiitung zugrundeliegende Tatig-
keit vollstdndig erbracht worden ist.

Fur die im Folgenden dargestellte ,gewéhrte und geschul-
dete Vergltung” fur die Mitglieder des Vorstands im Sinne
des § 162 Absatz 1 Satz 1 AktG haben sich Aufsichtsrat und
Vorstand der BLG AG entschieden, auf Auslegung 1 abzu-
stellen. Es wird daher die im Geschéftsjahr faktisch be-
trachtet zugeflossene Vergltung oder eine Vergiitung, die
nach rechtlichen Kategorien féllig, aber (bisher) nicht zu-
geflossen ist, dargestellt.

INDIVIDUELLE VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES
VORSTANDS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Die Mitglieder des Vorstandes haben aufgrund der
Corona-Pandemie im Vorjahreszeitraum 1. April bis
31. Dezember 2020 auf zehn Prozent ihrer Festvergitung
freiwillig verzichtet. Aufgrund des Vorjahresergebnisses
haben sich des Weiteren keine variablen Vergltungen er-
geben. Der Vorstand hatte bereits Mitte des zweiten Quar-
tals 2020 entschieden, aufgrund der sich negativ ent-

wickelnden Ergebnisse angesichts der Coronapandemie,
sowohl auf die variable Vergltung als auch auf den Nach-
haltigkeitsbonus aus dem alten Vergitungssystem zu ver-
zichten. Seit dem 1. Januar 2021 wird das neue Vergi-
tungssystem angewendet. Aus diesen Griinden sind Vor-
jahresvergleiche sowie der u.g. Vertikalvergleich nur be-
dingt aussagekréftig.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Geschaftsjahr
2021, wie im Vorjahr, keine Kredite oder Vorschisse ge-
wahrt.

In der folgenden Tabelle werden die individuell gewéahr-
ten und geschuldeten Vergitungen der aktiven Vorstéande
sowie der in den letzten zehn Jahren tatigen, ehemaligen
Mitglieder des Vorstands aufgezeigt, die zugleich den Zu-
fluss des Geschéftsjahres 2021 und des Vorjahres abbil-
den. Der o.g. Bonus aus der Kurz- und Langfristkompo-
nente flieBt erst im Geschéftsjahr 2022 bzw. im Geschéfts-
jahr 2025 zu und sind daher entsprechend unseres o.g.
Verstandnisses zur gewdhrten und geschuldeten Vergi-
tung in der folgenden Tabelle nicht aufgefihrt.



TEUR

Feste Vergiitungsbestandteile

Relativer Anteil

Variable Verglitungsbestandteile

Relativer Anteil

Vergltung der festen der variablen
fur gruppen- Verglitung an Verglitung an

interne Auf- Sonstige der Gesamt- der Gesamt-
Name des Organmitglieds, Grund- sichtsrats- Ruhe- Neben- vergiitung Kurzfristig Langfristig vergitung Gesamt-
Position Jahr gehalt mandate’ gehalter kosten in Prozent (<1 Jahr) (>1 Jahr) in Prozent vergiitung
Aktuelle Vorstandsmitglieder
Frank Dreeke 2021 695 15 0 31 100,0 0 0 0,0 741
Vorstandsvorsitzender 2020 638 14 0 46 58,0 394 112 42,0 1204
Michael Blach 2021 550 22 0 22 100,0 0 0 0,0 594
Geschéftsbereich CONTAINER 2020 473 25 0 54 67,8 262 0 32,2 814
Andrea Eck 2021 361 0 0 20 100,0 0 0 0,0 381
Geschaftsbereich AUTOMOBILE 2020 332 0 0 20 51,2 262 74 48,8 688
Christine Hein (ab 1.11.2020) 2021 332 4 0 17 100,0 0 0 0,0 353
Finanzen 2020 50 0 0 2 100,0 0 0 0,0 52
Matthias Magnor (ab 1.10.2021) 2021 83 0 0 100,0 0 0 0,0 88
Geschaftsbereich CONTRACT 2020 0 0 0 0 0,0 0 0 0,0 0
Ulrike Riedel (ab 1.7.2020) 2021 332 0 0 20 100,0 0 0 0,0 352
Arbeitsdirektorin 2020 149 0 0 4 100,0 0 0 0,0 153
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Dethold Aden (bis 31.05.2013) 2021 0 0 123 100,0 0 0 0,0 123
Vorstandsvorsitzender 2020 0 0 122 100,0 0,0 122
Jens Bieniek (bis 11.12.2020) 2021 161 6 0 68,5 80 31,5 254
Finanzen 2020 357 9 0 33 54,3 262 74 45,7 735
Hartmut Mekelburg (bis 31.12.2015) 2021 0 0 52 100,0 0,0 52
Arbeitsdirektor 2020 0 0 52 100,0 0,0 52
Jens Wollesen (bis 30.09.2021) 2021 269 0 20 100,0 0,0 289
Geschéftsbereich CONTRACT 2020 332 0 26 51,6 262 74 48,4 694

' Die ausgewiesenen Werte beziehen sich auf Vergltungen fiir Aufsichtsratsmandate (Sitzungsgelder und Jahresverglitungen) der EUROGATE-Gruppe. Aufgrund der sachlichen Verknlpfung zu einer

Gruppengesell schaft wird die Verglitung fur diese Aufsichtsratstatigkeit hier ebenfalls ausgewiesen.



Vergleichende Darstellung der
jahrlichen Veranderung der

Vergitung der Mitglieder des Vorstands
mit der Ertragsentwicklung und der
durchschnittlichen Vergiitung von
Mitarbeitenden der BLG-Gruppe

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentua-
len Verdnderung der Vergltung der Mitglieder des Vor-
stands mit der Ertragsentwicklung der BLG AG sowie der
BLG-Gruppe und mit der durchschnittlichen Vergiitung
der Mitarbeitenden der BLG-Gruppe auf Vollzeitaquiva-
lentbasis gegeniiber dem Vorjahr. Die in der Tabelle ent-
haltene Vergutung der Mitglieder des Vorstands bildet die
im jeweiligen Geschaftsjahr tatsachlich zugeflossenen Be-
trdge ab. Fur aktive Mitglieder des Vorstands entsprechen
diese Werte fur die Geschaftsjahre 2021 und 2020 den der
0.g. Tabellen zu den gewéhrten und geschuldeten Vergu-
tungen. Sofern Mitglieder des Vorstands in einzelnen
Geschaftsjahren nur unterjéhrig ihre Tatigkeit aufgenom-
men haben, wird zur ergdnzenden Information die Vergu-
tung fur dieses Geschéftsjahr zuséatzlich auf ein volles Jahr
hochgerechnet.

Die Ertragsentwicklung wird grundsatzlich anhand der
Entwicklung des Jahresergebnisses der BLG AG gemal
§ 275 Absatz 2 Nummer 17 HGB dargestellt. Da die Ver-
glitung der Mitglieder des Vorstands auch maBgeblich
von der Entwicklung von Gruppenkennzahlen abhangig
ist, wird dariber hinaus auch die Entwicklung des im Grup-
penabschlusses ausgewiesenen EBIT der BLG-Gruppe
angegeben.

Verdnderung in Prozent 2021 zu 2021 zu Informationen

2020 2020

hochgerechnet1

Vergiitung der aktiven Vorstinde
Frank Dreeke, Vorstandsvorsitzender -38,5
Michael Blach, Mitglied des Vorstands? -27,0
Andrea Eck, Mitglied des Vorstands -44.6
Christine Hein, Mitglied des Vorstands 578,8 13,1 Eintritt 1. November 2020
Matthias Magnor, Mitglied des Vorstands n/a n/a Eintritt 1. Oktober 2021
Ulrike Riedel, Mitglied des Vorstands 130,1 15,0 Eintritt 1. Juli 2020
Vergiitung der ehemaligen Vorstinde
Jens Bieniek, Mitglied des Vorstands?® -65,4 Austritt 11. Dezember 2020
Jens Wollesen, Mitglied des Vorstands? -58,4 Austritt 30. September 2021
Ertragskennziffern
Jahresuberschuss der BLG AG (HGB) 3,3
EBIT der BLG-Gruppe (IFRS) 157,1
Durchschnittliche Vergiitung der Belegschaft Basis Vollzeitdquivalent®
Fihrungsebene 1 in Deutschland 4,4
Mitarbeitende in Deutschland 2,1

! Verglitung fir das Vorjahr wurde aufgrund des unterjahrigen Eintritts auf ein volles Jahr hochgerechnet
2 Nachzahlungen von variablen Vegriitungen fiir Vorjahre in Hdhe von TEUR 174 im Geschéftsjahr 2020

3 Unterjahriger Austritt am 30. September 2021, bzgl. der Austrittsvereinbarung siehe PSeite 9
4 Unterjahriger Austritt am 11. Dezember 2020, bzgl. der Austrittsvereinbarung siehe »Seite 9
5 Nur vollkonsolidierte Inlandsgesellschaften der BLG-Gruppe



Die BLG AG selber beschéftigt keine eigenen Mitarbeiten-
den. Fur den Vergleich mit der durchschnittlichen Vergu-
tung der Mitarbeitenden wird auf die durchschnittliche
Vergltung der Belegschaft der BLG-Gruppe abgestellt.
Da sowohl erzielte Umsatze als auch Personalaufwand der
BLG-Gruppe Uberwiegend im Inland anfallen (Anteil In-
land jeweils Gber 95 Prozent) und die Mitarbeitenden- und
Vergutungsstrukturen innerhalb der BLG-Gruppe vielfiltig
sind, insbesondere bei den Auslandsgesellschaften, bietet
es sich an, fur den Vergleich der Entwicklung der durch-
schnittlichen Vergiitung nur auf die Belegschaft der voll-
konsolidierten Gesellschaften im Inland abzustellen. Diese
Vergleichsgruppe wurde bei der Prifung der Angemes-
senheit der Vergltung der Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats herangezogen. Um die Vergleichbarkeit
sicherzustellen, wurde die Vergitung von Teilzeitarbeits-
kraften auf Vollzeitdquivalente hochgerechnet. Als zweite
Vergleichsgruppe wird die erste Fliihrungsebene (eben-
falls im Inland) unterhalb des Vorstands in der BLG-
Gruppe herangezogen.

In der Darstellung des Vertikalvergleichs wird die gesetzli-
che Ubergangserleichterung nach § 26j Absatz 2 Satz 2
EGAktG angewendet. Demnach wird die Veranderung der
durchschnittlichen Vergitung und der weiteren Kennzif-
fern seit dem Geschéftsjahr dargestellt, fir das gemaB
§162 AktG erstmals ein Vergutungsbericht erstellt wird.
Die weiteren Perioden werden sukzessive in den néchsten
Vergltungsberichten aufgebaut. Des Weiteren wird aus
Griinden der Klarheit und Verstandlichkeit darauf verzich-
tet, frihere Mitglieder des Vorstands, die im vergangenen
Geschaftsjahr lediglich ein Ruhegehalt bezogen haben
und keine weitere Abhangigkeit von Unternehmensergeb-
nis haben, in den Vertikalvergleich aufzunehmen.

GemalB individueller Austrittsvereinbarung erhielt Herr
Jens Bieniek bis zu seiner urspriinglichen Bestellung am
31. Mai 2021 seine feste Vergltung weiter. Anspriche auf
variable VerglUtungen wurden durch eine Einmalzahlung
in Hohe von TEUR 80 Anfang 2021 abgegolten. Beziiglich
der Austrittsvereinbarung von Herrn Jens Wollesen wird
auf die o.g. Ausfihrungen verwiesen. Zum 1. September
2021 erfolgte einer Erhéhung der Grundvergitung der ak-
tiven Vorstande um 2,0 Prozent.

Ein wesenrtlicher Teil des Einbruchs des Geschéftsergeb-
nisses im Geschéftsjahr 2020 war auf die Corona-Pande-
mie zurlckzufiihren. Dies wirkte sich auch auf nicht bzw.
deutlich geringer zur Auszahlung kommende, variable
Vergltungen fir die Fihrungsebene 1 und auBertariflich
Beschaftigte im Jahr 2021 aus.

Uberpriifung der Angemessenheit der
Vorstandsvergltung und des
Ruhegehalts

Der Aufsichtsrat nimmt eine jéhrliche Uberpriifung der
Vorstandsgehélter (inkl. Ruhegehélter) vor. Fur das
Geschaftsjahr 2021 ist er dabei zu dem Ergebnis gekom-
men, dass die Hohe der Vorstandsvergitung und der Ru-
hegehalter aus rechtlicher Sicht angemessen im Sinne des
§ 87 Absatz 1 AktG sind. Dies bestatigten auch die im Fol-
genden erlduterten und vorgenommenen Vertikal- und

Horizontalvergleiche.

Fur die Bewertung der Angemessenheit der Vergitung
nimmt der Aufsichtsrat regelmaBig auch externe Beratung
in Anspruch. Hierbei wird aus einer unternehmensexter-
nen Perspektive zum einen das Verhéltnis von Héhe und
Struktur der Vorstandsvergiitung zur Vergitung des obe-
ren Fihrungskreises und der Belegschaft insgesamt be-
wertet (Vertikalvergleich). Neben einer Status-quo-Be-
trachtung bericksichtigt der Vertikalvergleich auch die
Entwicklung der Vergltungsrelationen im Zeitablauf. Zum
anderen werden die Vergltungshdhe und -struktur an-
hand einer Positionierung der BLG-Gruppe in einem Ver-
gleichsmarkt bewertet (Horizontalvergleich). Der Ver-
gleichsmarkt besteht

= aus 15 Unternehmen aus der gleichen bzw. dhnli-
chen Branche (iberwiegend Marine Transportation,
Transportation Services, Auto Parts, Railroads) mit
vergleichbarem Geschaftsmodell,

= aus Unternehmen vergleichbarer GréBe hinsichtlich
ihres Umsatzes, der Marktkapitalisierung, der Bilanz-
summe sowie der Mitarbeiterzahl,

= aus bdrsennotierten deutschen Unternehmen sowie
internationale Wettbewerber aus Norwegen,
Dianemark, U.K. und Osterreich sowie

= aus Unternehmen, die die Vergitungsdaten der Vor-
standsmitglieder individualisiert ausweisen.



Der Horizontalvergleich umfasst neben der Festvergiitung
auch die kurz- und langfristigen Vergltungsbestandteile.
In der folgenden Tabelle werden die Vergleichsunterneh-
men fir die Bewertung der Angemessengheit der Vor-
standsvergltung aufgelistet.

Vergleichsunternehmen Hauptsitz Branche
Wallenius Wilhelmsen Norwegen Marine
Logistics Transportation
Dampskibsselskabet Dénemark Marine
NORDEN A/S Transportation
Kongsberg Gruppen Norwegen Marine
Transportation

Wilh. Wilhelmsen ASA Norwegen Marine
Transportation

James Fisher and UK. Marine
Sons plc Transportation
Fraport AG Deutschland Transportation
Services

Wincanton plc U.K. Transportation
Services

Hamburger Hafen Deutschland Transportation
und Logistik AG Services
Flughafen Wien AG Osterreich Transportation
Services

ElringKlinger AG Deutschland Auto Parts
JOST Werke AG Deutschland Auto Parts
Renk GmbH Deutschland Auto Parts
Uniwheels AG Deutschland Auto Parts
STS Group AG Deutschland Auto Parts

VTG AG Deutschland Railroads




Vergiitung des Aufsichtsrats

Gemal § 113 Absatz 3 AktG in der durch das ARUG Il
gednderten Fassung ist in der Hauptversammlung der
BLG AG als bérsennotierte Gesellschaft mindestens alle
vier Jahre Uber die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder
Beschluss zu fassen. Die aktuelle Vergutung der Mitglieder
des Aufsichtsrats ist in § 17 der Satzung in der aktuellen
Fassung der BLG AG geregelt. Darin bemisst sich die
Hohe der Verglitung nach den von den Mitgliedern des
Aufsichtsrats Gbernommenen Aufgaben. Die Vergltung
der Aufsichtsratsmitglieder wie in § 17 der Satzung festge-
legt und nachstehend néher beschrieben wurde von der
Hauptversammlung am 2. Juni 2021 mit groBBer Mehrheit
(99,49 Prozent) bestatigt.

Die Satzung der BLG AG sowie die komplette Darstellung
des Vergltungssystems finden Sie auf unserer Internet-
seite # www.blg-logistics.com/ir im Bereich Corporate
Governance

Beschreibung der Vergtitung
des Aufsichtsrats

Das Vergltungssystem der Mitglieder des Aufsichtsrats
wird regelmaBig auf seine Angemessenheit und Anpas-
sungsbedarf hin geprift.

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder bericksichtigt
gesetzliche sowie deutsche und internationale Corporate-
Governance-Vorgaben, insbesondere die des DCGK
Demnach orientiert sich die Verglitung an der durch die

Mitglieder Gbernommenen Verantwortung und bildet die
Ubernommenen Aufgaben und die Lage der Gesellschaft
in einem angemessenen Verhaltnis ab. Damit wird bei
Ubernahme eines Mandates als Mitglied oder Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats bzw. eines Ausschusses die Motiva-
tion der Personen gestérkt und die Qualitdt der Ausfuh-
rung dieser Aufgaben entsprechend maximiert. So wird
sichergestellt, dass die Ausfiihrung der Uberwachungs-
und Beratungsfunktion gegeniiber dem Vorstand zu ei-
nem nachhaltigen Erfolg der Gesellschaft beitrdgt und
eine erfolgreiche Unternehmensstrategie aufgebaut wird.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt nach § 17 der Sat-
zung in der aktuellen Fassung der BLG AG nach Empfeh-
lung des DCGK eine ausschlieBlich erfolgsunabhangige
Vergltung. Dadurch wird die unabhéngige Stellung des
Aufsichtsrats gestarkt und eine neutrale und objektive Ent-
scheidungsfindung gewahrleistet. Zudem verlauft die Ar-
beitsbelastung und das tbernommene Haftungsrisiko in
der Regel gegenldufig zum Unternehmenserfolg, sodass
gerade in Phasen mit niedriger Ertragslage und entspre-
chend geringer variabler Vergiitung Beratungs- und Uber-
wachungstatigkeiten intensiviert werden missen. Dem-
nach erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats eine feste Jah-
resvergltung von EUR 8.300,00.

GemaB der Empfehlung des DCGK soll bei der Vergitung
der Aufsichtsratsmitglieder der hohere zeitliche Aufwand
des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden
sowie des Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschis-
sen angemessen gewlrdigt werden. Daher erhalten der
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Vorsitzende des Aufsichtsrats das Dreifache, die Stellver-
tretung sowie der Vorsitzende des Prifungsausschusses
und der Vorsitzende des Personalausschusses, sofern er
nicht zugleich den Vorsitz des Aufsichtsrats innehat, das
Doppelte dieser Vergitung. Mitglieder des Aufsichtsrats,
die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Auf-
sichtsrat angehoren, erhalten die Vergitung zeitanteilig.
Aufgrund des intensiveren zeitlichen Aufwands fir die Ta-
tigkeiten im Prifungs- und Personalausschuss erhalten die
Mitglieder zusatzlich eine Vergltung in Héhe von jéhrlich
EUR 1.000,00. Zusétzlich erhalten die Mitglieder des Auf-
sichtsrats EUR 500,00 pro Sitzung. Gegebenenfalls wer-
den dariber hinausgehende Aufwendungen in der nach-
gewiesenen Hohe erstattet.



Zum 31. Dezember 2021 sind Mitgliedern des Aufsichts-
rats wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt
worden. Im Berichtsjahr erfolgten keine Darlehensablo-
sungen. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsver-
haltnisse zugunsten von Aufsichtsratsmitgliedern einge-
gangen. Reisekosten wurden im Ublichen MaBe erstattet.

Da sich die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats
nicht aus variablen, sondern ausschlieBlich aus festen Be-
standteilen zusammensetzt, entfallt die Notwendigkeit der
Festlegung einer maximalen Gesamtvergutung fur die Mit-
glieder des Aufsichtsrats.



Gewahrte und geschuldete Verglitung den Vorstand eine im Geschéftsjahr faktisch betrachtet zu-  Die individuelle gewahrte und geschuldete Vergiitung der
geflossene Vergltung oder eine Vergitung, die nach  Mitglieder des Aufsichtsrats ist der folgenden Tabelle zu

Die ,gewéhrte und geschuldete Vergiitung” im Sinne des  rechtlichen Kategorien fallig, aber (bisher) nicht zugeflos-  entnehmen:

§ 162 Absatz 1 Satz 1 AktG ist analog der Vergltung fir  sen ist.

Vergltung fir

ir 2020 mandate’
Dr. Klaus Meier, Vorsitzender des Aufsichtsrats und des Personalausschusses 24,9 61,6 1,0 2,5 5,0 12,4 9,5 23,5 40,4
Christine Behle, Stv. Vorsitzende des Aufsichtsrats 16,6 73,5 1,0 4,4 5,0 221 0,0 0,0 22,6
Sonja Berndt 8,3 58,0 1,0 7,0 5,0 35,0 0,0 0,0 14,3
Karl-Heinz Dammann (bis 30.06.2021) 8,3 44.4 1,0 53 3,0 16,0 6,4 34,2 18,7
Heiner Dettmer 8,3 60,1 1,0 7,2 4,5 32,6 0,0 0,0 13,8
Melf Grantz 8,3 60,1 1,0 72 4,5 32,6 0,0 0,0 13,8
Udo Klbpping 8,3 76,9 0,0 0,0 2,5 231 0,0 0,0 10,8
Wybcke Meier 8,3 80,6 0,0 0,0 2,0 19,4 0,0 0,0 10,3
Dr. Tim Nesemann 8,3 64,8 1,0 7,8 3,5 27,3 0,0 0,0 12,8
Beate Pernak 4,2 49,4 0,3 3,5 4,0 471 0,0 0,0 8,5
Klaus Pollok 8,3 60,1 1,0 72 4,5 32,6 0,0 0,0 13,8
Jorn Schepull (ab 01.07.2021, Personalausschuss ab 16.09.2021) 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 24,4 3,1 75,6 41
Dr. Claudia Schilling 8,0 571 1,0 71 5,0 35,7 0,0 0,0 14,0
Dietmar Strehl 8,0 35,6 1,0 4,4 4,0 17,8 9,5 42,2 22,5
Dieter Strerath (bis 30.06.2020) 4,1 89,1 0,5 10,9 0,0 0,0 0,0 0,0 4,6
Reiner Thau 8,3 37,2 1,0 4,5 3,5 15,7 9,5 42,6 22,3
Vera Visser 7,8 451 0,8 4,6 3,0 17,3 57 32,9 17.3
Dr. Patrick Wendisch, Vorsitzender der Prifungsausschusses 16,6 78,7 1,0 4,7 3,5 16,6 0,0 0,0 211
Gesamt 164,9 57,7 13,6 4,8 63,5 22,2 43,7 15,3 285,7

' Die ausgewiesenen Werte beziehen sich auf Vergltungen fiir Aufsichtsratsmandate (Sitzungsgelder und Jahresvergltungen) der EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen. Aufgrund der sachlichen
Verkniipfung zu einer Gruppengesellschaft wird die Vergltung fiir diese Aufsichtsratstatigkeit hier ebenfalls ausgewiesen.



Vergleichende Darstellung der jahrlichen
Verédnderung der Vergltung der
Mitglieder des Aufsichtsrats mit der
Ertragsentwicklung und der
durchschnittlichen Vergiitung von
Mitarbeitenden der BLG-Gruppe

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozen-
tualen Verdnderung der Vergltung der Mitglieder des
Aufsichtsrats mit der Ertragsentwicklung der BLG AG so-
wie der BLG-Gruppe und mit der durchschnittlichen
Vergltung der Mitarbeitenden der BLG-Gruppe auf
Vollzeitdquivalentbasis  gegenlber dem  Vorjahr.
Diesbeziglich und beziglich die Inanspruchnahme der
gesetzlichen Ubergangserleichterung nach § 26j Absatz 2
Satz 2 EGAktG wird auf die o.g. Erlduterungen zur
vergleichenden Darstellung der Vergitung der Mitglieder
des Vorstands verwiesen.

FuBnoten zur nebenstehenden Tabelle:

Unterjéhriger Eintrittam 1. Juli 2020

Unterjéhriger Eintrittam 1. Juli 2021

Unterjahriger Eintritt am 13. Januar 2020

Unterjéhriger Eintritt am 13. Januar 2020

Unterjéhriger Eintritt am 24. Januar 2020

Unterjéhriger Austritt am 30. Juni 2021

Unterjéhriger Austritt am 30. Juni 2020

Nur vollkonsolidierte Inlandsgesellschaften der BLG-Gruppe

® N o g AW N =

Veranderung in Prozent

2021 zu

2020
Vergiitung der aktiven
Mitglieder des Aufsichtsrats
Dr. Klaus Meier 4,7
Christine Behle 4,6
Sonja Berndt 21,2
Heiner Dettmer 3,8
Melf Grantz 3,8
Udo Klépping 4,9
Wybcke Meier 51
Dr. Tim Nesemann 41
Beate Pernak! 466,7
Klaus Pollok 3,8
Joérn Schepull? 100,0
Dr. Claudia Schilling® 250,0
Dietmar Strehl* 240,9
Reiner Thau 3,7
Vera Visser® 284,4
Dr. Patrick Wendisch 2,4
Vergiitung der ehemaligen
Mitglieder des Aufsichtsrats
Karl-Heinz Dammann® -15,0
Dieter Strerath’ 59,3
Ertragskennziffern
Jahresuberschuss der BLG AG (HGB) 3,3
EBIT der BLG-Gruppe (IFRS) 157,1
Durchschnittliche Vergiitung der Belegschaft
(auf Basis Vollzeitiquivalent®)
Fihrungsebene 1 in Deutschland -4,4
Mitarbeitende in Deutschland 21

Eine Abhangigkeit vom Ergebnis der BLG AG oder der
BLG-Gruppe besteht hinsichtlich der Vergiitung der Mit-
glieder des Aufsichtsrats seit dem Geschaftsjahr 2017 (Zu-
fluss 2018) nicht mehr. Eine Schwankung der Vergltung
der Mitglieder des Aufsichtsrats kann sich im Wesentlichen
durch die Anzahl der teilgenommen Sitzungen im jeweili-
gen Jahr ergeben. Die in der Tabelle enthaltene Vergi-
tung der Mitglieder des Aufsichtsrats bildet die im jeweili-
gen Geschéftsjahr tatsachlich zugeflossenen Betrdge ab.
Fur aktive Mitglieder des Aufsichtsrats entsprechen diese
Werte fir die Geschéftsjahre 2021 und 2020 denen in der
0.g. Tabelle zu den gewéhrten und geschuldeten Vergi-
tungen. Sofern Mitglieder des Aufsichtsrats in einzelnen
Geschéftsjahren nur zeitanteilig vergitet wurden (unter-
jahriger Ein- oder Austritt), wurde die Vergitung fur dieses
Geschéftsjahr nicht auf ein volles Jahr hochgerechnet

Ausblick fiir das
folgende Geschiftsjahr

Im folgenden Geschaftsjahr 2022 soll das Vergitungssys-
tem unverandert Anwendung finden. Die entsprechenden
Zielkennziffern und Zielvergiitungen hat der Aufsichtsratin
seiner Sitzung am 9. Dezember 2021 beschlossen.



Vermerk des unabhiangigen Wirtschaftspriifers iiber die
Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen

Priifungsurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der BREMER LAGER-
HAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-,
Bremen, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 daraufhin formell geprift, ob die An-
gaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergltungsbe-
richt gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir den Vergitungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefugten Vergi-
tungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Pri-
fungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergu-
tungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung des Vergutungsberichts in
Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung
des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergitungs-
berichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870) durchge-
fihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und
diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Wirtschaftsprifers” unseres Vermerks weitergehend be-
schrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die
Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards:

Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirt-
schaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufs-
pflichten gemé&B der Wirtschaftspriferordnung und der
Berufssatzung fuir Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprifer
einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit
haben wir eingehalten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind ver-
antwortlich fir die Aufstellung des Vergltungsberichts,
einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, der den An-
forderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Aufstellung eines Vergitungsbe-
richts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, zu er-
moglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob im Vergutungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG ge-
macht worden sind, und hieriiber ein Prifungsurteil in ei-
nem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefiihrt,
dass wir durch einen Vergleich der im Vergltungsbericht
gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG
geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des
Vergltungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit
§ 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der
Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen An-
gaben oder die angemessene Darstellung des Vergi-
tungsberichts nicht geprift.

Bremen, den 30. Marz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Thomas Ull
Wirtschaftsprifer

Stefan Geers
Wirtschaftsprifer
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