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KURZPROFIL

BLG LOGISTICS ist ein Seehafen- und Logistikdienstleister mit einem internationalen
Netzwerk. Seit beinahe 150 Jahren stehen wir fir Logistik mit Herz und Verstand. Fir
unsere Kunden aus Industrie und Handel gestalten wir die Logistik, indem wir mit
hoher Fachkompetenz innovative, hochkomplexe und zukunftsfahige Logistiklésungen
entwickeln und umsetzen.

Heute ist die BLG-Gruppe mit fast 100 Standorten und Niederlassungen in Europa,
Amerika, Afrika und Asien mit allen Wachstumsmarkten der Welt vernetzt. Unsere

Geschaftsbereiche CONTRACT, AUTOMOBILE und CONTAINER sind global aktiv
und regional verankert. Mehr als 11.000 Mitarbeitende tbernehmen taglich die
Verantwortung fur die reibungslose Logistik hochwertiger Produkte.

Bis 2030 will BLG LOGISTICS bilanziell CO,-neutral sein. Dabei sind wir der
erste deutsche Logistikdienstleister mit einer wissenschaftlich anerkannten
Klimaschutzzielsetzung. Als Arbeitgeber agieren wir personlich, wertschatzend
und zukunftsorientiert. Der Hauptsitz der BLG-Gruppe befindet sich in der
Freien Hansestadt Bremen.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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KENNZAHLEN

Umsatzerlose unserer Geschaftsbereiche
in TEUR

AUTOMOBILE

687.534

VJ 641.883

CONTRACT

VJ 569.143

CONTAINER*

338.104

AARCION A

* Entspricht dem 50-prozentigen Anteil an der EUROGATE-Gruppe und ist aufgrund
der Bewertung nach der At-Equity-Methode nicht im Gruppenumsatz enthalten.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Weitere Informationen

Umsatzerlose
Gruppe
EUR

ﬂ 52 Mrd.

+ EUR 10,6 Mio. im Vergleich zu 2023

EBT
EUR

ﬂ Mio.

+ EUR 55,7 Mio. im Vergleich zu 2023




An unsere Aktionare Gruppenlagebericht Gruppenabschluss Weitere Informationen

Free Cashflow RoCE

100.971 ﬂ @U@ %

2023

+4,5 % im Vergleich zu 2023

Fahrzeughandling

+ EUR 57,2 Mio. im Vergleich zu 2023

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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BLG-Standorte weltweit

1 Reprasentanz

2 Seit Februar 2022 ist die Geschéftstatigkeit
aufgrund des aktuellen Konflikts eingeschréankt.

3 Strategischer Kooperationspartner

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss

Weitere Informationen

BLG-Standorte
Deutschland

= Hauptsitz




An unsere Aktionéare Gruppenlagebericht Gruppenabschluss Weitere Informationen E E

Inhalts-
verzeichnis

0z An unsere Aktionare 101 Gruppenabschluss 199 Weitere Informationen
08 Kennzahlen zur Aktie 102 Gruppengewinn- und -verlustrechnung 200 Der Aufsichtsrat und seine Mandate
10 Vorwort des Vorstands 103 Gruppengesamtergebnisrechnung 202 Der Vorstand und seine Mandate
13 Bericht des Aufsichtsrats 2024 104 Gruppenbilanz 204 Der Beirat
19 Jahresabschluss und Lagebericht 106 Segmentberichterstattung 205 Glossar
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT 107 Gruppeneigenkapitalentwicklung 207 Finanzkalender
-Aktiengesellschaft von 1877-
108 G kapitalfl h 208 Kontakt/I
46 Versicherung der gesetzlichen Vertreter ruppenkapitatiussrecnnting ontaxkimpressim
11 h 209 K hlen BLG LOGISTICS
47 Bestatigungsvermerk des 0 Gruppenanhang ennzafien
unabhangigen Abschlussprifers 194  Versicherung der gesetzlichen Vertreter
195 Bestatigungsvermerk des
53 Gruppenlagebericht unabhéngigen Abschlussprifers

Online erleben!

54 Grundlagen der Gruppe
Die Online-Version des Geschafts- P— N

61 Wirtschaftsbericht berichts 2024 halt viele zusatzliche
74 Chancen- und Risikobericht Informationen, Videos und einen

Kennzahlenrechner fir Sie bereit.
93 Leitung und Kontrolle

reporting.blg-logistics.com

95 Prognosebericht

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024 6


https://reporting.blg-logistics.com/2024/de/
https://reporting.blg-logistics.com/2024/de/

An unsere Aktionare

—

08 Kennzahlen zur Aktie

10 Vorwort des Vorstands

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

13

19

Bericht des Aufsichtsrats 2024

Jahresabschluss und
Lagebericht BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

46

47

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers




An unsere Aktionare Gruppenlagebericht Gruppenabschluss

Kennzahlen

KENNZAHLEN

Dividende 0,50
je Aktie
in EUR

2024
Aktionarsstruktur

der BLG AG

zum 31. Dezember 2024

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

12,6 %

0,45
0.28 0,30
2023 2022 2021
59%
12,6 %

18,5 %

50,4 %

0,11

2020

Weitere Informationen

Dividendenrendite

SHIM

O Freie Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde)

M Streubesitz
[ Panta Re AG

B Finanzholding der
Sparkasse in Bremen

B Waldemar Koch Stiftung
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Kennzahlen

Aktienkurs

EUR

13,0
12,5

12,0

10,0

9.5
9.0
8,5

8,0
Jan Feb Mrz Apr \YEY Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

EUR 9,72
(30.12.)
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Vorwort des Vorstands
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Michael Blach

Mitglied des Vorstands
fir den Geschaftsbereich
CONTAINER

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenlagebericht

Matthias Magnor
Vorsitzender des Vorstands

Gruppenabschluss

Axel Krichel
Mitglied des Vorstands &

Chief Operating Officer
(CO0O)

Weitere Informationen

Ulrike Riedel

Chief Human
Resources Officer &
Arbeitsdirektorin

Christine Hein

Mitglied des Vorstands &
Chief Financial Officer
(CFO)
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Gruppenlagebericht

Vorwort
des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,

Dynamik - das ist per Definition eine auf Transformation
und Entwicklung gerichtete Kraft. Eine Kraft, die antreibt,
bewegt und verandert. Damit ist Dynamik die perfekte
Uberschrift fiir unser Geschéftsjahr 2024.

Die Anforderungen an das weltumspannende Netzwerk

der Lieferketten veradndern sich mit zunehmender
Geschwindigkeit. Geopolitische Veranderungen, Multi-
Krisen, Investitionsdruck, Digitalisierung, Automatisie-
rung, Kinstliche Intelligenz (KI) sowie Klimakatastrophen
und die Anpassung an ein steigendes Umweltbewusstsein
in der Bevélkerung sind Treiber einer standigen Transfor-
mation. Unternehmen missen nachhaltige Praktiken in

ihre Lieferketten integrieren.

Im Zentrum unseres Erfolgs stehen unsere Mitarbeiten-
den. Ihr unermidlicher Einsatz und ihre Leidenschaft sind
die treibende Kraft der BLG. Gemeinsam konnten wir das
Geschaftsjahr 2024 nicht nur erfolgreich abschliefen,
sondern auch neue MafBstabe setzen. In einer Welt, die
sich standig verandert, haben wir flexibel auf Herausforde-
rungen reagiert und gleichzeitig unsere strategischen
Ziele konsequent verfolgt. Das zeigt sich in unserem
Ergebnis, der Ausweitung unserer Leistungen sowie in der
Starkung unserer Position als einer der fihrenden
Seehafen- und Logistikdienstleister.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss

BLG LOGISTICS konnte das Geschéftsjahr 2024 deutlich
besser als erwartet abschlieBen. Wahrend der Grup-
penumsatz gegeniber dem Vorjahr leicht um
TEUR10.629 auf TEUR 1.220.664 gestiegen ist, konnte
ein Gesamtergebnis (EBT) erzielt werden,
TEUR 91.791 Uber den Erwartungen liegt.

das mit

Verantwortlich fir dieses Ergebnis sind vornehmlich die
Geschéftsbereiche AUTOMOBILE und CONTAINER: Das
Ergebnis des Geschaftsbereichs AUTOMOBILE konnte
gegeniber dem Vorjahr erneut verbessert werden. Die
gute Auslastung und die Produktivitat in den Seehafen-
und Inlandterminals, unsere Leistungsstérke in den techni-
schen Dienstleistungen, ungeplante Spotgeschafte und
die geringere Inanspruchnahme von Subdienstleistern
haben dazu beigetragen.

Trotz der schwierigen konjunkturellen Lage und der
geopolitischen Krisen konnte der Geschéftsbereich
CONTAINER das Geschéftsjahr 2024 mit einem Ergebnis
deutlich Uber den Erwartungen abschlieBen. Hierbei
profitiert die EUROGATE-Gruppe unter anderem von zu-
satzlichen Lagergeld- und Reefer-Erlosen. Es sind aller-
dings auch an mehreren Standorten wieder deutlich ge-
stiegene Mengen zu verzeichnen.

Weitere Informationen

Der Geschaftsbereich CONTRACT liegt im Geschaftsjahr
2024 unter den Erwartungen. Teilweise starke Riickgange
der Volumina aufgrund einer Nachfragezuriickhaltung
insbesondere in der Autoteilelogistik und der Industrielo-
gistik an einzelnen Standorten sowie diverse Sonder-
effekte konnten im Berichtsjahr nicht vollsténdig durch
héhere Volumina, gesteigerte Produktivitat oder Zusatz-
geschéfte kompensiert werden.

Highlights des Jahres

Seit vielen Jahren steht unser BLG AutoTerminal Bremer-
haven Automobilherstellern aus aller Welt offen. Im
Februar durften wir die ,BYD Explorer No. 1" auf ihrer
Jungfernfahrt im Hafen begriBen. BYD unterstreicht mit
dieser Entscheidung die Bedeutung unseres Standorts als
internationale Drehscheibe fir die Automobillogistik.

Unsere Fahigkeit, dynamisch und flexibel zu agieren, hat
uns nicht nur sicher durch die Herausforderungen dieses
Jahres navigiert, sondern auch unsere Marktposition
gestarkt. Die deutschen Héafen spielen mit Blick auf die
Energiewende eine maBgebliche Rolle. In Bremerhaven
arbeiten BLG LOGISTICS und EUROGATE seit 2024 unter
der Marke , Eco Power Port” zusammen.
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Gruppenlagebericht

Unsere internationalen Aktivitdten haben wir im Berichts-
jahr ausgebaut, neue Partnerschaften geschlossen und wir
strecken die Fuihler in Richtung Tuirkei aus. Die
strategische Lage der Turkei, die Kontinentaleuropa mit
dem Nahen Osten und Asien verbindet, macht sie zu
einem idealen Verkehrszentrum und zu einer internationa-
len Logistikdrehscheibe.

Auch im Vorstand stand das Jahr 2024 im Zeichen von
Veranderungen. Nach zwdlf Jahren an der Spitze von BLG
LOGISTICS hat der Vorsitzende des Vorstands Frank
Dreeke das Unternehmen zum Ende des Jahres turnusmé-
Big verlassen. Mit Matthias Magnor hat am 1. Januar 2025
ein erfahrener Steuermann Ubernommen. Als Chief
Operating Officer hat er die Transformation der operati-
ven Bereiche der BLG in den letzten drei Jahren erfolg-
reich gestaltet. Neuer COO ist seit dem 1. Januar 2025
Axel Krichel.

Mit voller Kraft haben wir im abgelaufenen Jahr auch
daran gearbeitet, die strategische Ausrichtung unseres
Nachhaltigkeitsmanagements weiter zu schérfen, und
haben unsere im Vorjahr gesteckten Nachhaltigkeitsziele
weiter im Unternehmen verankert. Herzstiick dieser
Bemiihungen war die Uberpriifung der gesetzten inhaltli-
chen Schwerpunkte nach dem Prinzip der doppelten
Wesentlichkeit. Die Ergebnisse werden uns helfen, kiinftig
noch pointierter und damit wirksamer zu agieren, wenn es
darum geht, wirtschaftliche Leistungsfahigkeit, soziales
Engagement und Verantwortung fir die Umwelt in
Einklang zu bringen. Im Rahmen unserer Mission Klima
haben wir uns auf das verschérfte Klimaziel in Ubereinstim-
mung mit dem 1,5-Grad-Ziel des Pariser Klimaabkommens
vorbereitet. Ein zentraler Hebel: Ab 2025 setzt das

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss

Unternehmen vollstiandig auf Okostrom. Dafiir kombiniert
die BLG eigenen und zugekauften Grinstrom mitindividu-
ellen Liefervereinbarungen (PPAs) aus griinen Energie-
projekten. Bis 2030 werden wir weiter mit groBer Dynamik
an unseren Hebeln und zielgerichteten MaBnahmen zur
Dekarbonisierung arbeiten.

Eine der zentralen Aufgaben der kommenden Jahre wird
darin liegen, das Momentum, das wir Uber zahlreiche
Erfolge und positive Entwicklungen gewonnen haben,
trotz weltpolitischer Unbestandigkeiten und &konomi-
scher Herausforderungen beizubehalten und im Sinne
einer nachhaltigen Entwicklung nicht nur der BLG,
sondern der gesamten Logistikbranche zu nutzen.

Wir alle stehen vor groBBen Herausforderungen, wir sehen
aber auch groBBe Chancen. Unsere Pléne als BLG-Gruppe
sind ehrgeizig. Mit dem neuen Vorstandsteam haben wir
die Weichen fir nachhaltiges Wachstum und weitere
Erfolge gestellt, wissend, dass die wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Unsicherheiten anhalten oder zuneh-
men werden. Wir halten Kurs und bleiben auch in Zukunft
ein Anker fir Stabilitdt und ein Garant fur verlassliches und
sicheres Wirtschaften - fur unsere Kunden, Partner und
unsere Mitarbeitenden gleichermaBen. Das Ergebnis
2024 bietet uns eine solide Basis, um die traditionsreiche
Geschichte der BLG in diesen dynamischen Zeiten erfolg-
reich fortzuschreiben. Internationaler. Digitaler. Agiler.

DER VORSTAND

Weitere Informationen

Online erleben!

Eine erweiterte Version des Vorworts
mit Zitaten der Vorstandsmitglieder
befindet sich im Online-Bericht.

reporting.blg-logistics.com/2024/
unsere-aktionaere/vorwort/
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Bericht des

Aufsichtsrats 2024

Sehr geehrte Damen und Herren,

der andauernde Krieg in der Ukraine und die Gewalt im
Nahen Osten hielten die Welt auch 2024 weiter in Atem.
Dazu sorgten eine geopolitisch unsichere Lage und eine
lahmende Konjunktur sowie der Klimawandel und der an-
haltende Fachkraftemangel fir ein erneut herausfordern-
des Jahr. Trotz dieser Rahmenbedingungen konnten wir
das Geschaftsjahr 2024 sehr deutlich Gber den Erwartun-
gen und Uber dem Vorjahr abschlieBen. Den Mitarbeiten-
den der BLG LOGISTICS gilt daher in dieser herausfor-
dernden Zeit ein besonderer Dank, da sie wesentlich
hierzu beigetragen haben.

Im Geschéftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat der BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von
1877- (BLG AG) die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben engagiert
wahrgenommen und sich regelméBig sowie ausfihrlich
mit der Lage und der Entwicklung des Unternehmens
befasst. Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im
Geschaftsjahr kontinuierlich Gberwacht und beratend be-
gleitet. Grundlage hierfir waren die ausfihrlichen, in
schriftlicher und mindlicher Form erstatteten Berichte des
Vorstands. AuBerdem stand der Aufsichtsratsvorsitzende

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss

in einem regelmaBigen Informations- und Gedankenaus-
tausch mit dem Vorstand, sodass der Aufsichtsrat stets
zeitnah und umfassend Uber die beabsichtigte Geschafts-
politik, die Unternehmensplanung, die Nachhaltigkeits-
ziele, die aktuelle Ertragssituation einschlieBlich der Risi-
kolage und des Risikomanagements sowie die Lage der
Gesellschaft und der BLG-Gruppe informiert wurde.

Den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) entsprechend,
unterstitzte der Aufsichtsrat den Vorstand bei der
Geschéftsfihrung und beriet ihn in Fragen der Unterneh-
mensleitung und in Nachhaltigkeitsfragen.

Soweit fir Entscheidungen oder MaBnahmen der
Geschéftsfihrung aufgrund Gesetzes, Satzung oder
Geschéftsordnung eine Zustimmung erforderlich war, ha-
ben die Mitglieder des Aufsichtsrats - gegebenenfalls vor-
bereitet durch seine Ausschiisse - die Beschlussvorlagen
in den Sitzungen geprift oder aufgrund von schriftlichen
Informationen verabschiedet. Entsprechend den Empfeh-
lungen des DCGK tagt der Aufsichtsrat zeitweise auch
ohne Teilnahme des Vorstands. In Entscheidungen von

Weitere Informationen

Dr. Klaus Meier

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Gruppenabschluss

Sitzungsteilnahmen 2024 Aufsichts- Investitions- Personal- Prifungs- Gesamt

rat ausschuss ausschuss ausschuss in Prozent
Dr. Klaus Meier 6/6 1771 6/6 100,0
Christine Behle 6/6 11 6/6 100,0
Sonja Berndt 6/6 "1 6/6 100,0
Bjorn Fecker 4/6 1771 2/2 77,8
Ralf Finke 6/6 6/6 100,0
Melf Grantz 6/6 6/6 100,0
Peter Hoffmeyer 6/6 5/6 91,7
Olof Jirgensen 5/6 1771 6/6 92,3
Tim Kaemena 6/6 100,0
Mucahit Kara 171 100,0
Wybcke Meier 5/6 83,3
Dr. Tim Nesemann 5/6 2/2 87,5
Hasan Ozer 5/5 11 100,0
Thorsten Ruppert 6/6 2/2 100,0
Kristina Vogt 4/6 0/1 5/6 69,2
Dr. Patrick Wendisch 6/6 2/2 100,0
Ralph Werner 6/6 2/2 100,0
Gesamt in Prozent 92,7 83,3 95,8 100,0 93,8

wesentlicher Bedeutung fur BLG LOGISTICS war der Auf-
sichtsrat friihzeitig und intensiv eingebunden.

Die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirt-
schaftliche Lage einschlieBlich der Risikolage und die Ent-
wicklungsperspektiven von BLG LOGISTICS, der einzel-
nen Geschéftsbereiche und Geschéftsfelder sowie der
wichtigen Beteiligungsgesellschaften im In- und Ausland
waren Gegenstand sorgfaltiger Erérterung.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Der Aufsichtsrat tratim Jahr 2024 zu insgesamt funf turnus-
maBigen und einer auBerplanmé&Bigen Sitzung zusam-
men. Die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse finden in aller Regel als Présenzsitzung mit
Moglichkeit zur Videozuschaltung statt. Im Berichtsjahr
fanden von insgesamt 15 Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse zwei Ausschusssitzungen als Videokon-
ferenz statt, die Ubrigen in Présenz.

Weitere Informationen

Bei den als Videokonferenz durchgefihrten Sitzungen
handelte es sich um kurzfristig anberaumte Sitzungen des
Personal- und des Investitionsausschusses von nur gerin-
ger Dauer.

Die Prasenzquote betrug insgesamt 93,8 Prozent; kein Mit-
glied des Aufsichtsrats hat an weniger als der Hélfte der
Sitzungen teilgenommen. Die Teilnahmequote (physisch
bzw. virtuell) bei den Ausschusssitzungen lag 2024 bei
95,5 Prozent. Die von den Aktionér:innen und die von den
Beschaftigten gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats ha-
ben die Sitzungen zum Teil in getrennten Besprechungen
vorbereitet. Die Details der Sitzungsteilnahmen sind der
Tabelle zu entnehmen.

Der Vermittlungsausschuss (Ausschuss nach § 27 Absatz 3
MitbestG) hat im Geschéftsjahr 2024 nicht getagt. Interes-
senkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern,
die dem Aufsichtsrat gegenliber unverziglich offenzule-
gen sind und Uber welche die Hauptversammlung zu infor-
mieren ist, traten nicht auf.

Der DCGK empfiehlt vor der Ubernahme von Nebentatig-

keiten, insbesondere externer Aufsichtsratsmandate,
durch Mitglieder des Vorstands die Zustimmung des Auf-
sichtsrats einzuholen. Bei den ibernommenen Mandaten
waren keine Interessenkonflikte erkennbar, sie lagen viel-

mehr durchweg im Interesse von BLG LOGISTICS.
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Beratungspunkte im Aufsichtsrat

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats in sei-
nen Sitzungen im Jahr 2024 standen immer wieder die
aktuelle Geschéftsentwicklung sowie die Herausforderun-
gen, die sich durch die allgemein angespannte weltpoliti-
sche und wirtschaftliche Lage ergaben. Des Weiteren wur-
den wichtige Fragen der Strategie, der Geschéftstatigkeit
von BLG LOGISTICS und ihrer Geschaftsbereiche sowie
Personalthemen behandelt. Darliber hinaus wurde die
Restrukturierung am AutoTerminal Bremerhaven eng
begleitet und regelmaBig besprochen. Der Aufsichtsrat
beschéftigte sich in seinen einzelnen Sitzungen weiter
schwerpunktmé&Big mit strategischen Themen und
geopolitischen Einschatzungen, wie dem Ausbau der
Geschéftsfelder sowie dem weiteren Wachstum von
BLG LOGISTICS durch Neugeschéfte, Partnerschaften
und Investitionen, der aktuellen Risikolage des Unterneh-
mens einschlieBlich des Risikomanagementsystems und
der risikobewussten Steuerung der Unternehmensent-

wicklung.

Im Speziellen befasste sich der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 22. Februar 2024 auch mit der Ernennung von
Herrn Matthias Magnor als neuen Vorsitzenden des Vor-
stands (CEQ) ab 1. Januar 2025. Weitere wesentliche The-
men der genannten Sitzung waren Entscheidungen zu In-
vestitionen sowie die Risikoberichterstattung.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss

Darlber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat in der Sit-
zung am 25. April 2024 auch intensiv mit der variablen Ver-
gltung des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2023, dem
Jahres- und Gruppenabschluss, mit der Tagesordnung fir
die Hauptversammlung 2024 sowie der nichtfinanziellen
Gruppen-Erklarung.

Nach der Hauptversammlung am 12. Juni 2024 fand eben-
falls eine Sitzung des Aufsichtsrats statt. In dieser wurde im
Wesentlichen Gber anstehende Investitionen entschieden.

In der auBerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am 15.
August 2024 wurde Herr Axel Krichel mit Wirkung zum 1.
Januar 2025 zum weiteren Mitglied des Vorstands der BLG
AG berufen, um die Position des COO (Chief Operating
Officer) zu Ubernehmen.

Des Weiteren wurde in der Sitzung am 12. September
2024  Uber den Zwischenbericht der BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von
1877-und diverse Investitionen beraten. Des Weiteren hat
der Aufsichtsrat in der Sitzung beschlossen, den Vertrag
mit Frau Ulrike Riedel um funf Jahre zu verlangem.

Die Entsprechenserklarung zum DCGK wurde in der
Sitzung am 12. Dezember 2024 verabschiedet.

In der Sitzung am 12. Dezember 2024 wurden darlber hin-
aus die Unternehmensplanung sowie die kurzfristige
Ergebnis- und Finanzplanung eingehend diskutiert.
Zusétzlich berichteten die Leitungen der Abteilungen
Interne Revision und Compliance in der Sitzung im Auf-

sichtsrat.

Weitere Informationen

Alle wesentlichen Geschéaftsvorfille, die Unternehmens-
lage, die Entwicklung der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage sowie die Abweichungsanalysen zur Unter-
nehmensplanung (inkl. Forecasts) wurden zeitnah und
intensiv gemeinsam mit dem Vorstand erortert.

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats gegeniiber
dem 31. Dezember 2023 haben sich folgende personelle
Anderungen ergeben:

Mit Wirkung zum 27. September 2024 hat Herr Hasan Ozer
sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seine Stelle ist
Herr Micahit Kara nachgeriickt. Dieser wurde im Jahre
2023 als Ersatzmitglied fiir Herrn Hasan Ozer gewahlt.

Ehemalige Vorstandsmitglieder der BLG AG sind nicht im
Aufsichtsrat vertreten.

In der personellen Zusammensetzung des Vorstands
haben sich im Geschéftsjahr 2024 folgende Anderungen
ergeben:

In seiner Sitzung vom 22. Februar 2024 hat der Aufsichtsrat
Herrn Matthias Magnor zum neuen Vorstandsvorsitzenden
ab dem 1. Januar 2025 fur die weitere Laufzeit seiner Be-
stellung bis zum 30. September 2029 ernannt. Er tritt damit
die Nachfolge von Herrn Frank Dreeke an, der das Unter-
nehmen zum Ende des Jahres 2024 verlassen hat, da er
die Regelaltersgrenze von Vorstandsmitgliedern erreicht
hat, die BLG LOGISTICS nach Vorgabe des DCGK einge-
fuhrt hatte.
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Bei der Berufung von Herrn Magnor auf die zentrale
Position des Vorsitzenden des Vorstands der BLG AG im
Frihjahr 2024 war es der Wille aller Beteiligten, dass Herr
Magnor bis zum Ablauf des 31. Dezember 2029 bestellt
wird. Dies war wegen zwingender aktienrechtlicher Vorga-
ben zu dem damaligen Zeitpunkt noch nicht moglich. In
seiner Sitzung am 20. Februar 2025 hat der Aufsichtsrat auf
Empfehlung des Personalausschusses daher beschlossen,
im Einvernehmen mit Herrn Matthias Magnor, die Bestel-
lung als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands aufzuhe-
ben und ihn sodann erneut mit Wirkung bis zum Ablauf
des 31. Dezember 2029 als Mitglied des Vorstands der
BLG AG zu berufen, und ihn sogleich fur die Dauer dieser
Bestellung bis zum Ablauf des 31. Dezember 2029 zum
Vorsitzenden des Vorstands der BLG AG ernannt.

Fir die Nachfolge von Herrn Matthias Magnor als COO
(Chief Operating Officer) hat der Aufsichtsrat in seiner Sit-
zung vom 15. August 2024 Herrn Axel Krichel mit Wirkung
zum 1. Januar 2025 als neues Mitglied des Vorstands er-
nannt. Er ist zunachst bis zum 31. Dezember 2027 bestellt.

In seiner Sitzung vom 12. September 2024 hat der Auf-
sichtsrat beschlossen, den Vertrag mit Frau Ulrike Riedel
um funf Jahre zu verlangern. Sie ist nunmehr bestellt bis

zum 30. Juni 2030.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss

Arbeit der Ausschisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der
Aufsichtsrat zusétzlich vier Ausschisse eingerichtet. Als
Ausschiusse des Aufsichtsrats bestehen ein Prifungsaus-
schuss, ein Personalausschuss, ein Investitionsausschuss
sowie ein Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Absatz 3 Mit-
bestG. Sie bereiten die Beschlisse des Aufsichtsrats im
Plenum vor und entscheiden, soweit zuldssig, in Einzelfal-
len an seiner Stelle. Fir den Prifungsausschuss und den
Investitionsausschuss gelten jeweils separate Geschéfts-
ordnungen. Samtliche Ausschisse sind paritatisch besetzt.

Der Priifungsausschuss ist im Geschaftsjahr 2024 zu zwei
Sitzungen zusammengetreten. Gegenstand der Sitzung
am 23. April 2024 war vor allem die umfangreiche Erorte-
rung und Priifung des Jahresabschlusses, des Gruppenab-
schlusses sowie der Lageberichte fur das Geschaftsjahr
2023. Bei der Befassung mit dem Jahresabschluss waren
Vertretende der Wirtschaftsprifungsgesellschaft anwe-
send und haben entsprechend Uber die Ergebnisse der
Abschlussprifung berichtet. Des Weiteren hat der
Prifungsausschuss die Verwendung des Bilanzgewinns
(HGB) sowie die Einberufung zur Hauptversammlung erér-
tert und dem Aufsichtsrat Beschlussempfehlungen unter-
breitet.

Weitere Informationen

Der Prifungsausschuss Uberwacht die Auswahl, Unabhan-
gigkeit, Rotation und Effizienz der Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft sowie die von dieser erbrachten Leistungen und
befasst sich mit der Uberprifung der Qualitit der
Abschlussprifung. Diesbeziiglich werden entsprechende
Fragen im Plenum erértert. Darliber hinaus steht der Vor-
sitzende des Prifungsausschusses im regelmé&Bigen Aus-
tausch mit dem Abschlussprifer und informiert das Ple-
num Uber den Fortgang der Priifung. Zusatzlich wurde
2021 erstmalig ein entwickelter Fragebogen zur Uberprii-
fung der Qualitét der Abschlussprifung eingesetzt. Es
wurden dadurch und seitdem keine Hinderungsgriinde
bekannt, die einer Wahl der PricewaterhouseCoopers
GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bremen, fir das
Geschéftsjahr 2024 entgegenstehen.

BLG LOGISTICS wechselt die Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft regelmaBig im Rahmen der regulatorischen Vorga-
ben. Der Prifungsausschuss beschéftigt sich im Rahmen
der jeweiligen Ausschreibungen intensiv mit den Kompe-
tenzen, Erfahrungen und der Unabhéngigkeit der Kandi-
daten.

In der Sitzung am 10. Dezember 2024 beschéftigte sich
der Priifungsausschuss im Wesentlichen mit der Unterneh-
mensplanung inklusive der mittelfristigen Ergebnis- und
Finanzplanung und der Genehmigung von Nichtprifungs-
leistungen durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft.
Einen weiteren Schwerpunkt der Tatigkeit bildeten die
Berichterstattung der Revision und zum Compliance-
System sowie diverse Themen aus dem Finanzbereich.
Des Weiteren haben Vertretende der Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Prifungsrisiko, Prifungsstrategie und die Pru-
fungsplanung vorgestellt.
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Der Personalausschuss hieltim Berichtsjahr sechs Sitzun-
gen ab. Er befasste sich in allen Sitzungen im Wesentlichen
mit Personalangelegenheiten des Vorstands. Ein Schwer-
punkt der Beratungen lag neben der Festlegung und
Uberpriifung der Vergiitungen und des Vergiitungssys-
tems des Vorstands auf der Festlegung der Nachfolge fur
die Positionen des CEO (Chief Executive Officer) und COO
(Chief Operating Officer). AuBerdem wurde in der Sitzung
am 12. September 2024 Uber die Vertragsverlangerung
von Frau Ulrike Riedel beraten.

Der Investitionsausschuss kam am 10. Juli 2024
zusammen und hat hinsichtlich Investitionen fir Neuge-
schéafte im Geschaftsbereich CONTRACT entschieden.

Der Vermittlungsausschuss (Ausschuss nach § 27 Absatz
3 MitbestQ) ist im Berichtsjahr nicht zusammengetreten.

Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschisse wur-
den durch Berichte und andere Informationen des Vor-
stands vorbereitet. Mitglieder des Vorstands nahmen an
den Ausschusssitzungen regelméBig teil. Die leitenden
Personen der Ausschiisse haben im Anschluss an die je-
weiligen Sitzungen an den Aufsichtsrat tber die Tatigkei-
ten und deren Ergebnisse berichtet und Beschlussemp-
fehlungen unterbreitet.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss

Weiterbildung und Selbstbeurteilung

Die fiur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmaBnahmen, wie beispielsweise zu Anderungen
der rechtlichen Rahmenbedingungen und zu neuen
Technologien, nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats
eigenverantwortlich  wahr und werden dabei von
BLG LOGISTICS unterstltzt. Zur gezielten Weiterbildung
werden bei Bedarf interne Schulungen oder Informations-
veranstaltungen angeboten. Im Berichtsjahr 2024 erfolgte
keine explizite Schulung, nachdem eine Compliance-
Schulung Ende des Jahres 2023 durchgefihrt wurde.
Neue Mitglieder des Aufsichtsrats konnen dariiber hinaus
jederzeit die Mitglieder des Vorstands und fachverant-
wortliche Fihrungskrafte zum Austausch Uber grundsatzli-
che und aktuelle Themen treffen und sich so einen Uber-
blick Gber die relevanten Themen des Unternehmens ver-
schaffen (,Onboarding”). Die nachste regulére Schulung
ist fir das Jahr 2025 vorgesehen.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig, wie wirksam er als
Organ insgesamt und seine Ausschisse ihre Aufgaben er-
fullen. Dabei werden die Ergebnisse eingehend im Auf-
sichtsrat erortert und gegebenenfalls erforderliche MaB-
nahmen abgeleitet. Die letzte Uberpriifung anhand eines
anonym auszuflllenden Fragebogens und Bewertung der
Ergebnisse im Plenum ist im Geschaftsjahr 2024 erfolgt.
Anhaltspunkte fur wesentliche Defizite haben sich hierbei
und seitdem nicht ergeben. Die nachste Uberpriifung ist
im Geschéftsjahr 2027 vorgesehen.

Weitere Informationen

Corporate Governance und
Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Anwendung des DCGK im
Unternehmen beschéftigt. Die vom Aufsichtsrat und Vor-
stand zusammen verfasste 25. Entsprechenserklérung
vom 12. Dezember 2024 nach § 161 AktG zu den Empfeh-
lungen des DCGK entspricht der veroffentlichten Fassung
vom 28. April 2022. Die gemeinsame Entsprechenserk!a-
rung ist auf der Internetseite der BLG LOGISTICS unter
www.blg-logistics.com/investoren im Download-Bereich

dauerhaft zugénglich.

Jahres- und Gruppenabschlussprifung

Bei der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats fir das Geschafts-
jahr 2024 und der vorbereitenden Sitzung des Prifungs-
ausschusses waren die Vertreter der ordnungsgeméifB
gewahlten Wirtschaftsprifungsgesellschaft Pricewater-
houseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Bremen, anwesend und haben die Ergebnisse ihrer Pri-
fung eingehend dargestellt.

Der Jahresabschluss und Lagebericht sowie der Abschluss
zur Erfullung der Konzernrechnungslegungspflicht der
BLG AG (Abschluss nach § 315e HGB) und der Gruppen-
abschluss sowie -lagebericht der BLG LOGISTICS sind
nach den gesetzlichen Vorschriften und unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung vom Vor-
stand aufgestellt, von der durch die Hauptversammlung
gewahlten Wirtschaftsprifungsgesellschaft, der Price-
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waterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Bremen, geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden.

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den vom Vor-
stand fur das Geschéftsjahr 2024 erstatteten Bericht Uber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhé&n-
gigkeitsbericht) geprift und folgenden Bestatigungsver-
merk erteilt:

.Nach unserer pflichtm&Bigen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.”

Jahresabschluss und Lagebericht, der Abschluss zur Erful-
lung der Konzernrechnungslegungspflicht nebst Lagebe-
richt, Gruppenabschluss und Gruppenlagebericht sowie
die Prifungsberichte der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
der Gesellschaft haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
fristgerecht vorgelegen.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss

Der Aufsichtsrat hat seinerseits den Jahresabschluss, den
Gruppenabschluss, den Abschluss zur Erfillung der Kon-
zernrechnungslegungspflicht, die Lageberichte und den
Gruppenlagebericht des Vorstands sowie den Vorschlag
des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns
(HGB) gepruft. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Ergebnis
der Prifung des Jahresabschlusses, des Gruppenab-
schlusses und des Abschlusses zur Erfullung der Konzern-
rechnungslegungspflicht einschlieBlich der Lageberichte
durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft an. Der Auf-
sichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss gebilligt und damit festgestellt. Ebenso hat der
Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Abschluss zur
Erfillung der Konzernrechnungslegungspflicht sowie den
Gruppenabschluss gebilligt. Mit den Lageberichten und
insbesondere der Beurteilung zur weiteren Entwicklung
der BLG LOGISTICS ister einverstanden. Dies gilt auch fur
die Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den
Rucklagenin der BLG AG.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Bericht des Vorstands tber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und das
Ergebnis der Prifung dieses Berichts durch die Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft gepriift. Dem Ergebnis der
Prifung des Abhéngigkeitsberichts durch die Wirtschafts-
prifungsgesellschaft schlieBt sich der Aufsichtsrat an.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung des Ab-
hangigkeitsberichts durch den Aufsichtsrat sind keine Ein-
wendungen gegen die Schlusserklarung des Vorstands im
Abhangigkeitsbericht zu erheben.

Weitere Informationen

Nichtfinanzieller Bericht

Seit dem Geschaftsjahr 2017 gibt BLG LOGISTICS eine
nichtfinanzielle  Gruppen-Erklarung im  Sinne von
§ 315b HGB ab. Die Erklarung fir das Geschéaftsjahr 2024
ist als gesonderter nichtfinanzieller Bericht im Nachhaltig-
keitsbericht 2024 integriert und wurde vom Aufsichtsrat
inhaltlich geprift. Die Prifung fihrte zu keinen Einwen-
dungen. reporting.blg-logistics.com

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbei-
tenden fur das groBe Engagement und das nachhaltige
Bestreben, unser Unternehmen auf Erfolgskurs zu halten.
Der Aufsichtsrat ist Gberzeugt, dass BLG LOGISTICS auch
in Zukunft alle Herausforderungen gemeinsam meistern
wird und die Ertragskraft der Gruppe langfristig sichern
kann.

Bremen, im April 2025
Fir den Aufsichtsrat

Dr. Klaus Meier
Vorsitzender
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BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-

Jahresabschluss 2024
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

Gewinn- und Verlustrechnung

TEUR 2024 2023
1. Vergltungen der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG 3.597 1.937
2. Sonstige betriebliche Ertrage 7.303 5.830
10.900 7.767
3. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter -4.684 -4.467
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstitzung -1.949 -849
-6.633 -5.316
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.356 -1.252
5. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 1.469 1.229
6. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -98 -100
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -683 -371
davon aus der Bildung aktiver latenter Steuern TEUR 188 (Vorjahr: TEUR 29)
8. Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss 3.599 1.957
9. Einstellung in andere Gewinnrlcklagen -1.679 -229
10. Bilanzgewinn 1.920 1.728

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Gruppenabschluss

Weitere Informationen

Bilanz
vl 31.12.2024 31122023 [EUR 31.12.2024 31.12.2023
A. Umlaufvermoégen A. Eigenkapital
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 9.984 9.984
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 30.648 27.976 Il. Gewinnriicklagen
2. Sonstige Vermbgensgegensténde 0 130 1. Gesetzliche Riicklage 998 998
30.648 28.106 2. Andere Gewinnrlcklagen 10.919 9.240
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 24 23 11.917 10.238
30.672 28.129 lIl. Bilanzgewinn 1.920 1.728
B. Aktive latente Steuern 1.439 1.251 23.821 21.950
C. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 472 0 B. Rickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen 0 763
2. Steuerrtickstellungen 424 260
3. Sonstige Rickstellungen 5.797 5.098
6.221 6.121
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 1.434 795
2. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 79 10
3. Sonstige Verbindlichkeiten 1.028 504
2.541 1.309
32.583 29.380 32.583 29.380

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Anhang fiir das

Geschaftsjahr 2024

Sitz der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877- (BLG AG) ist Bremen. Die
Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 4413 im Register
des Amtsgerichts Bremen eingetragen.

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss ist gemaB den Vorschriften der
§§ 242 ff. und 264 ff. HGB sowie nach den einschlagigen
Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt worden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren (§ 275 Absatz 2 HGB) aufgestellt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden die
Angaben zur Mitzugehérigkeit zu anderen Posten und
Davon-Vermerke an dieser Stelle gemacht.

Angaben zur Bilanzierung
und Bewertung

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im
Wesentlichen unverdndert die nachfolgenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden maBBgebend.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Die Forderungen und die sonstigen Vermégensgegen-
stande sind mit dem Nennwert aktiviert. Ausfallrisiken wer-
den, soweit erforderlich, durch Einzelwertberichtigungen
berlcksichtigt.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Nominal-
wert angesetzt.

Finanzanlagen, die dem Zugriff aller Gbrigen Gléubiger
entzogen sind und ausschlieBlich der Erfillung von Alters-
versorgungsverpflichtungen dienen, werden zum beizule-
genden Zeitwert bewertet und mit den Rickstellungen fir
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen saldiert.

Das Eigenkapital wird mit dem Nennwert angesetzt.

Der Ansatz der Riickdeckungsversicherungen zu den Pen-
sionsriickstellungen erfolgt mit den von den Versiche-
rungsunternehmen mitgeteilten Aktivwerten der Gesamt-
anspriiche. Der Aktivwert entspricht insoweit sowohl den
fortgefihrten Anschaffungskosten (Einzahlungen zzgl.
angesparter Zinsen und Uberschussguthaben) als auch
dem beizulegenden Zeitwert zum Bilanzstichtag. Der bei-
zulegende Zeitwert der Fondsanteile im Beitragsdepot
wird zu Bérsenkursen per Stichtag ermittelt.

Weitere Informationen

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen erfolgt nach
dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) unter Ver-
wendung der Richttafeln 2018 G (Vorjahr: 2018 G) von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Soweit hinsichtlich der finanzier-
ten Versicherungsleistungen und der erdienten Versor-
gungsleistungen am Abschlussstichtag Leistungskongru-
enz besteht, werden die Pensionsriickstellungen in Hohe
des Buchwerts der korrespondierenden Rickdeckungs-
versicherungsanspriiche angesetzt (,Primat der Aktiv-
seite”). Fir die Abzinsung wird pauschal der durchschnitt-
liche Marktzinssatz herangezogen, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Der Ausweis erfolgte im Vorjahr geméaB § 246 Absatz 2
Satz 2 HGB saldiert mit dem Barwert der Pensionsver-
pflichtungen unter den Riickstellungen fir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen. Im Berichtsjahr erfolgt der Aus-
weis unter dem Aktiven Unterschiedsbetrag aus der Ver-
mogensverrechnung, da der beizulegende Zeitwert der
Rickdeckungsversicherungen zum Bilanzstichtag den Bar-
wert der Pensionsverpflichtungen Ubersteigt.
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Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgte auf
der Basis der folgenden Parameter:

Versicherungsmathematische Parameter Pensionen
Diskontsatz 1,9%
Erwartete Lohn- und Gehaltsentwicklung 2,3%
Erwartete Rentenerhéhungen 2,3%

Die Ruckstellungen werden in Hohe des Erfullungsbetrags
angesetzt, der nach verninftiger kaufméannischer Beurtei-
lung notwendig ist, um alle erkennbaren Risiken und un-
gewissen Verbindlichkeiten abzudecken.

Langfristige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von tber
einem Jahr werden mit dem von der Deutschen Bundes-
bank bekannt gegebenen laufzeitaddquaten durchschnitt-
lichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre
abgezinst. Langfristige Rickstellungen fir Pensionsver-
pflichtungen mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr
werden mit dem von der Deutschen Bundesbank bekannt
gegebenen
Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst.

laufzeitaddquaten durchschnittlichen

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflllungsbetrégen
passiviert.

Soweit zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen
von Vermdgensgegenstanden und Schulden und ihren
steuerlichen Wertansatzen Differenzen bestehen, die sich
in spateren Geschéftsjahren voraussichtlich abbauen, wer-
den diese mit den unternehmensindividuellen Steuersat-
zen im Zeitraum des Abbaus der Differenz bewertet und
die sich daraus ergebenden Steuerbe- bzw. -entlastungen
als latente Steuern angesetzt.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Ausschlaggebend fur die Bewertung der aktiven latenten
Steuern ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der
Umkehrung der Bewertungsunterschiede und der Nutz-
barkeit der Verlustvortrdge, die zu aktiven latenten Steu-
ern geflhrt haben. Dies ist abhangig von der Entstehung
kinftiger steuerpflichtiger Gewinne wéhrend der Perio-
den, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede
umkehren.

Das Wahlrecht gemaB § 274 Absatz 1 Satz 2 HGB, aktive
latente Steuern anzusetzen, wurde in Anspruch genom-
men. Latente Steuern werden verrechnet angesetzt und
nicht abgezinst.

Angaben zur Bilanz

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
bestehen in voller Hohe gegen die BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG, Bremen (BLG KG). Es handelt sich
mit TEUR 5.227 (Vorjahr: TEUR 5.227) um kurzfristige Dar-
lehen. Auf Forderungen aus Cash Management entfallen
TEUR 24.623 (Vorjahr: TEUR 20.120). Weitere TEUR 798
(Vorjahr: TEUR 2.629) betreffen Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen. Sédmtliche Forderungen haben, wie
im Vorjahr, eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen
Die ausgewiesenen Ruckstellungen betreffen Pensions-
verpflichtungen fiur die Mitglieder des Vorstands. Es ist mit
jedem berechtigten, aktuellen Vorstandsmitglied verein-
bart, dass im Falle des vorzeitigen Ausscheidens, ohne

Weitere Informationen

dass ein Leistungsfall vorliegt, bei Erfillung der Unverfall-
barkeitsbedingungen keine zeitanteilige Kirzung der zu-
gesagten Leistung erfolgt.

Um eine insolvenzsichere Riickdeckung bzw. Refinanzie-
rung fur die aus der Anpassung resultierenden, hoheren
Verpflichtungen unter Fortbestand der bisherigen Rick-
deckungsversicherungen zu erméglichen, wurde ein zwei-
stufiges Modell mit zusatzlichen Beitragsdepots fir die
ausstehenden Beitrdge zur Ruckdeckungsversicherung
eingeflihrt. Dabei werden die ausstehenden Beitrage zur
Rickdeckungsversicherung als Einmalbetrag in einem De-
pot (siehe auch folgende Tabelle) angelegt. Die ratierlich
anfallenden Beitragszahlungen an den Rickdeckungsver-
sicherer werden aus einem entsprechenden Verkauf der
Fondsanteile finanziert. Die Fondsanteile werden, wie be-
reits die Rickdeckungsversicherung, an die Beglinstigten
verpfandet und zum 31. Dezember 2024 mit dem Markt-
wert ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2024 ergab sich ein Aktiver Unter-
schiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung, der sich
wie folgt zusammensetzt:

TEUR 31.12.2024
Beizulegender Zeitwert

der Pensionsverpflichtungen 14.107
Beizulegender Zeitwert der

Rickdeckungsversicherungen -8.527
Beizulegender Zeitwert Depot fir

ausstehende Beitrage zur

Rickdeckungsversicherung -6.052
Aktiver Unterschiedsbetrag

aus der Vermdgensverrechnung -472
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Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz von Rick-
stellungen fir Pensionsverpflichtungen nach MaBgabe
des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
aus den vergangenen zehn Geschéaftsjahren und dem An-
satz der Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen nach
MaBgabe durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschéfts-
jahren betrégt TEUR -91.

des  entsprechenden

Zinsertrage aus dem Deckungsvermdgen sowie Zinsauf-
wendungen aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellun-
gen wurden in Hohe von TEUR 155 (Vorjahr: TEUR 117)
verrechnet.

Eigenkapital

Das Grundkapital betragt wie im Vorjahr EUR 9.984.000,00
und ist wie im Vorjahr eingeteilt in 3.840.000 stimmbe-
rechtigte auf den Namen lautende Stiickaktien. Der rech-
nerische Wert jeder Stiickaktie betragt somit EUR 2,60. Die
Ubertragung der Aktien bedarf gemaB § 5 der Satzung der
Gesellschaft ihrer Zustimmung.

Gewinnriicklagen
Die gesetzliche Ricklage ist mit einem Betrag von
EUR 998.400,00 vollstandig dotiert.

Vom Jahreslberschuss in Hohe von TEUR 3.599 wurden
TEUR 1.679 in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt
(Vorjahr: TEUR 229).

Die bestehenden Gewinnriicklagen decken die zur Aus-
schittung gesperrten Betrédge nach § 268 Absatz 8 Satz 2

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

und 3 HGB (aktive latente Steuern sowie Differenzen zwi-
schen Anschaffungskosten und Marktwert des o.g. Bei-
tragsdepots) in Hohe TEUR 1.439  (Vorjahr:
TEUR 1.251) vollstandig ab.

von

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten mit TEUR 5.128
(Vorjahr: TEUR 4.501) die Vergutung des Vorstands sowie
mit TEUR 60 (Vorjahr: TEUR 0) Rickstellungen fur ausste-
henden Urlaub. Davon haben TEUR 3.083 (Vorjahr: TEUR
2.841) eine Laufzeit von Uber einem Jahr.

Weitere Ruckstellungen wurden in Hohe von TEUR 423
(Vorjahr: TEUR 418) fir Kosten im Zusammenhang mit der
Hauptversammlung, der Veroffentlichung des Jahresab-
schlusses und des Gruppenabschlusses sowie der Priifung
des Jahresabschlusses gebildet. Fir fixe Aufsichtsratsver-
gltungen wurden TEUR 180 (Vorjahr: TEUR 179) zurlick-
gestellt.

Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten (inklusive Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen) haben, wie im
Vorjahr, eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unterneh-
men bestehen in voller Hohe gegen die BLG KG und be-
treffen wie im Vorjahr sonstige Verbindlichkeiten. Die
Verbindlichkeiten gegen Unternehmen, mit denen ein Be-
teiligungsverhaltnis besteht, betreffen ebenfalls wie im
Vorjahr sonstige Verbindlichkeiten.

Weitere Informationen

Von den sonstigen Verbindlichkeiten betreffen TEUR 985
(Vorjahr: TEUR 481) Steuern.

Latente Steuern

Die latenten Steuern wurden mit dem Steuersatz der
BLG AG in Hohe von 15,825 Prozent bewertet. Die aktiven
latenten Steuern beruhen im Wesentlichen auf Differenzen
aus Pensionsriickstellungen. Von dem Wahlrecht, einen
Uberhang an aktiven latenten Steuern anzusetzen, wird
Gebrauch gemacht.

Haftungsverhéltnisse

Die Gesellschaft ist personlich haftende Gesellschafterin
der BLG KG. Eine Kapitaleinlage ist nicht zu leisten. Das
Risiko einer Inanspruchnahme ist aufgrund der Eigenkapi-
talausstattung und der fir die Folgejahre erwarteten Er-
gebnisse der BLG KG nicht erkennbar.

Anteilsbesitz

Die Wahrungskurse fir die im Folgenden dargestellte
Zusammenstellung des Anteilsbesitzes, welcher der BLG
AG gemalB § 285 Satz 1 Nummer 11 HGB Uber ihre Toch-
tergesellschaft BLG KG zuzurechnen ist, lauten wie folgt:

EUR Stichtag Durchschnitt

31.12.2024 2024
1 amerikanischer Dollar 0,9626 0,9239
1 chinesischer Renminbi Yuan 0,1319 0,1284
1 polnischer Zloty 0,2339 0,2322
1 russischer Rubel 0,0094 0,0100
1 stidafrikanischer Rand 0,0510 0,0504
1 ukrainische Griwna 0,0230 0,0230
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Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaB § 285 Satz 1 Nummer 11 HGB

Weitere Informationen

Name, Sitz Beteiligungsquote Mittelbare (M) / Waihrung Eigenkapital Jahresiiberschuss
in Prozent Unmittelbare (U) in Tsd. in Tsd.
Beteiligung
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen 0,00 U EUR 351.751 80.631
Durch Vollkonsolidierung einbezogene Gesellschaften (gemaB Gruppenabschluss)
BLG Automobile Logistics Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 M EUR 107 1
BLG Automobile Logistics GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 M EUR 90.948 21.367
BLG Automobile Logistics Stid-/Osteuropa GmbH, Bremen 100,00 M EUR 953 -69
BLG AutoRail GmbH, Bremen 50,00 M EUR 15.225 2.725
BLG AutoTec GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100,00 M EUR 1.309 3.207
BLG AutoTerminal Bremerhaven GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100,00 M EUR 69.000 33.345
BLG AutoTerminal Cuxhaven GmbH & Co. KG, Cuxhaven 100,00 M EUR 1.707 1.898
BLG AutoTerminal Deutschland GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 M EUR 15.183 17.668
BLG AutoTerminal Gdansk Sp. z o. 0., Danzig, Polen 100,00 M PLN 52.271 16.009
BLG AutoTransport GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 M EUR 13.145 6.622
BLG Cargo Logistics GmbH, Bremen' 100,00 M EUR 19.683 0
BLG Handelslogistik GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 M EUR 4.063 8.452
BLG Industrielogistik GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 M EUR 1.709 -4.526
BLG Logistics of South Africa (Pty) Ltd, Ggeberha, Stidafrika? 84,07 M ZAR 132.908 45.117
BLG Logistics Solutions GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 M EUR 1.850 1.746
BLG Logistics, Inc., Atlanta, USA 100,00 M usbD 365 -3.798
BLG RailTec GmbH, Uebigau-Wahrenbriick! 50,00 M EUR 6.050 0
BLG Sports & Fashion Logistics GmbH, Horsel 100,00 M EUR -10.246 -5.937

T Ergebnisabfiihrung aufgrund von Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrégen

2 Der Anteil der Stimmrechte betragt 75,04 Prozent, zusatzlich werden stimmrechtslose Vorzugsaktien gehalten.

3 Vorjahreswerte

4 Werte zum 31.12.2022

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Gruppenabschluss

Weitere Informationen

Name, Sitz Beteiligungsquote Mittelbare (M) / Waéhrung Eigenkapital Jahresiiberschuss
in Prozent Unmittelbare (U) in Tsd. in Tsd.
Beteiligung
Durch Equity-Methode einbezogene Gesellschaften (gemiaB Gruppenabschluss)
ATN Autoterminal Neuss GmbH & Co. KG, Neuss 50,00 M EUR 563 -52
Autologistics International GmbH, Bremen 50,00 M EUR -3.661 -16
Autovision South Africa (Pty) Ltd., Gqeberha, Stidafrika 41,19 M ZAR 825 349
BLG CarShipping Koper d.o.o., Koper, Slowenien 100,00 M EUR 120 16
BLG GLOVIS BHV GmbH, Bremerhaven 50,00 M EUR 115 -241
BLG Interrijn Auto Transport RoRo B.V., Rotterdam, Niederlande 50,00 M EUR 1.674 1.657
BLG Logistics (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, Volksrepublik China 100,00 M CNY 217 -81
BLG ViDi LOGISTICS TOW, Kiew, Ukraine 50,00 M UAH 243.131 58.468
BLG-Cinko Auto Logistics (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin, Volksrepublik China 50,00 M CNY 861 -92
dbh Logistics IT AG, Bremen3 27,32 M EUR 11.547 2.631
DCP Dettmer Container Packing GmbH & Co. KG, Bremen* 50,00 M EUR 417 -230
EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen 50,00 M EUR 474.295 274.392
Hansa Marine Logistics GmbH, Bremen3 100,00 M EUR 220 15
Hizotime (Pty) Ltd, East London, Stdafrika 41,19 M ZAR 16.514 3.502
ICC Independent Cargo Control GmbH, Bremen3 50,00 M EUR 76 6
Kloosterboer BLG Coldstore GmbH, Bremerhaven 49,00 M EUR 1.284 516
Schultze Stevedoring GmbH & Co. KG, Bremen3 50,00 M EUR 100 2.280
ZLB Zentrallager Bremen GmbH & Co. KG, Bremen3 33,33 M EUR 465 1.275

T Ergebnisabfiihrung aufgrund von Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrédgen

2 Der Anteil der Stimmrechte betragt 75,04 Prozent, zuséatzlich werden stimmrechtslose Vorzugsaktien gehalten.

3 Vorjahreswerte

4 Werte zum 31.12.2022

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Gruppenabschluss

Weitere Informationen

Name, Sitz Beteiligungsquote Mittelbare (M) / Waéhrung Eigenkapital Jahresiiberschuss
in Prozent Unmittelbare (U) in Tsd. in Tsd.
Beteiligung
Nicht einbezogene Gesellschaften (geméB Gruppenabschluss)
ATN Autoterminal Neuss Verwaltungs-GmbH, Neuss 50,00 M EUR 30 1
BLG AUTO LOGISTICS OF SOUTH AFRICA (Pty) Ltd., Ggeberha, Stdafrika 84,07 M ZAR 1.028 0
BLG Automobile Logistics Italia S.r.l. i. L., Gioia Tauro, Italien 98,97 M EUR -613 -209
BLG AutoTec Beteiligungs-GmbH, Bremerhaven 100,00 M EUR 30 2
BLG AutoTerminal Cuxhaven Beteiligungs-GmbH, Cuxhaven 100,00 M EUR 14 1
BLG AutoTerminal Deutschland Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 M EUR 51 1
BLG AutoTransport Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 M EUR 27 2
BLG Handelslogistik Beteiligungs GmbH, Bremen 100,00 M EUR 36 1
BLG Industrielogistik Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 M EUR 36 1
BLG Logistics Automobile St. Petersburg Co. Ltd., St. Petersburg, Russland 100,00 M RUB 653.830 96.019
BLG Logistics of Alabama, LLC, Vance, USA 100,00 M usb
BLG Logistics Solutions Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 M EUR 30 1
DCP Dettmer Container Packing GmbH, Bremen3 50,00 M EUR 128 9
EUROGATE Beteiligungs-GmbH, Bremen 50,00 M EUR 43 2
EUROGATE Geschaftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen 50,00 M EUR 78 2
Schultze Stevedoring Beteiligungs-GmbH, Bremen3 50,00 M EUR 33 1
SOl GmbH, Bremen 50,00 M EUR
ZLB Zentrallager Bremen GmbH, Bremen3 33,33 M EUR 40 2

T Ergebnisabfiihrung aufgrund von Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrédgen

2 Der Anteil der Stimmrechte betragt 75,04 Prozent, zuséatzlich werden stimmrechtslose Vorzugsaktien gehalten.

3 Vorjahreswerte

4 Werte zum 31.12.2022

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Angaben zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Vergiitungen der BLG KG

Der Ausweis beinhaltet die gesellschaftsvertraglich gere-
gelte  Haftungsvergltung (TEUR  1.097, Vorjahr:
TEUR 1.053) und die Arbeitsvergltung (TEUR 2.500, Vor-
jahr: TEUR 884) fur die Tatigkeit als Komplementérin der
BLG KG.

Sonstige betriebliche Ertrdge
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich wie folgt

zusammen:

TEUR 2024 2023
Ertrdge aus der

Weiterbelastung von

Vorstandsvergltungen 4.877 4.587
Ertrage aus Erstattungen

fur Pensionsverpflichtungen 1.663 704
Ertrédge aus der Auflésung

von Ruckstellungen 372 205
Ertrédge aus der

Weiterbelastung von

Aufsichtsratsvergltungen 255 243
Ertrédge aus der

Weiterbelastung von

Aufwendungen 5 16
Ubrige 131 75
Gesamt 7.303 5.830

Bei den Ertragen aus der Auflésung von Ruckstellungen
handelt es sich wie im Vorjahr um periodenfremde Er-
trage.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Personalaufwand
Der Personalaufwand betrifft die Vergltung des Vor-
stands.

Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und Unterstitzung betreffen in Hohe von
TEUR 1.949 (Vorjahr: TEUR 849) Aufwendungen fir die Al-
tersversorgung.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich
wie folgt zusammen:

TEUR 2024 2023
Administrationskosten 783 813
Vergutungen fir den

Aufsichtsrat 255 243
Rechts-, Beratungs- und

Prifungskosten 159 91
Sonstige personalbezogene

Aufwendungen 93 95
Aufwendungen aus

Rickerstattungen fur

Pensionsverpflichtungen 66 9
Ubrige 0 1
Gesamt 1.356 1.252

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrédge

TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 16) betreffen die Abzinsung von
variablen Vergitungen des Vorstands fir Vorjahre. Der
weitere Ausweis betrifft, wie im Vorjahr, in voller Hohe
Zinsertrage von verbundenen Unternehmen.

Weitere Informationen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Der Ausweis betrifft, wie im Vorjahr, in voller Hohe Aufwen-
dungen aus der Aufzinsung. TEUR 30 (Vorjahr: TEUR 15)
betreffen die Aufzinsung von variablen Vergiitungen des
Vorstands.

Sonstige Angaben

AuBerbilanzielle Geschéfte
Nicht in der Bilanz enthaltene Geschéafte liegen zum
31. Dezember 2024 nichtvor.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zum 31. Dezember 2024 bestehen keine sonstigen finan-
ziellen Verpflichtungen.

Abschlusspriiferhonorar

Die Gesamtvergltung fur die Tatigkeit des Abschlusspri-
fersim Geschaftsjahr 2024 betragt TEUR 93. Davon betref-
fen TEUR 84 die Abschlussprifung sowie TEUR 9 andere
Bestatigungsleistungen (Prifung des Vergitungsberichts
nach § 162 AktG). Es wurden keine Leistungen von Netz-
werkgesellschaften der PricewaterhouseCoopers GmbH
WPG in Anspruch genommen.
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Angaben zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Transaktionen mit Gesellschaftern

Beziehungen mit der Freien Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde)

Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) ist zum
2024 Mehrheitsgesellschafterin  der
BLG AG mit einem Anteil am gezeichneten Kapital von

31. Dezember

50,4 Prozent. Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtge-
meinde) hat aufgrund des Beschlusses tber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns 2023 eine Dividende erhalten.

Transaktionen mit verbundenen Unternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen

Im Berichtsjahr wurden mit verbundenen Unternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unterneh-
men keine Transaktionen zu nicht marktiblichen Bedin-
gungen vorgenommen.

Vorstand und Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der BLG AG besteht nach der Satzung aus
16 Mitgliedern, und zwar aus acht Aufsichtsratsmitglie-
dern, deren Wahl nach den Vorschriften des Aktiengeset-
zes erfolgt, und aus acht Aufsichtsratsmitgliedern der Be-
schéaftigten, die nach den Vorschriften des Mitbestim-
mungsgesetzes gewahlt werden.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie die Mit-
gliedschaften der Aufsichtsrate in anderen Gremien im
§ 125 Absatz 1 Satz5 AktG
»Anlage 1 zum Anhang dargestellt.

Sinne des sind in der

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats gegeniiber
dem 31. Dezember 2023 haben sich folgende personelle
Anderungen ergeben:

Mit Wirkung zum 27. September 2024 hat Herr Hasan Ozer
sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seine Stelle ist
Herr Micahit Kara nachgertickt. Dieser wurde im Jahre
2023 als Ersatzmitglied fiir Herrn Hasan Ozer gewahlt.

Ehemalige Vorstandsmitglieder der BLG AG sind nicht im
Aufsichtsrat vertreten. Die Zugehérigkeitsdauer und die
Mitgliedschaften in den Ausschissen sind der Erklérung
zur Unternehmensfihrung zu entnehmen, die auf unserer
Internetseite www.blg-logistics.com/investoren im Down-
load-Bereich abrufbar ist.

Zusammensetzung des Vorstands

Die Zusammensetzung des Vorstands sowie die Mitglied-
schaften des Vorstands in anderen Kontrollgremien im
Sinne des §125 Absatz1 Satz5 AktG sind
»Anlage 2 zum Anhang dargestellt.

in der

In der personellen Zusammensetzung des Vorstands ha-
ben sich gegeniber dem 31. Dezember 2023 folgende
Anderungen ergeben:

Weitere Informationen

In seiner Sitzung vom 22. Februar 2024 hat der Aufsichtsrat
Herrn Matthias Magnor zum neuen Vorstandsvorsitzenden
ab dem 1. Januar 2025 fur die weitere Laufzeit seiner Be-
stellung bis zum 30. September 2029 ernannt. Er tritt damit
die Nachfolge von Herrn Frank Dreeke an, der das Unter-
nehmen zum Ende des Jahres 2024 verlassen hat, da er
die Regelaltersgrenze von Vorstandsmitgliedern erreicht
hat, die BLG LOGISTICS nach Vorgabe des DCGK einge-
fuhrt hatte.

Bei der Berufung von Herrn Magnor auf die zentrale
Position des Vorsitzenden des Vorstands der BLG AG im
Frihjahr 2024 war es der Wille aller Beteiligten, dass Herr
Magnor bis zum Ablauf des 31. Dezember 2029 bestellt
wird. Dies war wegen zwingender aktienrechtlicher Vorga-
ben zu dem damaligen Zeitpunkt noch nicht moglich. In
seiner Sitzung am 20. Februar 2025 hat der Aufsichtsrat auf
Empfehlung des Personalausschusses daher beschlossen,
im Einvernehmen mit Herrn Matthias Magnor, die Bestel-
lung als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands aufzuhe-
ben und ihn sodann erneut mit Wirkung bis zum Ablauf
des 31. Dezember 2029 als Mitglied des Vorstands der
BLG AG zu berufen, und ihn sogleich fiir die Dauer dieser
Bestellung bis zum Ablauf des 31. Dezember 2029 zum
Vorsitzenden des Vorstands der BLG AG zu ernennen.

Fur die Nachfolge von Herrn Matthias Magnor als COO
(Chief Operating Officer) hat der Aufsichtsrat in seiner Sit-
zung vom 15. August 2024 Herrn Axel Krichel mit Wirkung
zum 1. Januar 2025 als neues Mitglied des Vorstands er-
nannt. Er ist zun&chst bis zum 31. Dezember 2027 bestellt.
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In seiner Sitzung vom 12. September 2024 hat der Auf-
sichtsrat beschlossen, den Vertrag mit Frau Ulrike Riedel
um funf Jahre zu verlangern. Sie ist nunmehr bestellt bis
zum 30. Juni 2030.

Transaktionen mit Vorstand und Aufsichtsrat

Die Transaktionen mit Vorstand und Aufsichtsrat be-
schrankten sich auf die im Rahmen der Organstellung und
der arbeitsvertraglichen Regelungen erbrachten Leistun-
gen und die dafir geleistete Vergitung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten fir das Ge-
schéftsjahr 2024 Bezlige in Hohe von TEUR 282 (Vorjahr:
TEUR 285), die mit TEUR 165 (Vorjahr: TEUR 165) auf fixe
Bestandteile entfielen. Die Sitzungsgelder trugen mit
TEUR 76 (Vorjahr: TEUR 64) und feste Beziige fur Aus-
schusstatigkeiten mit TEUR 14 (Vorjahr: TEUR 14) zur Ge-
samtvergitung bei. Die Bezlge fir gruppeninterne Auf-
sichtsratsmandate betrugen TEUR 27 (Vorjahr: TEUR 42).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats, die die Arbeitnehmer-
seite vertreten, haben im Berichtsjahr TEUR 34 (Vorjahr:
TEUR 32) an Beitragszahlungen fir die gesetzliche Renten-
versicherung erhalten.

Zum 31. Dezember 2024 sind Mitgliedern des Aufsichts-
rats wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschisse gewahrt
worden. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsver-
haltnisse zugunsten von Aufsichtsratsmitgliedern einge-
gangen. Reisekosten wurden im tUblichen MaBe erstattet.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Die Gesamtbezlige des Vorstands betrugen fir die Tatig-
keit im Geschaftsjahr 2024 TEUR 3.785 (Vorjahr: TEUR
3.578). Darin enthalten sind die Grundvergitung, Neben-
leistungen und kurzfristig auszuzahlende, variable Vergu-
tungen.

Darilber hinaus wurden fir langfristige, variable Vergitun-
gen flur das Geschéftsjahr 2024 zum 31. Dezember 2024
TEUR 1.063 (Vorjahr: TEUR 1.024) zuriickgestellt. Der je-
weilige Anspruch fir das Berichtsjahr ist mit der Zielerrei-
chung im Berichtsjahr in den Rickstellungen abzubilden.
Dieser Betrag flieBt in die Bewertung der mehrjahrigen
Vergitungskomponenten fir das Berichtsjahr 2024 ein.
Die tatsachliche Auszahlung bemisst sich jedoch aufgrund
der vom Aufsichtsrat auf Grundlage des geltenden Vergi-
tungssystems festgelegten Zielerreichung Gber die zu be-
wertende mehrjahrige Periode von vier Jahren. Die Festle-
gung erfolgt auf Basis finanzieller (70 Prozent Gewichtung)
sowie 6kologischen und sozialer (30 Prozent Gewichtung)
Leistungskriterien.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden Pensionsanspri-
che eingerdumt, die zum Teil gegen Gesellschaften der
BLG-Gruppe bestehen. Im Ubrigen richten sich die
Anspriiche gegen nahestehende Unternehmen. Pensions-
verpflichtungen gegeniiber ehemaligen Vorstandsmit-
gliedern richten sich ebenfalls gegen nahestehende Un-
ternehmen.

Zum 31. Dezember 2024 betrug der Barwert der Pensions-
verpflichtungen der am 31. Dezember 2024 aktiven Vor-
stdnde nach HGB TEUR 5.855 (Vorjahr: TEUR 5.822).

Weitere Informationen

Weitere Angaben und Ausfihrungen zur individualisierten
Vergltung des Vorstands und Aufsichtsrats finden sich im
Internetseite
www.blg-logistics.com/investoren im Download-Bereich

Vergltungsbericht, der auf unserer

offentlich zuganglich ist.

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen nach HGB fur
frihere Vorstandsmitglieder betrug zum 31. Dezember
2024 insgesamt TEUR 8.253. Den frilheren Vorstandsmit-
gliedern wurden im Geschéftsjahr 2024 Gesamtbezige
(insbesondere Versorgungsleistungen) in Hoéhe von

TEUR 231 gewahrt.

Zum 31. Dezember 2024 sind Vorstandsmitgliedern wie
im Vorjahr keine Kredite oder Vorschisse gewéhrt wor-
den. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhalt-
nisse zugunsten von Vorstandsmitgliedern eingegangen.

Die Vergutungssysteme von Aufsichtsrat und Vorstand
sind auf unserer Internetseite www.blg-logistics.com/

investoren im Bereich Corporate Governance abrufbar.

Director’s Dealings

Mitglieder des Vorstands, Fihrungskréfte der Ebene 1 und
des Aufsichtsrats sind nach Artikel 19 der EU-Marktmiss-
brauchsverordnung grundsétzlich verpflichtet, eigene Ge-
schéfte mit Aktien der BLG AG oder sich darauf bezie-
hende Finanzinstrumente offenzulegen.

Der Aktienbesitz dieses Personenkreises betragt weniger
als 1 Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien. Angabepflichtige Kdufe und Verkaufe haben im
Berichtsjahr nicht stattgefunden.
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Stimmrechtsmitteilungen

Folgende Stimmrechtsmitteilungen von direkten oder in-
direkten Beteiligungen am Kapital der BLG AG sind dem
Vorstand der BLG AG gemeldet worden:

Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) hat uns am
7. Februar 2019 geméfB § 33 Absatz 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der BLG AG zum
31. Januar 2019 50,42 Prozent (entsprechend 1.936.000

Stimmrechten) betrug.

Herr Peter Hoffmeyer hat uns am 7. Februar 2019 gemaf3
§ 33 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsan-
teil der Panta Re AG, Bremen, an der BLG AG am 31.
Januar 2019 die Schwelle von 10 Prozent Gberschritten hat
und zu diesem Zeitpunkt 12,61 Prozent (entsprechend
484.032 Stimmrechten) betrug. Samtliche Stimmrechte
sind gemaB § 34 Absatz 1 Satz 1 Nummer 1 WpHG Herrn
Peter Hoffmeyer zuzurechnen.

Die Waldemar Koch Stiftung, Bremen, hat uns am
18. November 2016 gemaB § 21 Absatz 1 WpHG (a.F.) mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der BLG AG am
15. November 2016 die Schwelle von 5 Prozent Gberschrit-
ten hat und zu diesem Zeitpunkt 5,23 Prozent (entspre-
chend 200.814 Stimmrechten) betrug.

Die Finanzholding der Sparkasse in Bremen, Bremen, hat
uns am 8. April 2002 gemal3 § 41 Absatz 2 Satz 1 WpHG
(a.F.) mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der BLG AG
am 1. April 2002 12,61 Prozent (entsprechend 484.032
Stimmrechten) betrug.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Weitere Detailinformationen sind auf unserer Homepage

unter  www.blg-logistics.com/de/investor-relations/aktie

veroffentlicht.

Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der ordentlichen
Hauptversammlung am 11. Juni 2025 folgende Gewinn-
ausschittung vor: Ausschittung einer Dividende in Héhe
von EUR 0,50 fur jede auf den Namen lautende Stlickaktie
(das entspricht rund 19,2 Prozent je Stlickaktie) fur das
Geschaftsjahr 2024, entsprechend dem Bilanzgewinn von
TEUR 1.920.

Konzernabschluss

Die Gesellschaft hat gemeinsam mit der BLG KG als ge-
meinsames Mutterunternehmen zum 31. Dezember 2024
einen Gruppenabschluss nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den nach § 315e Absatz 3 HGB
i.V.m. § 315e Absatz 1 HGB ergénzend anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Weiter hat sie
einen Abschluss zur Erfullung der eigentlichen Konzern-
rechnungslegungspflicht (Abschluss nach § 315e HGB)
aufgestellt. Der Abschluss nach § 315e HGB ist im Unter-
nehmensregister bekannt gemacht und am Sitz der Gesell-
schaft in Bremen erhéltlich.

Corporate Governance Kodex

Der Vorstand hat am 19. November 2024 und der Auf-
sichtsrat der BLG AG hat am 12. Dezember 2024 die 25.
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022
abgegeben.

Weitere Informationen

Nachtragsbericht

Zwischen dem Abschluss des Berichtsjahres und der
Aufstellung des Jahresabschlusses am 28. Méarz 2025 ha-
ben sich keine Vorgédnge von besonderer Bedeutung mit
Auswirkungen auf den 31. Dezember 2024 ergeben.
Bremen, 28. Mé&rz 2025

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

DER VORSTAND
Matthias Magnor
Michael Blach
Christine Hein
Axel Krichel

Ulrike Riedel
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Zusammengefasster

Lagebericht 2024

Der Lagebericht des Abschlusses nach § 315e HGB der
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesell-
schaft von 1877-, Bremen (BLG AG) wurde geméilB
§ 315 Absatz 5 HGB in Verbindung mit § 298 Absatz 2 HGB
mit dem handelsrechtlichen Lagebericht der BLG AG zu-
sammengefasst. Der Lagebericht wird daher zusammen-
gefasster Lagebericht genannt. Der Jahresabschluss der
BLG AG, der nach den Vorschriften des HGB aufgestellt
wird, und der zusammengefasste Lagebericht werden zeit-
gleich verdffentlicht. Die bereitgestellten Informationen
gelten, soweit nicht anders vermerkt, fur beide Abschlisse
gemeinsam. Angaben, die lediglich Informationen zum
HGB-Jahresabschluss der BLG AG enthalten, sind geson-
dert gekennzeichnet.

Grundlagen der Gesellschaft

Die bdrsennotierte BLG AG ist ausschlieBlich persénlich
haftende Gesellschafterin der BLG LOGISTICS GROUP
AG & Co.KG, Bremen (BLG KG). In dieser Funktion hat die
Gesellschaft die Geschaftsfuhrung der BLG KG Ubernom-
men. Die BLG AG unterh3lt eine Zweigniederlassung in
Bremerhaven.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Die BLG AG ist am Gesellschaftskapital der BLG KG nicht
beteiligt und ihr steht auch kein Ergebnisbezugsrecht an
der Gesellschaft zu. Séamtliche Kommanditanteile der
BLG KG werden von der Freien Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde) gehalten. Fir die Gbernommene Haf-
tung und fir ihre Geschéftsfuhrungstatigkeit erhalt die
BLG AG jeweils eine Vergutung. Die Geschéfte der
BLG KG werden durch den Vorstand der BLG AG als
Organ der Komplementarin geflihrt. Der Vorstand fihrt
die Geschéafte entsprechend § 76 Absatz 1 AktG in eigener
Verantwortung und ist Weisungen der Gesellschafter nicht
unterworfen.

Fir die Gbernommene Haftung erhélt die BLG AG von der
BLG KG eine Vergltung in Hohe von 5 Prozent ihres im
Jahresabschluss des jeweiligen Vorjahres ausgewiesenen
Eigenkapitalsim Sinne der §§ 266 ff. HGB. Diese Haftungs-
vergltung ist unabhédngig vom Jahresergebnis der
BLG KG zu zahlen. Fir ihre Geschaftsfihrungstatigkeit
erhélt die BLG AG eine Vergltung in Hohe von 5 Prozent
des Jahreslberschusses der BLG KG vor Abzug dieser
Vergitung. Die Vergltung betrdgt mindestens TEUR 256
und hochstens TEUR 2.500.

Weitere Informationen

Zusétzlich werden der BLG AG alle unmittelbar aus der ge-
schéftsfihrenden Tatigkeit bei der BLG KG entstehenden
Aufwendungen von dieser erstattet. Weitere Angaben zu
Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen finden sich im Anhang.

Die BLG-Gruppe, zu der die BLG AG und die BLG KG mit
ihren Tochtergesellschaften gehdren, tritt nach auBen un-
ter der Marke BLG LOGISTICS auf. BLG LOGISTICS ist ein
Seehafen- und Logistikdienstleister mit einem internatio-
nalen Netzwerk. Mit fast 100 Gesellschaften und Nieder-
lassungen ist BLG LOGISTICS in Europa, Amerika, Afrika
und Asien présent und bietet den Kunden aus Industrie
und Handel komplexe logistische Systemdienstleistungen
an.

Nichtfinanzieller Bericht

BLG LOGISTICS gibt seit dem Geschéftsjahr 2017 eine
nichtfinanzielle  Gruppen-Erklarung im  Sinne von
§ 315b HGB ab. Diese Erklarung ist als gesonderter
Nachhaltigkeitsbericht
integriert, der im Download-Bereich unserer Internetseite

nichtfinanzieller  Bericht im

www.blg-logistics.com/investoren abrufbar ist.
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Wirtschaftsbericht

Das Geschéftsjahr 2024 war wie erwartet ein herausfor-
derndes Jahr fur die Logistikwirtschaft. Fir ein schwieriges
Geschaftsumfeld sorgten die Konjunkturschwéche, ge-
ringe Transportvolumina und ein schwieriges Marktumfeld
(vgl. SCIVerkehr, SCI Logistikbarometer, Dezember 2024).

Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Entsprechend ihrer Funktion hat die BLG AG samtliche ihr
zur Verfigung stehenden Finanzmittel an die BLG KG zur
anteiligen Finanzierung des zur Leistungserflllung
notwendigen Working Capital ausgeliehen. Die Abwick-
lung erfolgt im Wesentlichen tber das zentrale CashMa-
nagement der BLG KG, in das die BLG AG einbezogen ist.
Die Verzinsung der zur Verfligung gestellten Mittel erfolgt
zu unverénderten Konditionen, wobei die Konditionen des
CashManagements oberhalb einer Mindestverzinsung va-
riabel sind und im Berichtsjahr einmal nach unten ange-
passt wurden. Aufgrund des Uber dem Vorjahr liegenden
Zinsniveaus und der daraus bedingten hoheren Verzin-
sung der Guthaben im CashManagement stiegen die Zins-
ertrédge hieraus gegenlber dem Vorjahr deutlich um

TEUR 255.

Im Berichtsjahr hat die BLG AG von der BLG KG eine
Haftungsvergitung (TEUR 1.097; Vorjahr: TEUR 1.053)
und eine Geschéftsfihrungsvergitung (TEUR 2.500;
Vorjahr: TEUR 884) erhalten. Vergutungen, die fur die Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats anfallen, wer-
den von der BLG KG vollstdndig erstattet.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Ergebnis je Aktie von EUR 0,94

Das Ergebnis je Aktie wird errechnet durch Division des
Jahresiberschusses durch den Durchschnitt der wahrend
des Geschéaftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien. Im
Geschaftsjahr 2024 waren unverandert 3.840.000 Na-
mensaktien im Umlauf.

Im Prognosebericht zum 31. Dezember 2023 wurde fir
das Geschaftsjahr 2024 ein Ergebnis (EBT) auf dem Niveau
des Geschaftsjahres 2023 oder leicht darunter prognosti-
ziert. Im Zwischenbericht zum 30. Juni 2024 wurde diese
Prognose aktualisiert und es wurde ein Ergebnis tber dem
Niveau des Geschaftsjahres 2023 erwartet. In der Ad-Hoc-
Meldung vom 12. Dezember 2024 ging der Vorstand wie-
derum davon aus, dass das Ergebnis vor Steuern (EBT) fiir
das Geschaftsjahr 2024 sehr deutlich Gber dem Vorjahres-
niveau liegen wird. Das Ergebnis vor Steuern stieg letzt-
endlich im Geschéftsjahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr
sehr deutlich um TEUR 1.954. Dies ist im Wesentlichen auf
das durch hohe Beteiligungsertrage stark gestiegene han-
delsrechtliche Ergebnis der BLG KG zuriickzufihren. Da-
mit stieg die Geschéftsfihrungsvergitung im Berichtsjahr
auf den maximal moglichen Betrag von TEUR 2.500 (Vor-
jahr: TEUR 884). Des Weiteren stiegen - wie bereits oben
ausgeflhrt - die Zinsertrdge aus dem CashManagement
um TEUR 255 gegeniiber dem Vorjahr an.

Die im Berichtsjahr angestiegenen Personalaufwendun-
gen resultieren neben den laufenden Gehaltsanpassun-
gen im Wesentlichen aus den Aufwendungen fir eine
neue Pensionszusage fir ein Vorstandsmitglied. Diese
wurden gegenléufig von der BLG KG erstattet und sind in
den sonstigen betrieblichen Ertrégen erfasst.

Weitere Informationen

Refinanzierung flir Pensionen/Marktbewertung

Um eine insolvenzsichere Rickdeckung bzw. Refinanzie-
rung der Pensionszusagen zu ermdglichen, wurde ein
zweistufiges Modell mit zusatzlichen Beitragsdepots fir
die ausstehenden Beitrdge zur Ruckdeckungsversiche-
rung eingefihrt. Zum 31. Dezember 2024 fiihrte die Markt-
wertbewertung dazu, dass der Bilanzwert des Beitragsde-
pots, nach Berlcksichtigung der geplanten Beitragsent-
nahmen, fir 2024 deutlich anstieg. Des Weiteren wurden
Einzahlungen fir eine Neuzusage getdtigt. Ertragsseitig
fuhrte dies nicht zu Mehr- oder Minderertrag fiir die BLG
AG, da alle Aufwendungen und Ertrdge hieraus von der
BLG KG Ubernommen werden.

Die oben genannte Neuzusage fir ein Mitglied des Vor-
stands flihrte auBerdem auch zu einem Anstieg der Pensi-
onsverpflichtungen - trotz anhaltend hohem bzw. gegen-
Uber dem Vorjahr leicht gestiegenem Zinsniveau.

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen zum 31.
Dezember 2024 ergab, dass der saldierte Wert von Pensi-
onsverpflichtung und Aktivwert auf der Aktivseite ausge-
wiesen wird (Vorjahr: im Jahresabschluss nach HGB auf
der Passivseite). Aufgrund unterschiedlicher Zinssatze
kommt es zu Bewertungsunterschieden nach HGB und
IFRS. Im Abschluss nach § 315e HGB wurde eine Anpas-
sung des bilanzierten Erfillungsbetrags (Verpflichtung)
gegeniber der BLG KG vorgenommen, der die Bewer-
tungsunterschiede zwischen HGB und IFRS abbildet.
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Rickstellungen fir variable Vergiitungen

Das aktuell giltige Vergltungssystem der Vorstandsmit-
glieder wurde riickwirkend zum 1. Januar 2021 eingefihrt.
Das vorherige System wurde riickwirkend zum 31. Dezem-
ber 2020 beendet und die darin zugesagten variablen Ver-
gltungsbestandteile werden dementsprechend nicht
mehr zur Auszahlung kommen.

Die Umstellung des neuen Vorstandsvergitungssystems
nach den Vorgaben des ARUG Il mit kurzfristig sowie lang-
fristig bemessenen Zielkomponenten fihrt zu einer deutli-
chen Erhéhung der Riickstellungen, da die Zufiihrung fiir
die langfristigen Vergitungsbestandteile nicht mehr ra-
tierlich im Zeitablauf erfolgt, sondern mit Abschluss der
Zielvereinbarung in voller Hohe wirksam wird.

Aufgrund der Neubewertung zum 31. Dezember 2024
wurden die bereits bestehenden Riickstellungen fur vari-
able Vergitungen die Geschaftsjahre 2021 bis 2023 be-
treffend geringfligig angepasst. Des Weiteren wurden fur
variable Vergltungen auf Basis der bisher erreichten Ziel-
kennziffern fir das Geschaftsjahr 2024 Rickstellungen in
Hohe von TEUR 2.190 (handelsrechtlich TEUR 2.243) ge-
bildet. Gegenldufig werden sédmtliche Aufwendungen be-
treffend die Vorstandsvergltung von der BLG KG erstattet
und in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.
Bewertungsunterschiede zwischen HGB und IFRS werden
hier ebenfalls im o.g. Erfillungsbetrag gegenlber der
BLG KG ausgewiesen.

Weitere, wesentliche Verdnderungen der Aufwands- und

Ertragslage sowie der Vermdgens- und Finanzlage haben
sich gegeniiber dem Vorjahr nicht ergeben.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Die BLG-Aktie

DAX deutlich im Plus, MDAX im Minus

Der deutsche Leitindex DAX hat ein ereignisreiches Bor-
senjahr mit einem Plus von rund 18,8 Prozent positiv abge-
schlossen. Treiber waren unter anderem der fortgesetzte
Zinssenkungsprozess der groBen Notenbanken und der
splrbare Hype um Kinstliche Intelligenz (KI). Doch das Ak-
tienbild war 2024 nicht einheitlich. Anders als der interna-
tional ausgerichtete Leitindex DAX konnte der MDAX der
mittelgroBen Werte nicht mithalten. Die Unternehmen im
industrie- und exportlastigen Index litten stérker unter der
schwachen Konjunktur als die GroBkonzerne im DAX, die
ihr Geld Uberwiegend im Ausland verdienen.

Relative Entwicklung der BLG-Aktie im Vergleich

140%
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DAX  e==——MDAX  ==—SDAX

Weitere Informationen

Der DAX beendete das Borsenjahr 2024 schlieBlich bei
19.909 Punkten und verfehlte damit am letzten Handelstag
die 20.000-Punkte-Marke nur knapp. Der MDAX beendete
das Jahr bei 25.589 Punkten.

Quelle dieses Abschnitts:

Tagesschau.de ,Ende eines erfolgreichen Aktienjahres” vom 30.12.2024, 14:38
Uhr; Abruf am 21.01.2025; 14:34 Uhr

Jul Aug Sep Okt

Nov Dez
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Stammdaten zur

BLG Aktie

ISIN DE0005261606
WKN 526160
Bérsenkdrzel BLH
Grundkapital EUR 9.984.000

Zugelassenes Kapital 3.840.000 Stiick

Gattung Nennwertlose Namensaktien

Notiert in: Berlin, Hamburg, Frankfurt

BLG-Aktie' steigt um 7,4 Prozent

Nachdem die BLG-Aktie das Geschaftsjahr 2024 mit einem
Kurs von EUR 9,25 erdffnet hatte, erreichte sie bereits am
22. Januar 2024 ihren niedrigsten Schlusskurs des Jahres
von EUR 8,72. Trotz der schwierigen globalen Rahmenbe-
dingungen lag der gréBte deutsche Index DAX ab Februar
im weiteren Jahresverlauf ausschlieBlich iber dem Eroff-
nungsniveau. Die BLG-Aktie stieg nach einer Seitwartsbe-
wegung im ersten halben Jahr in den Monaten Juli und
August deutlich an. Der hochste Schlusskurs wurde am 26.
Juli 2024 mit einem Wert von EUR 12,50 verzeichnet. Zum
Jahresende ging das hohe Niveau gréBtenteils wieder zu-
ruck.

Aufgrund des niedrigen Handelsvolumens der Aktie kann
sich bereits eine geringe Anzahl von Transaktionen auf
den Kurs auswirken. Der Kurs der BLG-Aktie stieg im Be-
richtsjahr insgesamt um 7,4 Prozent und lag damit zwar
deutlich unter der Entwicklung des DAX (+18,8 Prozent),
aber Uber der Entwicklung des MDAX (-5,7 Prozent) und
SDAX (-2,2 Prozent). Aufgrund des Jahresschlusskurses

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

am 30. Dezember 2024 von EUR 9,72 lag die Marktkapita-
lisierung bei der BLG-Aktie bei EUR 37,3 Mio.

Dividende von EUR 0,50

Aufgrund der gegenlber dem Vorjahr gestiegenen Ar-
beitsvergitung in Hohe von TEUR 2.500 von der BLG KG
und aufgrund gestiegener Zinsertrage weist der Jahresab-
schluss der BLG AG fir das Geschéftsjahr 2024 mit einem
Bilanzgewinn nach HGB von TEUR 1.920 einen h&heren
Wert als im Vorjahr (TEUR 1.728) aus. Hierdrin enthalten ist
eine Einstellung in die anderen Gewinnrlcklagen von
TEUR 1.679 (Vorjahr: TEUR 229). Der Bilanzgewinn ist nach
deutschem Recht die Grundlage fir die Dividendenaus-

Weitere Informationen

Auf dieser Basis schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung am 11. Juni 2025 vor, fur das Ge-
schéftsjahr 2024 eine Dividende in Hohe von EUR 0,50 je
Aktie (Vorjahr: Dividende von EUR 0,45) auf das dividen-
denberechtigte Grundkapital von EUR 9.984.000,00 ent-
sprechend 3.840.000 Stlick (Namensaktien) auszuscht-
ten. Dies entspricht einer Ausschittungssumme in Hohe
von TEUR 1.920 und einer Ausschittungsquote von
53,4 Prozent. Bezogen auf den Jahresschlusskurs von
EUR 9,72 ergibt sich fur das Geschaftsjahr 2024 eine Divi-
dendenrendite von 5,1 Prozent.

Wir verfolgen auch in der Zukunft das Ziel einer ergebnis-

schiittung. orientierten und kontinuierlichen Dividendenpolitik. Ent-

sprechend werden wir die Aktionére je nach wirtschaftli-

cher Entwicklung angemessen am Ergebnis beteiligen.

T Angabe aller Bérsenkurse der BLG AG in diesem

Lagebericht als Durchschnitt an den notierten Bérsen
2024 2023 2022 2021 2020

Ergebnis je Aktie EUR 0,94 0,51 0,25 0,30 0,29
Dividende je Aktie EUR 0,50 0,45 0,28 0,30 0,11
Dividende Prozent 19,2 17,3 10,8 11,5 4,2
Dividendenrendite Prozent 5,1 5,0 2,8 2,7 0,9
Borsenkurs zum Jahresende EUR 9,72 9,05 10,03 10,93 12,33
Hochstkurs EUR 12,50 11,70 11,43 12,87 14,47
Tiefstkurs EUR 8,72 8,47 9,17 10,83 11,70
Ausschittungssumme TEUR 1.920 1.728 1.075 1.152 422
Ausschittungsquote Prozent 53,3 88,3 11,4 99,8 37,8
Kurs-Gewinn-Verhéltnis 10,4 17,8 39,9 36,4 42,4
Marktkapitalisierung EUR Mio. 37,3 34,8 38,5 42,0 47,3
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Aktionarsstruktur der BLG AG
zum 31. Dezember 2024

Waldemar Koch Stiftung
5,9%

Freie Hansestadt
Bremen
(Stadtgemeinde)
50,4%

Finanzholding der
Sparkasse in
Bremen

12,6%

Panta Re AG
12,6%

Streubesitz

18,5%

Das Grundkapital der BLG AG betragt EUR 9.984.000,00
undistin 3.840.000 stimmberechtigte auf den Namen lau-
tende Stiickaktien (Namensaktien) eingeteilt. Die Ubertra-
gung der Aktien bedarf gemé&f § 5 der Satzung der Gesell-
schaft deren Zustimmung.

Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) ist zum
31. Dezember 2024 mit 50,4 Prozent Hauptaktionérin der
BLG AG. Weitere groBe institutionelle Investoren sind die
Finanzholding der Sparkasse in Bremen und die Panta Re
AG, Bremen, mit einem Anteil von je 12,6 Prozent sowie
die Waldemar Koch Stiftung, Bremen, mit einem Anteil
von 5,9 Prozent. Der Streubesitz betrdgt 18,5 Prozent, was
einer Aktienanzahl von rund 710.000 Stiick entspricht. Der
Anteil institutioneller Anleger hieran betragt ca. 1,1 Pro-
zent. Die Ubrigen 17,4 Prozent werden von Privatanlegern
gehalten.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die BLG AG hat die Erklarung zur Unternehmensfihrung
auf der
www.blg-logistics.com/investoren im Download-Bereich

Internetseite veroffentlicht.  Sie ist unter

verdffentlicht und schlieBt die Entsprechenserklarung ge-
maB § 161 AktG, die Angaben zur Unternehmensfiihrung
sowie die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat ein.

Ubernahmerelevante Angaben nach
§ 315a Absatz 1 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals,

Stimmrechte und Ubertragung von Aktien der BLG AG
Das gezeichnete Kapital betragt EUR 9.984.000,00 und ist
eingeteilt in 3.840.000 stimmberechtigte auf den Namen
lautende Stiickaktien. Die Ubertragung der Aktien bedarf
gemaB § 5 der Satzung der Gesellschaft ihrer Zustimmung.

Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Beschrénkungen oder
Vereinbarungen zwischen Aktionar:iinnen, die Stimm-
rechte betreffen, sind dem Vorstand der BLG AG nicht be-
kannt. Eine Hochstgrenze fur Stimmrechte einer/s Aktio-
nar:in oder Sonderrechte, insbesondere solche, die Kon-
trollbefugnisse verleihen, bestehen nicht. Damit ist das
Prinzip ,one share, one vote” vollstdndig umgesetzt.

Weitere Informationen

Die Aktionar:innen nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kon-
trollrechte in der Hauptversammlung wahr. § 19 der Sat-
zung bestimmt, welche Voraussetzungen erfillt sein mis-
sen, um als Aktionéar:in an der Hauptversammlung teilzu-
nehmen und ihr/sein Stimmrecht auszuliben. Gegeniiber
der Gesellschaft gilt als Aktionar:in nur, wer als solche/r im
Aktienregister eingetragen ist.

Jede/r im Aktienregister eingetragene Aktionar:in ist be-
rechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort
das Wort zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu er-
greifen und Auskunft Gber Angelegenheiten der Gesell-
schaft zu verlangen, soweit dies zur sachgeméaBen Beurtei-
lung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich
ist. Die Hauptversammlung beschlieBt insbesondere tber
die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, KapitalmaBnahmen, die Ermé&ch-
tigung zu Aktienriickkaufen sowie Anderungen der Sat-
zung.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der
Stimmrechte tiberschreiten

Aktionar:innen, deren Anteil am Grundkapital 10 Prozent
Uberschreitet, sind die Freie Hansestadt Bremen (Stadtge-
meinde) (50,4 Prozent), die Panta Re AG, Bremen
(12,6 Prozent), und die Finanzholding der Sparkasse in
Bremen, Bremen (12,6 Prozent).
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Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer

am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Die BLG AG hat keine Mitarbeiteraktienprogramme aufge-
legt. Soweit Mitarbeitende der Gruppe Aktien halten,
unterliegen sie keiner Stimmrechtskontrolle. Es handelt
sich hierbei um unwesentliche Anteile am Kapital der
Gesellschaft.

Ernennung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern und Anderung der Satzung

Die einschlédgigen gesetzlichen Vorschriften fiir die Be-
stellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands
sind die §§ 84, 85 AktG sowie die §§ 31, 33 MitbestG. Fir
die Anderung der Satzung sind die §§ 119, 133 und 179
AktG sowie § 15 der Satzung maBgeblich.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe oder
zum Aktienriickkauf

Der Vorstand ist derzeit durch die Hauptversammlung
weder zur Aktienausgabe noch zum Aktienrlickkauf
ermachtigt.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, und
Entschiddigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit
Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots

Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmean-
gebots stehen, wurden nicht getroffen.

Es bestehen keine Entschddigungsvereinbarungen der
Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder Beschaf-
tigten fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.

Weitere Informationen

Vergitungsbericht
und Vergltungssystem

Unter www.blg-logistics.com/investoren sind das gel-
tende Vergltungssystem (im Bereich Corporate Gover-
nance) des Vorstands gemaB § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1
AktG, das von der Hauptversammlung (zuletzt am 12. Juni
2024) gebilligt wurde, sowie das ebenfalls von der Haupt-
versammlung gebilligte System Uber die Vergitung der
Mitglieder des Aufsichtsrats (§ 113 Absatz 3 AktG) 6ffent-
lich zuganglich. Unter derselben Internetadresse wird im
Download-Bereich der Vergitungsbericht 2024 inklusive
des Vermerks des Abschlussprifers geméB § 162 AktG of-
fentlich zugénglich gemacht.
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Risikobericht

Chancen- und Risikomanagement

Unternehmerisches Handeln ist mit Chancen und Risiken
verbunden. Der verantwortungsbewusste Umgang mit
moglichen Chancen und Risiken ist fir BLG LOGISTICS
Kernelement solider Unternehmensfiihrung. Unsere
Chancen- und Risikopolitik folgt dem Bestreben, den
Unternehmenswert zu steigern, ohne unangemessen

hohe Risiken einzugehen.

Die Verantwortung fur die Formulierung risikopolitischer
Grundséatze und die ergebnisorientierte Steuerung des
Gesamtrisikos tragt der Vorstand der BLG AG. Der Vor-
stand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmaBig tber risiko-
relevante Entscheidungen zu dessen pflichtgemaBer
Wahrnehmung gesellschaftsrechtlicher Verantwortung.

Die frihzeitige Identifikation von Gefédhrdungspotenzialen
erfolgt im Rahmen eines kontinuierlichen Risikocontrol-
lings und eines auf die gesellschaftsrechtliche Unterneh-
mensstruktur abgestimmten Risikomanagements und
-reportings. Dabei unterliegen Risiken aus strategischen
Entscheidungen hinsichtlich einer méglichen Bestandsge-
fahrdung unserer besonderen Beachtung. Im Rahmen
einer Gesamtbeurteilung lassen sich gegenwartig keine
bestandsgefdhrdenden Risiken fur die kinftige Entwick-
lung unserer Gesellschaft ableiten. Unsere Finanzbasis in
Verbindung mit der Erweiterung der Leistungsspektren
aller strategischen Geschaftsbereiche der Gruppe bietet
nach wie vor gute Chancen einer stabilen Unternehmens-
entwicklung fur die BLG AG.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Risikomanagementsystem, Compliance-Management-
System und Internes Kontrollsystem der BLG AG sind in
die jeweiligen Systeme der BLG-Gruppe - insbesondere
aufgrund der Stellung als personlich haftender Gesell-
schafter der BLG KG - integriert. Es erfolgt daher im Wei-
teren eine zusammengefasste Darstellung der Systeme auf
Gruppenebene von BLG LOGISTICS. Weitere Informatio-
nen kénnen auch dem Gruppenlagebericht des Gruppen-
abschlusses 2024, den BLG AG und BLG KG als gemeinsa-
mes Mutterunternehmen verdffentlichen, entnommen

werden. reporting.blg-logistics.com

Risiko- und Chancenkultur

Die BLG-Gruppe strebt ein profitables Wachstum unter
Berlicksichtigung nachhaltigkeitsbezogener Ziele an.

Die Risiko- und Chancenkultur als Teil der Unternehmens-
kultur von BLG LOGISTICS umfasst die grundsatzliche Ein-
stellung und die Verhaltensweisen beim Umgang mit Risi-
ken und Chancen. Sie beeinflusst maBgeblich das
Risikobewusstsein bei unseren unternehmerischen Ent-
scheidungen und bildet die Grundlage fur die Schaffung
angemessener und wirksamer MaBBnahmen, damit wir un-
sere Chancen verantwortungsbewusst und sicher umset-
zen kénnen.

Deshalb stellt unsere Risiko- und Chancenkultur die Basis
fur den Erfolg unseres Risikomanagements dar. Das Risi-
komanagement funktioniert, sofern Transparenz und Be-
reitschaft zur aktiven Kommunikation und Mitarbeit als
Bestandteil einer gelebten Risikokultur in der Praxis umge-
setzt werden.

Weitere Informationen

Verzahnung von Compliance- und
Risikomanagementsystem sowie
Internem Kontrollsystem'

Ein verantwortungsvolles, kontinuierliches und systemati-
sches Management der unternehmerischen Risiken, aber
auch der Chancen, ist von grundlegender Bedeutung fir
BLG LOGISTICS. Dafiir setzen wir auf die enge Verzah-
nung von Compliance- und Risikomanagementsystem so-
wie dem Internen Kontrollsystem (IKS). Die drei Systeme
werden im Folgenden naher beschrieben:

Grundziige der Compliance-Organisation

Bereits im Verhaltenskodex hat sich BLG LOGISTICS dazu
verpflichtet, sich stets an die geltenden Gesetze sowie die
internen Richtlinien des Unternehmens zu halten.

Durch diese Grundgedanken sowie unsere ethischen
Grundsatze wollen wir fir unsere Kund:innen, Geschafts-
partner:innen und Aktionéar:innen ein verlasslicher und fai-
rer Partner sein.

Das Ziel von Compliance ist, eine rechtlich und ethisch ein-
wandfreie Unternehmenstatigkeit zu gewéhrleisten. Damit
geht die Pravention von RechtsverstéBen aus dem Unter-
nehmen einher. Daraus leitet sich die Aufgabe des Com-
pliance-Beauftragten ab, die Geschéftsleitung und die fir
die Geschaftsprozesse der BLG LOGISTICS verantwortli-
chen Mitarbeitenden darin zu unterstitzen, diese Ziele zu
erreichen.

1Bei den Angaben in diesem Abschnitt handelt es sich um sogenannte lageberichtsfremde und vom Abschlussprifer nicht gepriifte Angaben.
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Der Compliance-Beauftragte berichtet an das gemaB der
Geschéftsordnung des Vorstands der BLG AG fiir Compli-
ance zustandige Mitglied des Vorstands, den Chief Com-
pliance Officer. Auf Einladung des Vorstands erstattet der
Compliance-Beauftragte in Sitzungen des Gesamtvor-
stands Bericht tber den aktuellen Stand der Compliance-
Aktivitaten bei BLG LOGISTICS. Ebenfalls auf Einladung
des Vorstands erstattet der Compliance-Beauftragte direkt
dem Aufsichtsrat der BLG AG Bericht.

Der Gesamtvorstand unterstiitzt den Compliance-Beauf-
tragten bei der Wahrnehmung der ihm Gbertragenen Auf-
gaben.

Der Compliance-Beauftragte hat ein regelmaBiges Com-
pliance Committee eingerichtet. Er ist Ansprechpartner
der externen Compliance-Ombudsperson. Gleichzeitig
nimmt er die Funktion der internen Ombudsperson wahr.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Im Dezember 2024 hat BLG LOGISTICS uberdies die so-
genannte BLG Integrity Line eingefiihrt. Dabei handelt es
sich um ein webbasiertes Hinweisgebersystem, das es er-
moglicht, Hinweise auf mogliche VerstdBe gegen malB-
gebliche Gesetze oder interne Richtlinien zu melden -
auch anonym. Dieses System stérkt die Transparenz und
unterstitzt eine offene Unternehmenskultur, indem es Mit-
arbeitenden, Geschéftspartner:innen und anderen Stake-
holdern eine geschitzte Plattform bietet, um potenzielles
Fehlverhalten zu adressieren. Die BLG Integrity Line er-
ganzt unser Compliance-Management-System (CMS) und
tragt aktiv zur Prévention sowie Aufklarung von Rechtsver-
stéBen bei.

Im Falle eines VerstoBes gegen maBgebliche Gesetze
oder interne Richtlinien von BLG LOGISTICS unterstiitzt
der Compliance-Beauftragte die internen Untersuchun-
gen der Abteilung Revision.

Sofern Sanktionen erforderlich sind, schlégt der Compli-
ance-Beauftragte in Abstimmung mit dem Personalbe-
reich im Compliance Committee erforderliche MaBnah-
men vor. In Abstimmung mit dem Vorstand, der zustandi-
gen Geschaftsfihrung und dem Compliance Committee
werden diese vom Personalbereich umgesetzt.

Weitere Informationen

Durch das Compliance-Management-System (CMS) wird
Fehlverhalten im Unternehmen vermieden und durch pra-
ventive MaBnahmen Compliance-Risiken bzw. Rechtsver-
stéBen im Unternehmen oder aus BLG LOGISTICS heraus
entgegengewirkt.

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, das seit 1. Januar
2023 in Kraft ist, soll die Einhaltung der Menschenrechte
international verbessern, indem es die zu beachtenden
Menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten festlegt. Dartiber
hinaus soll es Umweltbelange verbessern. Daraus abgelei-
tet definiert das Gesetz Anforderungen fir ein verantwort-
liches Management.

Dieses Gesetz soll die Einhaltung der Menschenrechte in-
ternational verbessern, indem es die zu beachtenden
menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten festlegt. Dariber
hinaus soll es Umweltbelange verbessern. Daraus abgelei-
tet definiert das Gesetz Anforderungen fir ein verantwort-
liches Management.

Im Jahr 2024 haben wir unsere MalBnahmen im Rahmen
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes weiter ausge-
baut. BLG LOGISTICS hat gezielt potenzielle Risiken in der
Lieferkette identifiziert und bewertet, um menschenrecht-
liche und umweltbezogene Sorgfaltspflichten wirksam
umzusetzen.
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Grundelemente des Risikomanagements

GemaB der Risikostrategie der BLG-Gruppe werden die
konzeptionellen Grundelemente des Risikomanagement-
systems durch einen einheitlichen Ansatz zur Sicherstel-
lung der Abdeckung klarer Risikoverantwortung zentral
sausgerollt” und in der Gruppenrichtlinie Risikomanage-
ment beschrieben. Dies fihrt zu einer systematischen und
vergleichbaren Risikoidentifikation/-dokumentation und
Risikoanalyse/-bewertung.

Ein besonderes Augenmerk gilt sogenannten Extremrisi-
ken. Das sind Risiken mit einem hohen Schadensausmal,
aber einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit. Dazu z&h-
len zum Beispiel extreme Naturkatastrophen, volkswirt-
schaftliche Krisen oder Terroranschlége. Bei daraus resul-
tierenden Betriebsunterbrechungen greift zudem unser
Betriebskontinuitdtsmanagement (BCM). Hier werden
Strategien, Plane und MaBnahmen entwickelt, um Aktivita-
ten oder Prozesse zu schitzen bzw. alternative Ablaufe zu
ermdglichen

Ziel des Risikomanagements ist es, ein gemeinsames Be-
wusstsein und positives Verstandnis des Managements so-
wie aller Mitarbeitenden im Umgang mit unternehmeri-
schen Risiken zu schaffen, damit die Risikotragfahigkeit
des Unternehmens erhalten bleibt. Es geht darum, Risiken
zu erkennen und zu bewerten, diese Risiken durch ange-
messene und wirksame MaBnahmen effizient zu handha-
ben, zu GUberwachen sowie eine laufende Risikoberichter-
stattung fUr eine fundierte Entscheidungsfindung zu
gewshrleisten. Auf diese Weise soll das Risikomanage-
ment zur Erreichung der Unternehmensstrategie und -
ziele beitragen.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Weitere Informationen

HAUPTVERSAMMLUNG

VORSTAND

1

ZENTRALES CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT VON BLG LOGISTICS

—> Bericht — Prifung * eigenes Risikomanagement

Die Ziele des Risikomanagements sind:

= Fruherkennung und Pravention von Krisen und
Insolvenzen (Unternehmenssicherung)

= Verbesserung von Planungssicherheit und Minimie-
rung der Risikokosten durch optimale Risikobewalti-

gung

= Fundierte Vorbereitung unternehmerischer Ent-
scheidungen mit Risikoanalysen zur Verbesserung
des Unternehmenserfolgs

Erreichung der nachhaltigkeitsbezogenen Unterneh-
mensziele und Uberwachung nachhaltigkeitsbezo-
gener Risiken im Hinblick auf die drei Dimensionen
der ESG (Environment, Social, Governance), unter
Berlcksichtigung des Grundsatzes der doppelten
Wesentlichkeit (d.h., es werden sowohl die Auswir-
kungen externer Risiken auf BLG LOGISTICS als
auch die Auswirkung der Gruppe auf ihr externes
Umfeld betrachtet)
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Risikomanagement-Organisation

Die Verantwortungsbereiche und Rollen in Bezug auf die
MaBnahmen nach § 91 Absatz 2 und Absatz 3 AktG sind in
den Organigrammen der BLG-Gruppe klar geregelt und
im Risikomanagement-Tool abgegrenzt, kommuniziert
und dokumentiert. BLG LOGISTICS Uberwacht, dass die
Aufgabentrager die erforderlichen persénlichen und fach-
lichen Voraussetzungen erflllen und regelmaBig durch
das zentrale Risikomanagement geschult werden. BLG
stellt im Rahmen des jahrlichen Planungsprozesses sicher,
dass ausreichende Ressourcen fir MaBnahmen zur frih-
zeitigen lIdentifizierung, Bewertung, Steuerung und
Uberwachung bestandsgefahrdender Entwicklungen zur
Verfigung stehen. Die wesentlichen Regelungen zur Auf-
bau- und Ablauforganisation sind dokumentiert und ver-

bindlich vorgegeben.

Die Risikomanagement-Organisation besteht aus den fol-
genden Komponenten:

Die Aufbauorganisation umfasst die Aufgaben und Verant-
wortlichkeiten aller am Risikomanagementprozess betei-
ligten Verantwortlichen und die MaBBnahmen, um das im-
plementierte System kontinuierlich auf einem gleichblei-
bend hohen Niveau zu halten und Entwicklungen struktu-
riert und systematisch an die Verantwortlichen weiterzuge-
ben.

Chancen- und Risikomanagement bei BLG LOGISTICS
Der Risikomanagementprozess ist der Prozess zur Bewer-
tung von Risiken, bei dem die Risiken identifiziert/doku-
mentiert, analysiert/bewertet, kontrolliert/iberwacht und
kommuniziert/berichtet werden.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Die Plattform eines effektiven Risikomanagementsystems
ist das Risikomanagement-Tool. Es erméglicht einen zeit-
nahen und flexiblen Informationsaustausch, die Erstellung
von Bewertungen und die Konsolidierung von Risiken auf
Ebene der Risk Manager.

Eine Meldung aus den Geschéftsbereichen im Risikoma-
nagement-Tool erfolgt kontinuierlich. Die darauf aufbau-
ende Auswertung und Uberwachung der im Risikoma-
nagement-Tool eingegebenen Risiken wird durch zentral
zustandige Risikomanager:innen vorgenommen. Im An-
schluss plausibilisiert und hinterfragt das Risiko-Commit-
tee gemeldete Risiken hinsichtlich ihrer Art und ihres Um-
fangs. Dies schlieBt auch die Mdglichkeit ein, Risiken auf
einen anderen Risikoverantwortlichen zu Ubertragen und
einen MaBnahmen-Verantwortlichen zu benennen. Das
Gremium dient der allgemeinen Qualitatssicherung ein-
schlieBlich der Darstellung und Kommentierung der Risi-
kopositionen. Des Weiteren unterstiitzt das Committee
die Weiterentwicklung der Corporate Governance (ein-
schlieBlich des Zusammenspiels von Risikomanagement,
Internem Kontrollsystem, Compliance und Interner Revi-
sion, d.h. integrierter GRC). Eine ausfihrliche Risikobe-
richterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat erfolgt min-
destens vier Mal im Jahr.

Zielsetzungen und Methoden

des Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen zur Finanzierung der Gruppe verwende-
ten Finanzinstrumente umfassen langfristige Darlehen,
kurzfristige Kreditaufnahmen, Leasingverbindlichkeiten,
sonstige Finanzkredite, Factoring sowie Zahlungsmittel
einschlieBlich kurzfristiger Einlagen bei Kreditinstituten.
BLG LOGISTICS verfigt Uber verschiedene weitere

Weitere Informationen

Finanzinstrumente, wie zum Beispiel Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die un-
mittelbar im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit entstehen.

Das Finanzrisikomanagement wird durch den Bereich
Treasury verantwortet, dessen Aufgaben und Ziele in einer
durch den Vorstand verabschiedeten Richtlinie dargestellt
sind. Zentrale Aufgabe neben dem Liquiditdtsmanage-
ment und dem Abschluss von Finanzierungen ist die Mini-
mierung der finanziellen Risiken auf Gruppenebene.
Hierzu zahlen die Erstellung und Analyse von Finanzie-
rungs- und Sicherungsstrategien sowie der Abschluss von
Sicherungsinstrumenten.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesent-
lichen Risiken des Konzerns bestehen aus Ausfallrisiken
(aus Forderungen), Kontrahentenrisiken, Fremdwahrungs-
risiken, Liquiditatsrisiken und Zinsanderungsrisiken. Der
Vorstand verabschiedet Richtlinien zum Risikomanage-
ment fir jedes dieser Risiken und tberprift deren Einhal-
tung. Auf Gruppenebene wird zudem das bestehende
Marktpreisrisiko fir alle Finanzinstrumente beobachtet.

Sofern derivative Finanzinstrumente als Sicherungsinstru-
mente eingesetzt werden und die Voraussetzungen fiir ein
Hedge Accounting gem&fB IFRS 9 vorliegen, erfolgt die Bi-
lanzierung von Sicherungsbeziehungen. Ziel ist die Redu-
zierung von Ansatz- oder Bewertungsinkongruenzen, die
sich beispielsweise daraus ergeben, dass Gewinne oder
Verluste aus einem Sicherungsinstrument nicht an der glei-
chen Stelle im Abschluss wie die Gewinne oder Verluste
aus dem abgesicherten Risiko erfasst werden. Die Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns fir Deri-
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vate sowie weitere Angaben zur Bilanzierung von Siche-
rungsbeziehungen werden im Abschnitt ,Derivative Finan-
zinstrumente” dargestellt.

Kapitalrisikomanagement

Wesentliches Ziel von BLG LOGISTICS im Hinblick auf das
Kapitalmanagement ist die Sicherstellung der Unterneh-
mensfortfihrung, um den Anteilseignern weiterhin Er-
trdge und den weiteren Stakeholdern die ihnen zustehen-
den Leistungen bereitzustellen. Ein weiteres Ziel ist eine
optimierte Liquiditatssicherheit und die Aufrechterhaltung
einer optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten im
Allgemeinen und das Refinanzierungsrisiko im Speziellen
langfristig zu reduzieren.

BLG LOGISTICS Uberwacht ihr Kapital auf Basis der Eigen-
kapitalquote und weiterer Kennzahlen. Es bestehen Zusi-
cherungen an alle Partnerbanken nach Gleichbehandlung
und der Change-of-Control-Klausel.

Internes Kontrollsystem

Das Interne Kontrollsystem (IKS) umfasst die organisatori-
schen MaBnahmen und Kontrollen im Unternehmen mit
dem Ziel, den Schutz der Vermdgenswerte, die Sicherheit,
Vollstéandigkeit und Verlasslichkeit der internen und exter-
nen Berichterstattung und die Einhaltung der relevanten
Gesetze, Verordnungen sowie internen Richtlinien und Ar-
beitsanweisungen zu gewahrleisten. Das IKS ist in die pro-
zessualen Abldufe der BLG LOGISTICS eingebettet und
hilft, Transparenz in den Geschaftsprozessen zu schaffen.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

In seiner Ausgestaltung betrachtet das Interne Kontrollsys-
tem bei BLG LOGISTICS alle wesentlichen Geschéftspro-
zesse und geht tiber Kontrollen im Rechnungslegungspro-
zess hinaus. Das sogenannte nichtfinanzielle IKS umfasst
zum Beispiel die Themenfelder UmweltverstéBBe, Arbeits-
schutz und Korruption.

Das IKS beziehungsweise dessen beitragende Elemente
sind regelmé&Big Gegenstand von Prifungsaktivitdten der
Internen Revision. Diese erfolgen entweder im Rahmen
des risikobasiert abgeleiteten jahrlichen Prifungsplans
oder im Rahmen von unterjéhrig anberaumten Prifungen
auf Anfrage der Geschaftsfiihrung.

Integrierter Risiko-, Compliance-
und IKS-Ansatz?

Dem Risikomanagement der BLG-Gruppe liegt ein inte-
griertes Governance-Risiko- und Compliance-Modell zu-
grunde, welches den verantwortungsvollen Umgang mit
Chancen und Risiken erméglicht.

Erste Linie:

Operatives Management

Das operative Management der einzelnen Geschéftsfelder
und Zentralbereiche bildet die vorderste Linie. Sie mana-
gen und verantworten ihre Prozesse und identifizieren und
bewerten Risiken dezentral. GegenmaBnahmen werden
unverziglich eingeleitet, die verbleibenden potenziellen
Auswirkungen bewertet. Wesentliche Risiken werden im
Risikomanagementsystem auf Basis der verdffentlichten
internen Richtlinie zum Risikomanagement gemeldet. Die

Weitere Informationen

Ergebnisse flieBen kontinuierlich in die Risikoberichter-
stattung ein. Somit liegt dem Vorstand tUber die dokumen-
tierten Berichtswege auch unterjéhrig ein Gesamtbild der
aktuellen Risikolage vor.

Zweite Linie:

Zentrales Risikomanagementsystem, Compliance-
Management-System, Internes Kontrollsystem

Das zentrale Risikomanagement ist eng mit den beiden an-
deren Governance-Kontrollsystemen, dem Compliance-
Management-System und dem Internen Kontrollsystem,
verzahnt. Alle drei Systeme dienen der Unterstiitzung und
systemischen Uberwachung des operativen Manage-
ments. Diese drei wesentlichen Governance-Kontrollsys-
teme geben den organisatorischen Rahmen vor und Steu-
ern die Umsetzung der Rahmenvorgaben in den operati-
ven Prozessen. So wird die Konformitat mit Gesetzen und
unseren unternehmensinternen Standards und Regeln si-
chergestellt. Das zentrale Risikomanagement erstellt unter
Berlcksichtigung der Erkenntnisse aus den beiden ande-
ren Kontrollsystemen, dem Compliance-Management-
System und dem Internen Kontrollsystem, die zentrale Ri-
sikolandkarte und ist ein wichtiger Ubergabepunkt fir die
Weitergabe relevanter Informationen an die Interne Revi-
sion sowie fur die Erstellung des Jahresabschlusses. Um
den steigenden regulatorischen Anforderungen gerecht
zu werden, Uberwacht BLG LOGISTICS diese kontinuier-
lich und entwickelt die Prozesse in der zweiten Linie syste-
matisch weiter.

2Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um sogenannte lageberichtsfremde und vom Abschlussprifer nicht geprifte Angaben
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Aufsichtsrat

Vorstand

Zentral-
bereiche

Operatives
Manage-
ment

,USUOIPUN4-8dURUIDAOD)-UIDY"

INTERNES KONTROLLSYSTEM (im weiteren Sinne)

Dritte Linie:

Priifung durch die Konzern-Revision

Die Konzern-Revision unterstitzt den Vorstand dabei, die
verschiedenen Geschéftsbereiche und Unternehmensein-
heiten im Konzern zu Gberwachen. Sie Uberpriift das Risi-
kofriherkennungssystem sowie den Aufbau und die Um-
setzung des Risikomanagements regelméBig im Rahmen
ihrer unabhangigen Prifungshandlungen. Zudem fihrt
die Konzern-Revision unabhangige Prozessprifungen
durch. In diesen Prozessprifungen prift die Konzern-Revi-
sion auch Elemente und Kontrollen des IKS.

Vierte Linie:

Priifung durch den Wirtschaftspriifer

Das Risikomanagement sowie das IKS werden im Rahmen
der Jahresabschlussprifung in Bezug auf die Rechnungs-
legung vom Abschlussprifer gewirdigt.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Beschreibung der wesentlichen
Merkmale des IKS im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess nach § 315
Absatz 4 HGB

Begriffsbestimmung und Elemente

Das Interne Kontrollsystem der BLG AG umfasst in Bezug
auf die Rechnungslegung alle Grundsétze, Verfahren und
MaBnahmen zur Sicherstellung der bilanziell richtigen und
gesetzesmalBigen Erfassung, Aufbereitung und Abbildung
von unternehmerischen Sachverhalten in der Rechnungs-
legung sowie nichtfinanzieller Informationen im Rahmen
der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Ziel ist die Vermei-
dung einer wesentlichen Falschaussage in der Buchfih-
rung und in der externen Berichterstattung.

Weitere Informationen

Da das Interne Kontrollsystem einen integralen Bestand-
teil des Risikomanagements darstellt, erfolgt eine zusam-
mengefasste Darstellung.

Elemente des Internen Kontrollsystems bilden das interne
Steuerungs- und Uberwachungssystem. Als Verantwortli-
che fir das interne Steuerungssystem hat der Vorstand der
BLG LOGISTICS in Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess insbesondere den Fachbereich Financial Services
beauftragt.

Das interne Uberwachungssystem umfasst sowohl in den
Rechnungslegungsprozess integrierte als auch vom Rech-
nungslegungsprozess unabhédngige Kontrollen. Zu den
prozessintegrierten Kontrollen zdhlen insbesondere das
Vier-Augen-Prinzip, die Funktionstrennung von abhéngi-
gen Bereichen (insbesondere Kreditorenmanagement
und Treasurymanagement) und IT-gestiitzte Kontrollen,
aber auch die Einbeziehung von internen Fachbereichen
wie Recht oder Steuern sowie externer Experten.

Vom Rechnungslegungsprozess unabhangige Kontrollen
werden durch die Interne Revision, das Qualitdtsmanage-
ment sowie den Aufsichtsrat, und hier vor allem durch den
Prifungsausschuss, durchgefiihrt. Im Rahmen des Kompe-
tenzprofils des Aufsichtsrats ist hierbei auch sichergestellt,
dass entsprechende Expertise fir Nachhaltigkeitsfragen,
die fiir BLG LOGISTICS wesentlich sind, vorhanden ist. Der
Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Rechnungslegung, einschlieBlich der Berichterstattung
und der Uberwachung der Abschlusspriifung. Weitere T3-
tigkeitsschwerpunkte des Prifungsausschusses sind die
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Risikolage, die Weiterentwicklung des Risikomanage-
ments sowie Fragen der Compliance. Dies schlieBt auch
die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems mit ein.

Darlber hinaus werden vom Rechnungslegungsprozess
unabhéngige Prufungstatigkeiten auch von externen Prii-
fungsorganen wie der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
oder der steuerlichen AuBenprifung vorgenommen. Be-
zogen auf den Prozess der Rechnungslegung bildet die
Prifung des Jahres- und Gruppenabschlusses sowie des
Abschlusses nach § 315e HGB durch die Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft den Hauptbestandteil prozessunabhan-
giger Uberpriifung.

Rechnungslegungsbezogene Risiken
Rechnungslegungsbezogene Risiken koénnen sich bei-
spielsweise aus dem Abschluss ungewdhnlicher oder
komplexer Geschéfte oder Unternehmenszusammen-
schlissen sowie der Verarbeitung von Nicht-Routine-
Transaktionen ergeben.

Latente Risiken resultieren auch aus Ermessensspielrau-
men bei Ansatz und Bewertung von Vermbgensgegen-
stdnden und Schulden oder aus dem Einfluss von Schat-
zungen auf den Jahresabschluss, beispielsweise bei Riick-
stellungen oder Eventualverbindlichkeiten.

Prozess der Rechnungslegung und MaBBnahmen zur
Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit

Die buchhalterische Erfassung der Geschéftsvorfalle in
den Einzelabschlissen der Tochterunternehmen von BLG
LOGISTICS erfolgt im Wesentlichen Uber die Standard-
software SAP S/4HANA. Zur Aufstellung des Konzernab-
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schlusses wird das SAP-Konsolidierungsmodul Group Re-
porting eingesetzt. Die Einbeziehung der Einzelab-
schlisse auslandischer und nichtin das SAP-System einge-
bundener inlandischer Tochtergesellschaften erfolgt auf
Grundlage der durch Wirtschaftsprifungsgesellschaften
gepriften, standardisierten, Excel-basierten Reporting
Packages, die in das Konsolidierungssystem Group Repor-

ting Uberfihrt werden.

Die BLG AG hat zur Gewahrleistung einer gruppeneinheit-
lichen Bilanzierung und Bewertung Bilanzierungsrichtli-
nien zur Rechnungslegung nach den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) herausgegeben, in denen
neben allgemeinen Grundlagen insbesondere Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze und -methoden sowie
Regelungen zur Gewinn- und Verlustrechnung, Konsoli-
dierungsgrundsatze und Sonderthemen behandelt wer-
den. Zur Umsetzung einer einheitlichen, standardisierten
und effizienten Buchhaltung und Bilanzierung wurden zu-
dem Richtlinien zur gruppeneinheitlichen Kontierung auf-
gestellt. Ergénzend dazu liegt ein Leitfaden ,Anhang und
Lagebericht” vor, der eine durchgéngige Abstimmbarkeit
der Rechenwerke erméglichen soll.

Die Durchfihrung von Impairment-Tests fir die zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten der Gruppe erfolgt zentral.
Auf diese Weise wird die Anwendung einheitlicher und
standardisierter Bewertungskriterien sichergestellt. Glei-
ches gilt fur die Festlegung der furr die Bewertung von Pen-
sionsriickstellungen und sonstigen gutachtenbezogenen
Rickstellungen anzuwendenden Parameter.

Weitere Informationen

Zur Vorbereitung der Schuldenkonsolidierung werden re-
gelméBig interne Saldenabstimmungen vorgenommen,
um eventuelle Differenzen friihzeitig klaren und beheben
zu kénnen. Auf Konzernebene werden neben einer sys-
temseitigen Validierung der Meldedaten aus den Einzel-
abschlissen insbesondere die Reporting Packages auf
Plausibilitat Gberprift und gegebenenfalls angepasst.

Fur die Erstellung der Einzelabschlisse und des Konzern-
abschlusses wird dartiber hinaus eine Disclosure-Manage-
ment-Software eingesetzt, die einen einheitlichen Daten-
pool verwendet und Validierungen, eine Nachvollziehbar-
keit der Historie sowie einen fest definierten Workflow ent-
halt. Durch einen hohen Automatisierungsgrad wird das
Fehlerrisiko deutlich reduziert und die Effizienz erhoht.

Fir das Tax Accounting wird ebenfalls eine spezielle Soft-
ware verwendet. Auf Ebene der einzelnen Tochtergesell-
schaften werden die laufenden und die latenten Steuern
berechnet und die Werthaltigkeit der aktiven latenten
Steuern gepriift. Unter Berlcksichtigung von Konsolidie-
rungseffekten werden daraus die auf Ebene der Gruppe in
der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung an-
zusetzenden laufenden und latenten Steuern ermittelt.

Die Uberfiihrung des gepriiften Abschlusses nach
§ 315e HGB in das ESEF-fahige Format zur Einreichung
beim Bundesanzeiger wird mithilfe einer entsprechenden
Software vorgenommen und es werden entsprechend ei-
nem herausgegebenen ESEF-Fachkonzept notwendige
Kontrollen nach dem Vier-Augen-Prinzip durchgefihrt
und dokumentiert.
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Einschrénkende Hinweise

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem sowie
das Compliance-Management-System, d.h. die Summe
der Governance-Systeme, dienen der Sicherung der Ord-
nungsmaBigkeit der Rechnungslegung sowie der Einhal-
tung der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften und der
nachhaltigkeitsbezogenen Ziele. Durch Ermessensent-
scheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen oder dolose
Handlungen kann die Wirksamkeit des Internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems und des Compliance-Ma-
nagement-Systems jedoch eingeschrankt werden, sodass
auch die eingerichteten Systeme keine absolute Sicherheit
zur Identifikation und Steuerung der Risiken gewéhrleisten
konnen.

Wirksamkeit des Internen Kontroll-
systems und Risikomanagementsystems
inklusive Compliance®

Mit dem integrierten Governance-, Risiko- und Compli-
ance-Ansatz hat der Vorstand einen Steuerungsrahmen fir
die BLG AG geschaffen und implementiert, der auf ein an-
gemessenes und wirksames Internes Kontroll- und Risiko-
management abzielt. Die im Rahmen dieses Ansatzes um-
gesetzten MaBBnahmen zielen ebenfalls auf die Wirksam-
keit und Angemessenheit des Internen Kontroll- und Risi-
komanagements sowie Compliance-Managements ab
und werden in diesem Bericht auch naher erldutert. Im
Rahmen der Verankerung des Modells der drei Linien und
der gesetzlichen Rahmenbedingungen finden zugleich
unabhangige Uberwachungen und Priifungen statt, insbe-
sondere durch die Prifungen der Internen Revision und
deren Berichterstattung an den Vorstand und Aufsichtsrat

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

und durch den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats sowie
durch sonstige externe Prifungen.

Aus der Befassung mit dem Internen Kontroll- und Risiko-
managementsystem und dem Compliance-Management-
System sowie der Berichterstattung der Internen Revision
sind dem Vorstand keine Umstdnde bekannt, die gegen
die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme
sprechen.

Risiken und Chancen
der zukinftigen Entwicklung

Risiken fir die Gesellschaft ergeben sich aus der Stellung
als personlich haftende Gesellschafterin der BLG KG. Das
Risiko einer Inanspruchnahme ist gegenwértig nicht er-
kennbar. Ein Risiko, aber auch eine Chance besteht in der
Ergebnisentwicklung der BLG KG einschlieBlich ihrer
Beteiligungen, von der die Hohe der Geschéftsfihrungs-
vergitung der Gesellschaft abhéngt. Hierbei kénnen sich
Markt-, gesamtwirtschaftliche, politische und andere Risi-
ken (z.B. hoher Wettbewerbsdruck, Konjunkturentwick-
lung, gestorte Lieferketten, Inflation und Zinsniveau, geo-
politische Konflikte, Handelskriege) direkt auswirken. Wir
verweisen diesbezlglich auch auf den Gruppenlagebe-
richt, den die BLG AG und BLG KG im Rahmen ihres ge-
meinsam aufgestellten Gruppenabschlusses fir das Ge-
schéftsjahr 2024 erstellt haben. Ein Ausfallrisiko resultiert
aus den Forderungen aus Darlehen und Cash Manage-
ment gegen die BLG KG. Das Risiko eines Ausfalls ist ge-
genwartig nicht erkennbar.

Weitere Informationen

Durch das weitere Sinken des Zinsniveaus kann die BLG
AG voraussichtlich mit geringeren Ertrdgen aus dem
CashManagement mit der BLG KG rechnen. Weitere Risi-
ken isoliert fir die BLG AG sind derzeit nicht ersichtlich, da
ihre Geschéftstatigkeit im Wesentlichen aus der Haftungs-
und Geschéftsfihrungsfunktion fir die BLG KG besteht.
Durch den Klimawandel und damit einhergehende Aufla-
gen sowie die hohen Preise fir Energie, Personal und Ma-
terial ergeben sich nach derzeitigen Erkenntnissen eben-
falls keine Einflisse auf die Risikoeinschatzung isoliert fur
die BLG AG. Das gilt auch fiir die Auswirkungen aus dem
andauernden Krieg zwischen Russland und der Ukraine,
dem aktuellen Konfliktim Nahen Osten und dem Wechsel
des Prasidenten der Vereinigten Staaten.

Einzeln und in Summe sind gegenwartig keine bestands-
gefahrdenden Risiken fur die BLG AG erkennbar.

Prognosebericht

Bericht zu Prognosen und sonstigen Aussagen

zur voraussichtlichen Entwicklung

Auch fir das Jahr 2025 erwarten wir fir BLG LOGISTICS
wirtschaftlich schwierige Rahmenbedingungen; unter an-
derem durch die anhaltenden Kriegssituationen in der Uk-
raine und dem Nahen Osten und mégliche Stérungen in
den Lieferketten, z.B. durch Handelskriege aufgrund még-
licher Zolle durch die neue Regierung der Vereinigten
Staaten. Die Auswirkungen auf die Weltwirtschaft, globa-
len Handelsstréome und Kunden von BLG LOGISTICS kon-
nen erneut nicht verlasslich bestimmt werden, was eine
genaue Prognose auch in diesem Jahr erschwert.

3Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um sogenannte lageberichtsfremde und vom Abschlussprifer nicht geprifte Angaben
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Das Zinsergebnis der BLG AG, resultierend aus ihrer Fi-
nanzierungstatigkeit gegentiber der BLG KG, wird voraus-
sichtlich aufgrund der erwarteten Senkung der Referenz-
zinssétze deutlich zuriickgehen.

Bezuglich der vom handelsrechtlichen Ergebnis der BLG
KG abhangigen Geschaftsfihrungsvergitung geht die
BLG AG nach bisherigen Einschatzungen davon aus, dass
diese nicht erneut die Maximalvergitung erreichen wird.

In der Gesamtschau erwartet die BLG AG daher fir das
Geschéftsjahr 2025 ein Ergebnis (EBT), welches spirbar
unter dem Ergebnis des Geschaftsjahres 2024 liegen wird.
Im Rahmen unserer Dividendenpolitik planen wir, auch
weiterhin unsere Aktionar:innen entsprechend der wirt-
schaftlichen Entwicklung angemessen am Ergebnis zu be-
teiligen.

Dieser Jahresbericht enthélt, abgesehen von historischen
Finanzinformationen, zukunftsgerichtete Aussagen zur
Geschéfts- und Ertragsentwicklung der BLG AG, die auf
Einschatzungen, Prognosen und Erwartungen beruhen
und mit Formulierungen wie ,annehmen” oder ,erwarten”
und &dhnlichen Begriffen gekennzeichnet sind. Diese Aus-
sagen kdnnen naturgemal von tatséchlichen zukiinftigen
Ereignissen oder Entwicklungen abweichen. Wir Gberneh-
men keine Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aussa-
gen angesichts neuer Informationen zu aktualisieren.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Schlusserkldrung des Vorstands nach

§ 312 Absatz 3 AktG

Die BLG AG erhielt bei jedem im Bericht Uber Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen aufgefiuhrten Rechts-
geschéft eine angemessene Gegenleistung. Andere MaB3-
nahmen wurden weder getroffen noch unterlassen. Dieser
Beurteilung liegen die Umsténde zugrunde, die uns im
Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange bekannt wa-
ren.

Bremen, 28. Marz 2025

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

DER VORSTAND
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum
Jahresabschluss und Lagebericht 2024

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den  Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses  vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risi-
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der  und die Lage der Gesellschaft so dargestelltsind, dass ein  ken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft
Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen ent-  den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild  beschrieben sind.

sprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertrags-

lage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der

Bremen, den 28. Méarz 2025

DER VORSTAND

Matthias Magnor Michael Blach Christine Hein Axel Krichel Ulrike Riedel
Vorstandsvorsitzender Geschaftsbereich Finanzen Geschaftsbereiche Arbeitsdirektorin
(CEQ) CONTAINER (CFO) AUTOMOBILE & CONTRACT (CHRO)

(CO0O)
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

An die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen

Vermerk Uber die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Priffungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der BREMER LAGER-
HAUS-GESELLSCHAFT - Aktiengesellschaft von 1877 -,
Bremen, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dartiber
hinaus haben wir den Lagebericht der BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -
1877 -, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst

Aktiengesellschaft von

ist, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2024 geprift. Die Abschnitte ,Verzahnung von Com-
pliance- und Risikomanagementsystem sowie Internem
Kontrollsystem”, ,Integrierter Risiko-, Compliance- und
IKS-Ansatz” sowie ,Wirksamkeit des Internen Kontrollsys-
tems und Risikomanagementsystems inklusive Compli-
ance” des Lageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich ge-
pruft.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 sowie
ihrer Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2024 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebe-
richt in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der
oben genannten Abschnitte des Lageberichts.

Weitere Informationen

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaéBiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen un-
abhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen erfillt. Darliber hinaus erklaren wir gemaf
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine ver-
botenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
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und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu die-
nen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresab-
schlusses fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zu-
sammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses
als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu berucksichtigt; wir geben kein gesondertes Pri-
fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeut-
samsten in unserer Prifung:

@ Bewertung von Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

@ Sachverhalt und Problemstellung
@ Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
® Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalt dar:

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Bewertung von Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter
dem Bilanzposten ,Forderungen gegen verbundene
Unternehmen” Forderungen in Hohe von € 30,6 Mio
(94,1 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Diese be-
treffen im Wesentlichen Forderungen aus Cashpool-
Vereinbarungen, kurzfristigen Darlehen sowie Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen gegen die
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen. Die
handelsrechtliche Bewertung von Forderungen rich-
tet sich nach den Anschaffungskosten und dem nied-
rigeren beizulegenden Wert. Die beizulegenden
Werte der Forderungen gegen die BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG richten sich grundsétzlich nach
deren voraussichtlicher Zahlungsfahigkeit. Die Zah-
lungsfahigkeit der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co.
KG héngt wesentlich von den erwarteten kiinftigen
Zahlungsstromen aus ihren Beteiligungen ab. Auf
Grundlage der erwarteten kinftigen Zahlungs-
stréme, die sich aus den von den gesetzlichen Vertre-
tern der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG er-
stellten Planungsrechnungen ergeben, sowie weite-
ren Dokumentationen ergab sich fir das Geschafts-
jahr kein Abwertungsbedarf.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Maf3e
abhéngig davon, wie die gesetzlichen Vertreter die
Zahlungsfahigkeit der BLG LOGISTICS GROUP AG &
Co. KG auf Grundlage der erwarteten Geschéftsent-
wicklungihrer Beteiligungen einschéatzen. Die Bewer-
tung ist daher

Weitere Informationen

mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hin-
tergrund und aufgrund der betragsméaBigen Hohe
und dem damit verbundenen Risiko einer signifikan-
ten Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft im Falle einer Wertminde-
rung war die Bewertung der Forderungen gegen die
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG von besonde-
rer Bedeutung im Rahmen unserer Prifung

(2 Zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Forderungen
gegen verbundene Unternehmen haben wir uns mit
den gesellschaftsrechtlichen Grundlagen und ver-
traglichen Regelungen auseinandergesetzt. Zudem
haben wir anhand von Einzelfallprifungshandlungen
die Zahlungsféhigkeit und Ergebnissituation der Be-
teiligungen der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co.
KG beurteilt. Dabei haben wir unter anderem die von
der Gesellschaft durchgefiihrte Werthaltigkeitsbeur-
teilung nachvollzogen und anhand von Unterneh-
mensplanungen der Beteiligungen sowie weiteren
Unterlagen gewdrdigt. Insgesamt konnten wir uns
davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und ge-
troffenen Annahmen zur Bewertung der Forderun-
gen gegen die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG
hinreichend dokumentiert und begriindet sind.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den Forderungen
gegen verbundene Unternehmen sind in den Ab-
schnitten ,Angaben zur Bilanzierung und Bewertung”
sowie ,Angaben zur Bilanz" des Anhangs enthalten.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informa-
tionen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfas-
sen die Abschnitte ,Verzahnung von Compliance- und Ri-
sikomanagementsystem sowie Internem Kontrollsystem”,
Jntegrierter Risiko-, Compliance- und IKS-Ansatz” sowie
+Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems und Risikoma-
nagementsystems inklusive Compliance” als nicht inhalt-
lich geprufte Bestandteile des Lageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem

= die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f
HGB und § 315d HGB

= alle Gbrigen Teile des Finanzberichts - ohne weiter-
gehende Querverweise auf externe Informationen -,
mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses,
des gepruften Lageberichts sowie unseres Bestati-
gungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum La-
gebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informa-
tionen, und dementsprechend geben wir weder ein Pri-
fungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informa-
tionen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
zu den inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnis-
sen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erschei-
nen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss

und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfuhrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ord-
nungsmaBiger Buchfihrung als notwendig bestimmt ha-
ben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu er-
maoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellun-
gen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulatio-
nen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen)
oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit der Ge-
sellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Darliber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der

Weitere Informationen

Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Lageberichts, derinsgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt so-
wie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrun-
gen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig er-
achtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Auf-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priiffung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
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gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebe-
richt beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspri-
fung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise er-
wartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Prifung Gben wir pflichtgemé&Bes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlan-
gen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsur-
teile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
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stellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Ri-
siko, dass eine aus Irrtlimern resultierende wesentli-
che falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, ir-
refihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrol-
len und den fiir die Prifung des Lageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrol-
len der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und
MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den ge-
setzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Anga-
ben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemes-
senheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit

Weitere Informationen

aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Pri-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Pri-
fungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gege-
benheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass die Ge-
sellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich der An-
gaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmaéBiger Buchfiih-
rung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit
dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
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Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beur-
teilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse we-
sentlich von den zukunftsorientierten Angaben ab-
weichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststel-
lungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in in-
ternen Kontrollen, die wir wéhrend unserer Prifung fest-
stellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Un-
abhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und er-
ortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachver-
halte, von denen vernlinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken,
und sofern einschlégig, die zur Beseitigung von Unabhan-
gigkeitsgefédhrdungen
oder ergriffenen SchutzmalBnahmen.

vorgenommenen  Handlungen

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur
die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, dieje-
nigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresab-
schlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Pri-
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fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachver-
halte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlieBen die offentliche An-
gabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach

§ 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der Datei
2024BLGAG_HGB_ESEF.zip enthaltenen und fur Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als
+ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-
Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften er-
streckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der In-
formationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts
in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenle-
gung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und

Weitere Informationen

des Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vor-
gaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk tber die Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts” enthaltenen Prifungsur-
teile zum beigeflgten Jahresabschluss und zum beigefig-
ten Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei Pri-
fungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen In-
formationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Da-
tei enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a
HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Pri-
fung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektroni-
schen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten
nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des
International Standard on Assurance Engagements 3000
(Revised) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die
Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrie-
ben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderun-
gen an das Qualitdtsmanagementsystem des IDW Quali-
tdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Quali-
tadtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS
1(09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
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elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des Lageberichts nach MaBBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4
Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwen-
dig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermdglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die

Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wéhrend
der Prufung Uben wir pflichtgemé&Bes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - Ver-
stoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB, planen und fihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.
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= gewinnen wir ein Verstédndnis von den fur die Pri-
fung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kon-
trollen, um Prifungshandlungen zu planen, die un-
ter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

= beurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-
Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthal-
tende Datei die Vorgaben der Delegierten Verord-
nung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation
fur diese Datei erfullt.

= beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Jahres-
abschlusses und des gepriften Lageberichts ermég-
lichen.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 12. Juni 2024
als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 6. Januar
2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbro-
chen seit dem Geschaftsjahr 2018 als Abschlussprifer der
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
schaft von 1877 -, Bremen, tatig.

- Aktiengesell-

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO
(Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Weitere Informationen

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt -
Verwendung des Bestidtigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem gepriften Jahresabschluss und dem gepriiften
Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu le-
sen. Der in das ESEF-Format tUberfihrte Jahresabschluss
und Lagebericht - auch die in das Unternehmensregister
einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriften Jahresabschlusses und des
gepriiften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ,Vermerk tber die Prifung der fur
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wie-
dergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts
nach § 317 Abs. 3a HGB" und unser darin enthaltenes Pri-
fungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer
Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen ver-
wendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Hubert Ahlers.

Bremen, den 28. Marz 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hubert Ahlers ppa. Konstantin Kessler
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Grundlagen
der Gruppe

Die borsennotierte  BREMER LAGERHAUS-GESELL-
SCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- (BLG AG) hat als
personlich haftende Gesellschafterin der BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG (BLG KG) die Geschéftsfihrung fur
die BLG-Gruppe Ubernommen. Diese beiden Unterneh-
men, die rechtlich, wirtschaftlich und organisatorisch eng
verbunden sind, stellen als einheitliche Spitze den Grup-
penabschluss auf.

Die BLG AG ist am Gesellschaftskapital der BLG KG nicht
beteiligt und ihr steht auch kein Ergebnisbezugsrecht an
der Gesellschaft zu. Fir die tbernommene Haftung und
fur ihre Geschéftsfihrungstatigkeit erhalt sie jeweils eine
Vergltung. Samtliche Kommanditanteile der BLG KG
werden von der Freien Hansestadt Bremen (Stadtge-
meinde) gehalten. Die Geschéfte der BLG KG werden
durch den Vorstand der BLG AG als Organ der Komple-
mentérin gefiuhrt. Der Vorstand fihrt die Geschéafte ent-
sprechend § 76 Absatz 1 AktG in eigener Verantwortung
und ist Weisungen der Gesellschafter nicht unterworfen.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Weitere Informationen

Panta Re AG 12,6 % 50,4 % Freie Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde)
Finanzholding der 12,6 %
Sparkasse in Bremen
: 59 %
Waldemar Koch Stiftung 100 %
Kommanditist
185 % ,Haftung mit Einlage”
, o
0%
Komplementar

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

Vollhafter”

BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG

Rechtliche Gruppenstruktur zum 31. Dezember 2024
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Geschaftsmodell und
Organisationsstruktur

Die BLG-Gruppe tritt nach auBen unter der Marke
BLG LOGISTICS auf. BLG LOGISTICS ist ein Seehafen-
und Logistikdienstleister mit einem internationalen Netz-
werk. Mit fast 100 Gesellschaften und Niederlassungen
sind wir in Europa, Amerika, Afrika und Asien prasent. Wir
bieten unseren Kunden aus Industrie und Handel kom-
plexe logistische Systemdienstleistungen an.

Die BLG KG als strategische Managementholding fokus-
siert sich auf die strategischen Entwicklungen auf Grup-
penebene. Damit ist der Einfluss der Holding auf das
operative Geschéft weitreichender als bei einer reinen
Finanzholding, jedoch auch deutlich geringer als bei einer
operativen Managementholding. Eine Sonderrolle als
Schnittstelle zu den operativen Einheiten nehmen die zu-
standigen Mitglieder des Vorstands fur die drei Geschafts-
bereiche AUTOMOBILE, CONTRACT und CONTAINER
ein. Der Vorstand bestimmt die Gruppenstrategie beglei-
tet von strategischen Leitlinien auf Gruppenebene; der
Geschéftsbereichsvorstand bestimmt zusammen mit den
operativen Leitungen die Geschéaftsbereichsstrategie im
Rahmen der Gruppenstrategie und ist fiir das strategische
Geschéftsbereichsmanagement verantwortlich. Die jewei-
ligen Strategien werden durch die Zentralbereiche in ihrer
Erfullung unterstitzt.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss

Entsprechend der definierten Mission will BLG LOGISTICS
die Logistik der Kunden einfacher machen, damit diese
sich auf das erfolgreiche Auftreten im Markt fokussieren
kénnen.

BLG LOGISTICS ist in drei Geschaftsbereichen tatig. Die-
ser Aufteilung folgt auch die Berichterstattung.

Die Geschaftsbereiche AUTOMOBILE und CONTRACT
sind in Geschéftsfelder bzw. Regionen untergliedert. Die
operative Fihrung der Geschaftsfelder/Regionen, ein-
schlieBlich der Ergebnisverantwortung, obliegt den jewei-
ligen Leitern. Die Gruppengeschéftsfiihrung des Teilkon-
zerns EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG ist fur den
Geschaftsbereich CONTAINER verantwortlich.

Geschéftsbereich AUTOMOBILE

Der Geschéftsbereich AUTOMOBILE ist ein fihrender
Technik- und Logistikdienstleister fir die internationale
Automobilindustrie. Im Geschéftsjahr 2024 wurden in
unserem weltweiten AUTOMOBILE-Netzwerk 4,4 Mio.
Fahrzeuge umgeschlagen, transportiert oder technisch
bearbeitet.

BLG LOGISTICS setzt in diesem Bereich weltumspannend
multimodale Verkehrstréger fur die Logistik ein und ver-
knipft individuelle und innovative technische Dienstleis-
tungen miteinander. Die Distribution findet per Lkw, Bahn
und Binnenschiff statt. Neben Seehafenterminals in

Bremen, Bremerhaven, Cuxhaven, Hamburg und in
Danzig betreiben wir weitere Terminals an Rhein und
Donau. Die Stitzpunkte unserer Lkw-Flotte erstrecken sich

quer durch Europa.

Weitere Informationen

BLG AutoRail ist ein Spezialanbieter fur Fahrzeugtransport
auf der Schiene und verfugt Uber 1.500 eigene offene
Doppelstock-Waggons, davon 200 Flachwagen. Damit ist
die logistische Leistungskette von den Autoherstellern bis
zum Endkunden komplett.

Bei uns stehen die Rader niemals still: Konsequent erganzt
der BLG-Geschéftsbereich AUTOMOBILE sein Logistik-
netzwerk mit smarten digitalen Lésungen und nachhalti-
gen Konzepten fur klimafreundliche Transporte.

Geschiftsbereich CONTRACT

Der Geschéftsbereich CONTRACT managt komplexe Pro-
jekte und bietet unseren Kunden verlassliche Logistiklo-
sungen an. Der Schwerpunkt unseres Know-hows und
unserer Erfahrung liegt in der Beschaffungs-, Produktions-
und Distributionslogistik sowie in der Retouren- und Er-
satzteillogistik. Wir lagern, transportieren, verpacken und
entpacken, wickeln konventionelle Bestellungen, E-Com-
merce-Themen und auch vielfdltige Mehrwertdienstleis-
tungen ab.

Als Logistikarchitekt planen, konzeptionieren, realisieren
und betreiben wir kundenspezifische Logistiklésungen.
Dies kénnen hochautomatisierte Logistikzentren oder ma-
nuelle Inhouse-Abwicklungen sein. Projektmanagement
ist unsere Kernkompetenz, das Thema Nachhaltigkeit und
eine vereinbarte, verlassliche Qualitat haben dabei fir uns
héchste Prioritat.

Unsere Kunden sind starke Marken aus Industrie und Han-
del, mittelstandische Unternehmen und die groBBen deut-
schen sowie viele internationale Automobilhersteller. An
mehr als 40 Standorten in Europa und Ubersee arbeiten
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wir in eigenen Logistikzentren sowie in den Produktions-
bereichen und Werken unserer Kunden. Ob Autoteile, Ei-
senbahnkomponenten, Sportbekleidung, Drucker, Mode,
Mébel, Nahrungsmittel oder Sanitértechnik - unsere Ex-
pertenteams schniren maBgeschneiderte Leistungspa-
kete fur die unterschiedlichsten Guter.

Geschiftsbereich CONTAINER

Der Geschéftsbereich CONTAINER wird durch das Joint
Venture EUROGATE vertreten. Die EUROGATE-Gruppe,
an der BLG LOGISTICS zu 50 Prozent beteiligt ist, ist eine
insbesondere in und um Europa tétige, reedereiunabhan-
gige Containerterminal-Gruppe. Das Unternehmen be-
treibt gemeinsam im Netzwerk mit dem italienischen Ter-
minalbetreiber CONTSHIP ltalia elf Containerterminals
von der Nordsee bis zum Mittelmeer. Das Leistungsspekt-
rum wird abgerundet durch intermodale Dienstleistungen
und Services rund um die Box.

Anderungen im Konsolidierungskreis

Geschiftsbereich AUTOMOBILE

Aus Wesentlichkeitsgesichtspunkten wird die BLG
Automobile Logistics-Beteiligungs-GmbH, Bremen, seit 1.
Januar 2024 in den Gruppenabschluss vollkonsolidiert
einbezogen.

Die BLG Logistics (Beijing) Co., Ltd., Tianjin, Volksrepublik
China, wurde bisher nach der Equity-Methode in den
Gruppenabschluss einbezogen und ist im Berichtsjahr
2024 durch Liquidation aus dem Konsoliderungskreis aus-
geschieden.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenlagebericht
Grundlagen der Gruppe

Gruppenabschluss

Forschung und Entwicklung

Im Jahr 2024 sind die beiden Geschéftsbereiche
AUTOMOBILE und CONTRACT naher zusammengerickt,
um die Perfomance und die Profitabilitat beider Bereiche
langfristig und nachhaltig zu steigern. Dies hat zur Erwei-
terung des Technologie-Portfolios der Abteilung , Techno-
logy” gefuhrt. Neu in das Portfolio aufgenommen wurden
Hafen- und Schwergutumschlagsysteme. Hauptaufgabe
der Abteilung , Technology” ist es, den Einsatz von sinnvol-
len technischen Ldsungen fir die bestehenden BLG-
Standorte zu prifen, mit dem Ziel, durch den Einsatz von
Technologien, die nicht nur wirtschaftlich, sondern auch
prozessual sinnvoll sind, den Automatisierungs- und Digi-
talisierungsgrad der Standorte zu erhéhen und die Logis-
tik fir unsere Kunden einfacher zu machen.

Bereits in diesem Jahr konnten Projekte durchgefihrt wer-
den, wie z.B. die Prifung eines Scantunnels zur Scha-
denserkennung an Waggons, die auch auf die Erkennung
von Beschadigungen im Wareneingang von Fertigfahr-
zeugen Ubertragen werden kann.

Weiterhin wurde sich intensiv mit den geplanten Standort-
erweiterungen unserer Bestandskunden und technischen
Ausplanungen von Neukundengeschéften beschaftigt.

Neben den operativen Projekten arbeitet BLG LOGISTICS
weiterhin in Forschungs- und Entwicklungsprojekten, zu-
sammen mit Partnern aus Wissenschaft und Industrie, an
génzlich neuen, besonders komplexen Konzepten. 2024
wurden in der Abteilung ,Technology” vier solcher Pro-
jekte bearbeitet.

Weitere Informationen

Das Projekt ,Mobility2Grid"” wird durch das Bundesminis-
terium fur Bildung und Forschung (BMBF) geférdert und
[auft seit dem 1. Mé&rz 2022. Im Verbund mit vielen weite-
ren Partnern aus Forschung und Wirtschaft werden bis
zum 28. Februar 2027 effiziente und vernetzte Systeme fir
die klimaneutrale Stadt entwickelt. BLG LOGISTICS entwi-
ckeltin diesem Zusammenhang Konzepte fur die vollstén-
Neben
technischen Rahmenparametern, wie beispielsweise der

dige Elektrifizierung eines Logistikstandorts.
verfligbaren Anschlussleistung, wird in dem Projekt durch
BLG LOGISTICS die logistische Leistungsfahigkeit der
Konzepte mittels Simulationsstudien untersucht, um si-
cherzustellen, dass Lieferplane eingehalten werden und
Batteriekapazitdten der Fahrzeuge ausreichend sind. Ein
wesentliches Projektziel von BLG LOGISTICS ist, die Mach-
barkeit der Elektrifizierung im Dauerbetrieb zu untersu-
chen. Als Anwendungsbeispiel dient das Logistik-Lieferan-
ten-Zentrum Falkensee mit der Werksversorgung eines
dort anséssigen Kunden.

Ebenfalls seit 2022 |auft das Verbundforschungsprojekt
LHyBit". Im Zentrum des Projekts steht die Forschungs-
frage, wie lokale Wasserstoff-Hubs zu einem nachhaltigen
und klimaneutralen Europa beitragen kénnen. In dem Pro-
Mobilitat dem BLG
LOGISTICS schwerpunktméBig involviert ist, werden Ana-

jektcluster und Logistik”, in
lyse- und Bewertungsmethodiken fur verschiedene Was-
serstoffeinsatzmdglichkeiten konzipiert. BLG LOGISTICS
ist sowohl an der Entwicklung dieser Methodiken als auch
an deren spéateren praxisnahen Erprobung beteiligt. Ein
weiteres Projektziel fir BLG LOGISTICS ist die Identifika-
tion moglicher Pilotanwendungen fir die Verwendung
von Wasserstoff sowie deren Grobkonzeption. HyBit um-
fasst ein Konsortium von 18 Partnern und lauft 4,5 Jahre.
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Grundlagen der Gruppe

Das IHATEC-Forschungsvorhaben ,MEXOT" startete zum
1. Januar 2022 bei der BLG AutoTec GmbH & Co. KG als
Praxispartner und wurde in diesem Berichtsjahr zum
31.12.2024 erfolgreich abgeschlossen. Ziel war es, eine
ganzheitliche  ergonomische  Ausgestaltung  eines
Technikarbeitsplatzes sowie der vorangestellten Kommis-
sioniertatigkeiten zu gewahrleisten. Daflir wurden passive
Exoskelette um Messsensorik weiterentwickelt und mit in-
dividuell anpassbaren fahrerlosen Transportfahrzeugen
(FTF) unter anderem fir die (teil-)automatisierte Material-
bereitstellung gekoppelt. Darliber hinaus wurde eine
Anreizplattform entwickelt, die basierend auf den Ergono-
miedaten der Sensorik den Mitarbeitenden direktes per-
sonliches Feedback zur Entlastung, die das Exoskelett ge-
leistet hat, gibt und Gamification-Ansatze zur Motivations-
steigerung integriert. Zum Projektabschluss wurden zahl-
reiche operative Tests des Gesamtsystems durchgefihrt,
bei denen die Entwicklungen validiert und der Nutzen

evaluiert werden konnte.

Im Forschungsprojekt ,RessourcenEntwicklung in Dienst-
leistungsarbeit RessourcE” werden technische Losungen
und Konzepte gesundheitsférderlicher Arbeitsgestaltung
sowie diversitdtsorientierte Kompetenz- und Qualifikati-
onsentwicklung in Einfacharbeit getestet und auf Genera-
lisierbarkeit geprift. BLG LOGISTICS ist als Anwendungs-
partner vertreten und erprobt im Rahmen dessen
innovative Ergonomielésungen in der Praxis. Im Berichts-
jahr wurde eine erste Pilotphase mit verschiedensten Exos-
kelettmodellen durchgefiihrt und wissenschaftlich beglei-
tet. Auf Basis der Auswertung der Testergebnisse und des
Feedbacks der Mitarbeitenden werden in einem nachsten
Schritt die favorisierten Modelle fur einen langeren Zeit-

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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raum evaluiert. Testbegleitende Studien untersuchen Im-
plikationen der Einfihrung von Assistenztechnologien hin-
sichtlich prozessualer und menschenzentrierter Faktoren.
Auf Basis der Erkenntnisse werden auBerdem Software-
tools zur systematischen Auswahl von Assistenztechnolo-
gien und sensorisch erweiterten Assistenztechnologien
entwickelt. Das Projekt wird vom Projekttrager Karlsruhe
des Karlsruher Instituts fir Technologie begleitet und be-
gann zum 1. Juli 2023 mit einer Laufzeit von funf Jahren.

Im Jahr 2024 beteiligte sich BLG LOGISTICS somit an vier
Verbundprojekten, die ein Gesamtprojektvolumen in
Hohe von EUR 59,2 Mio. aufweisen.

Rechtliche und
wirtschaftliche Einflussfaktoren

BLG LOGISTICS muss eine Vielzahl von nationalen und
internationalen Rechtsvorschriften beachten. Neben den
offentlich-rechtlichen Regelungen sind fur uns insbeson-
dere das Kapitalmarktrecht, das Arbeitsrecht einschlieB3-
lich Arbeitssicherheits- und Gesundheitsrecht, das Trans-
port- und Zollrecht sowie das Wettbewerbsrecht relevant.

Zu den fur BLG LOGISTICS wesentlichen wirtschaftlichen
Einflussfaktoren zdhlen insbesondere Tarifabschlisse in
Deutschland, da ein GrofBteil der Mitarbeitenden in
Deutschland tétig ist und der Aufwand flr Personal, fur
eigenes sowie Fremdpersonal, eine wesentliche Kosten-
position darstellt. Da unser Geschaftsmodell in allen Ge-
schéftsbereichen zudem kapitalintensiv ist, kommt den Ka-
pitalkosten ebenfalls eine hohe Bedeutung zu.

Weitere Informationen

Gruppensteuerung

Steuerungskennzahlen
Die wesentlichen BLG

LOGISTICS, die wir gruppenweit verwenden, bilden die

Steuerungskennzahlen von
Grundlage fir die operativen und strategischen Manage-
mententscheidungen. Wir verwenden sie, um Ziele zu set-
zen, den Unternehmenserfolg zu messen und die variab-
len Vergitungen der Fihrungskrafte und aufBertariflich
Beschéftigten - neben weiteren Faktoren - festzulegen.

Die KerngréBen der Steuerungskennzahlen sind:

Der Gruppenumsatz ergibt sich
aus der Gruppengewinn- und
-verlustrechnung und beinhaltet
aufgrund der At-Equity-Bilanzie-
rung nicht den Umsatz des Ge-
schaftsbereichs CONTAINER.
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EBIT

Gruppenlagebericht
Grundlagen der Gruppe

Aufgrund des wesentlichen
Beitrags des Geschéftsbereichs
CONTAINER werden die Beteili-
gungsertrage mit im EBIT ausge-
wiesen.

Das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) wird bei

BLG LOGISTICS wie folgt
berechnet:

+  Umsatzerlose

+  Sonstige Ertrage

- Materialaufwand

- Personalaufwand

- Abschreibungen

- Sonstige Aufwendungen
+/-  Beteiligungsergebnis

Das Ergebnis vor Steuern

(EBT - Earnings Before Taxes) ist
die AusgangsgroBe zur Bestim-
mung der Ertragskraft unabhéangig
von nicht beeinflussbaren steuerli-
chen Effekten.

Es ist auch zur Messung der Profi-
tabilitdt im internationalen Ver-
gleich geeignet.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Die Division des EBT durch den
Umsatz ergibt die EBT-Marge. Sie
ist ein Indikator fur die Effizienz

EBT-Marge

und Profitabilitat eines Unterneh-
mens.

Der Return on Capital Employed
(RoCE) ist eine Kennzahl, die
misst, wie effizient und profitabel
ein Unternehmen mit seinem ein-
gesetzten Kapital umgeht. Sie er-
rechnet sich durch Division des
EBIT durch das gebundene Kapi-
tal. Das gebundene Kapital ent-
halt bei BLG LOGISTICS die fol-
genden Komponenten:

+  Anlagevermdgen
(inkl. Finanzanlagen)

+ Vorrate

+ Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen

- Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen

Die Kennzahlen Umsatz, EBIT, EBT und EBT-Marge werden
auch im Rahmen der internen monatlichen Berichterstat-
tung sowie im Rahmen der Unternehmensplanung und im
Rahmen von Forecasts ermittelt. Die Berichterstattung des
RoCE erfolgt nur gruppenweit und wird erst zuklnftig in
die monatliche Berichterstattung einflieBen.

Weitere Informationen

Neben den oben genannten Kennzahlen werden fur die
variable Vergltung des Vorstands und seit dem Geschafts-
jahr 2023 auch fur die auBertariflich Beschaftigten zuséatz-
lich die ZielgroBen CO2-AusstoB3, Arbeitsunfélle und der
Anteil der Auszubildenden an der Gesamtbelegschaft be-
ricksichtigt. Bei den weiteren finanziellen und nichtfinan-
ziellen Kennzahlen handelt es sich je nach operativer Ge-
schéftseinheit um individuelle SteuerungsgréBen. Hierzu
gehoren MessgroBBen wie Fahrzeughandling, bearbeitete
Mengen, Energieverbrauch oder der Containerumschlag.
Zur Einschatzung der zukinftigen Entwicklung setzen wir
auf einen kontinuierlichen Dialog mit den Kunden und be-
obachten die gesamtwirtschaftliche Entwicklung genau,
um friihzeitig auf Veradnderungen reagieren zu kénnen.

Im Vorjahr hat BLG LOGISTICS neue Nachhaltigkeitsziele
festgelegt. Die zehn quantitativen Ziele machen den Fort-
schrittin unseren wesentlichen Handlungsfeldern auf ope-
rativer Ebene mess- und steuerbar und sind Wegweiser
fur ein zukunftsgewandtes Nachhaltigkeitsmanagement.
Mehr dazu in unserem Nachhaltigkeitsbericht unter
reporting.blg-logistics.com.

Fir die Erlduterungen beziglich der prognostizierten
Kennzahlen und deren Erreichung im Geschaftsjahr 2024
verweisen wir auf den PWirtschaftsbericht. Die Erwartun-
gen fur das kommende Jahr sind im PPrognosebericht er-
ldutert.
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Grundlagen der Gruppe

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Verteilung der gemaB § 267 Absatz 5 HGB (Jahres-
durchschnitt) Beschéftigten in den Segmenten - ohne
Mitglieder des Vorstands sowie Auszubildende - und
ihre Aufteilung auf die Geschéftsbereiche ist der Tabelle
zu entnehmen.

BLG LOGISTICS als internationaler Seehafen- und
Logistikdienstleister benétigt leistungsbereite, motivierte
und qualifizierte Mitarbeitende, um am Markt nachhaltig
erfolgreich zu sein sowie den stetigen Herausforderungen
der Globalisierung und des demografischen Wandels ge-
recht zu werden. Unter dem Motto ,#ErfolgBrauchtAlle”
wird dieses seit dem Geschéftsjahr 2019 durch ver-
schiedenste MaBnahmen und Aktionen unterstrichen, die
Ubergreifend alle Ebenen von aushelfenden Personen bis
zum Vorstand und Bereiche sowie Standorte von BLG
LOGISTICS einbinden.

Um Mitarbeitende zu gewinnen, férdern und halten zu
konnen, verfolgt BLG LOGISTICS das Ziel, dauerhaft als
attraktives Unternehmen am Arbeitsmarkt wahrgenom-
men zu werden. Zu den Bestandteilen unserer Personalpo-
litik zahlen daher neben einer leistungsorientierten Vergi-
tung und gezielten Weiterbildungsmaoglichkeiten auch
Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie
spezifische Instrumente des Gesundheitsmanagements.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Weitere Informationen

Mitarbeitende nach Geschiftsbereichen 2024 2023 Veranderung
prozentual
Geschiftsbereich AUTOMOBILE 2.926 2.922 0,1
davon gewerblich Mitarbeitende 2.462 2.492
davon angestellte Personen 464 430
Geschiéftsbereich CONTRACT 6.189 6.551 -5,5
davon gewerblich Mitarbeitende 4.895 5.202
davon angestellte Personen 1.294 1.349
Geschiftsbereich CONTAINER 1.555 1.604 -3,1
davon gewerblich Mitarbeitende 1.082 1.137
davon angestellte Personen 473 467
Beschiftigte der Segmente 10.670 11.077 -3,7
davon gewerblich Mitarbeitende 8.439 8.831
davon angestellte Personen 2.231 2.246
Services 449 410 9,5
davon gewerblich Mitarbeitende 0 0
davon angestellte Personen 449 410
Beschiftigte inkl. Geschéftsbereich CONTAINER 11.119 11.487 -3,2
davon gewerblich Mitarbeitende 8.439 8.831
davon angestellte Personen 2.680 2.656
Abzug der beschiftigten Personen des Geschéaftsbereichs CONTAINER -1.555 -1.604 -3,1
davon gewerblich Mitarbeitende -1.082 -1.137
davon angestellte Personen -473 -467
Mitarbeitende BLG LOGISTICS 9.564 9.883 -3,2
davon gewerblich Mitarbeitende 7.357 7.694
davon angestellte Personen 2.207 2.189

59



An unsere Aktionare

Die erfolgreiche Umsetzung einer klaren und zukunftswei-
senden Strategie hangt in groBen Teilen von dem Ma-
nagement von BLG LOGISTICS ab. Unsere Fihrungs-
grundsétze und unsere Unternehmenswerte unterstiitzen
dabei, ein gemeinsam getragenes Fuhrungsverstandnis
auf allen Ebenen zu erreichen.

Mitarbeitende 2024

CONTAINER
1.555

SERVICES

/ -
CONTRACT
6.189
AUTOMOBILE
2.926

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeitenden (ohne Ge-
schéftsbereich CONTAINER) ist im Berichtsjahr gegen-
Uber dem Vorjahr um 3,2 Prozent gesunken. Dies istinsbe-
sondere auf den Geschaftsbereich CONTRACT zuriickzu-
fuhren. Hier wirkten sich insbesondere einzelne, ausgelau-
fene Geschéfte und stellenweise konjunkturell bedingte
geringe Volumina auf die Personalzahlen aus.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Gruppenabschluss

Mitarbeitende nach Altersgruppen

Weitere Informationen

. | 39,3%
ber S 40,3%
Jahre
] 33,5%
_ 50,4%
30 49,5%
Jahre
I 56.2%
or 3o 10,3%
pivheN | 10,3%
[ ] 10,3%
B Gruppe gesamt  MBLG ohne EUROGATE ~ mEUROGATE
Mitarbeitende nach Geschlecht*
24,4 % 26,7 % 11,4 %
75,6 % 73,3 % 88,6 %
Gruppe gesamt BLG ohne EUROGATE EUROGATE

* Bislang nehmen wir im Hinblick auf unsere Beschaftigtenzahlen
lediglich eine Kategorisierung in M&nner und Frauen vor, uns ist
jedoch bewusst, dass sich nicht alle Menschen einem dieser beiden
Geschlechter zuordnen. Von unseren eigenen Mitarbeitenden haben
sich bislang nur wenige uns gegentiber als divers definiert. Da wir
aktuell von einem Anteil kleiner 0,1 Prozent sprechen, weisen wir
diese Menschen noch nicht explizit in unseren Statistiken aus. Wir
werden den Aspekt jedoch im Interesse einer gleichberechtigten
Reprasentanz weiter beobachten.

Nichtfinanzieller Bericht

Nach den Vorgaben des Gesetzes zur Starkung der nicht-
finanziellen Berichterstattung der Unternehmen in ihren
Lage- und Konzernberichten (CSR-Richtlinie-Umsetzungs-
gesetz) gibt BLG LOGISTICS seit dem Geschaftsjahr 2017
eine nichtfinanzielle Gruppen-Erklarung im Sinne von
§ 315b HGB ab. Diese Erklarung ist als gesonderter nicht-
finanzieller Bericht im Nachhaltigkeitsbericht integriert,
der unter reporting.blg-logistics.com abrufbar ist. In unse-
rem Nachhaltigkeitsbericht 2024 wird des Weiteren aus-
fuhrlich Gber weitere nichtfinanzielle Themen berichtet.
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Wirtschaftsbericht

Wirtschafts-
bericht

Allgemeine Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft mit wenig Dynamik

Nach einem konjunkturell insgesamt schwachen Jahr 2023
wuchs die Weltwirtschaft auch 2024 nur sehr moderat.
Zwar expandierte die Wirtschaft in den Vereinigten Staa-
ten, getragen von einer hohen Binnennachfrage und ei-
nem hohen Staatsverbrauch, deutlich, aberin den tbrigen
Volkswirtschaften konnte die Produktion kaum gesteigert
werden. Das gilt auch fur die groBe Volkswirtschaft China,
deren Expansion der Wirtschaft insgesamt verhalten ver-
lief.

Letztendlich wurde die weltwirtschaftliche Expansion im
Jahr 2024 erneut von den Dienstleistungen getragen. Die
globale Industrieproduktion und der weltweite Warenhan-
del verloren insbesondere im zweiten Halbjahr spirbar an
Fahrt.

Auch im Euroraum waren die Konjunktur und das Wirt-
schaftswachstum insgesamt nur auf einem schwachen Ni-
veau. Die leichte Zuwachsrate des Bruttoinlandsprodukts
(BIP) lag insbesondere an Sonderentwicklungen wie zum
Beispiel den Olympischen Spielen in Frankreich. Eine dhn-
lich schwache Entwicklung der Konjunktur war im Verei-
nigten Kénigreich zu verzeichnen.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss

Die Industrieproduktion und die Stimmungslage bei den
Unternehmen im Euroraum zum Ende des Jahres 2024 un-
terstreichen insgesamt eine verhaltene Entwicklung der
Konjunktur.

In den Schwellenlédndern blieb die wirtschaftliche Dynamik
2024 insgesamt in Takt - wenn auch mit regionalen Unter-
schieden.

Deutsches BIP sinkt 2024 erneut

2024 -0,2% I

2023 -0,3% I

2022 - 1,.8%

2021 _ 3,.2%

Veradnderung des realen BIP gegeniber den Vorjahren

Insgesamt ist das deutsche BIP im Berichtsjahr 2024 erneut
zurlickgegangen und betragt -0,2 Prozent.

Weitere Informationen

Ursache hierfir waren insbesondere hohe Finanzierungs-
kosten. Darliberhinaus belasteten die erhdhte wirtschafts-
politische Unsicherheit und stark unterausgelasteten Ka-
pazitdten die Investitionen. Die verringerte Wettbewerbs-
fahigkeit der deutschen Industrie und hoher Wettbe-
werbsdruck, insbesondere aus China, schlugen sich in
ricklaufigen Exporten nieder. Die privaten Haushalte hiel-
ten sich trotz kraftig steigender Léhne mitihren Ausgaben
zurlick. Daher stieg ihre Sparquote an, wahrend der pri-
vate Verbrauch nur wenig zulegte.

Die deutsche Industrie steht aktuell unter hohem Druck,
sich an verénderte strukturelle Rahmenbedingungen an-
zupassen. Die Auslandsnachfrage blieb zum Jahresende
trotz einer gewissen Erholung sehr verhalten und das vom
ifo Institut ermittelte Geschéftsklima verschlechterte sich
erneut.

Zwar gingen im letzten Quartal 2024 positive Impulse vom
privaten Konsum und damit zusammenhangenden Dienst-
leistungsbereichen aus, diese wurden aber von der geo-
politisch unsicheren Lage gebremst.

Quellen dieses Abschnitts:

Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Januar sowie Februar 2025
IfW Kiel, Kieler Konjunkturberichte, Nr. 119 (2024|Q4)

IMK, IMK Report Nr. 193, Dezember 2024
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Branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Die Anforderungen an die Logistik verandern sich mit zu-
nehmender Geschwindigkeit. Anhaltende Globalisierung,
kirzere Produktlebenszyklen, Digitalisierung, Kinstliche
Intelligenz (KI) und Urbanisierung sind Treiber dieser Ver-
anderungen. Die Branche profitiert dabei weiterhin von
der steigenden Nachfrage nach Logistikdienstleistungen,
die durch das wachsende E-Commerce-Geschéft sowie
die Retourenbearbeitung im Business-to-Consumer-Ge-
schéft zusatzlich verstarkt wird. Herausforderungen beste-
hen insbesondere im Zusammenhang mit dem anhalten-
den Margendruck, mit der demografischen Entwicklung
und dem sich weiter verstdrkenden Wettbewerb um
Fach-, Fihrungs- und Nachwuchskréfte. Hinzu kommen
die weiter steigende Bedeutung des Onlinehandels, hohe
Kundenanforderungen  hinsichtlich ~ Geschwindigkeit,
Flexibilitat und Qualitat der Belieferung sowie ein steigen-
des Umweltbewusstsein in der Bevolkerung. Personaldefi-
zite gibt es in der Branche derzeit insbesondere bei Lager-
arbeitern, Kraftfahrern, Lokfihrern und IT-Managern.

Zusétzlich werden von den Logistikunternehmen im Rah-
men von Outsourcingaktivitdten hohe Investitionsbereit-
schaft und Innovationskraft erwartet. Ein Schwerpunkt der
Investitionen liegt dabei in Umschlags-, Distributions- und
Kommissionierungszentren in verkehrsgiinstigen Lagen.
Vertrage mit Kunden werden regelmé&fBig nur mit Laufzei-
ten Uber wenige Jahren geschlossen und haufig werden
die Flachen und Umschlagsgerate gemietet oder geleast.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Aufgrund steigender Kundenanforderungen hat sich auch
der Einsatz von durchgangigen Informations- und Kom-
munikationstechniken entlang der Prozessketten deutlich
ausgeweitet. Logistikdienstleister missen sich verstérkt an
Veranderungen, wie den steigenden Einfluss durch die
fortschreitende Automatisierung und Digitalisierung der
Prozessketten, anpassen.

Die Logistikbranche in Deutschland ist der groBte Wirt-
schaftsbereich nach der Automobilindustrie und dem
Handel. Neben der Bedeutung der Logistikleistungen fir
Industrie und Handel profitiert die Branche von den tradi-
tionell hohen Exporten, der zentralen Lage Deutschlands
in Europa und der daraus resultierenden Drehscheiben-
funktion. Aktuelle Risiken bestehen durch Handelskriege
und Protektionismus, die den Welthandel einschranken.

Die aktuelle Geschéftslage zum Ende des Jahres 2024 bei
Logistikdienstleistern und deren Kunden aus Industrie und
Handel bleibt unverandert schwierig. Insbesondere eine
schwache Auftragslage inklusive einem Nachfragertick-
gang aus China stellen vor allem produzierende Betriebe
in Deutschland vor Herausforderungen. So produzierte
auch die wichtige deutsche Automobilindustrie deutlich
weniger Fahrzeuge als in den Jahren vor der Coronakrise.

Der Logistik-Indikator der Bundesvereinigung Logistik
(BVL) zeigt einen leichten Aufwartstrend des Geschaftskli-
mas der deutschen Logistikunternehmen zum Jahresende
(vgl. auch Grafik im PPrognosebericht). Trotz geopoliti-
scher Unsicherheiten und struktureller Krisen hat sich die
Stimmung hinsichtlich der Geschéftserwartungen fir die
kommenden Monate leicht aufgehellt.

Weitere Informationen

Die globale Wirtschaft basiert auf eng getakteten und ver-
wobenen Logisitikketten rund um den Globus. Dieses
weltumspannende Netz aus Lieferketten ist sehr fragil und
konnte durch aufkommende Handelsbeschrankungen er-
neut auf eine harte Probe gestellt werden. Analog dem
Wirtschaftsgeschehen platzierte sich der Indikatorwert des
SCI Logistikindex zum Jahresende 2024 zwar leicht Gber
dem Jahresendwert von 2023, allerdings erneut unter der
Nulllinie.

Die Entwicklung im Jahresverlauf war volatil und maBgeb-
lich beeinflusst von der Unsicherheit in der Logistikbran-
che aufgrund der oben genannten Faktoren wie Konjunk-
turschwache, geringen Transportvolumina und einem
insgesamt schwierigen Marktumfeld.

Zum Ende des Jahres 2024 bewertet ein Grof3teil von 48
Prozent der Befragten die Geschéftslage als ,schlecht”, 32
Prozent bewerten sie als ,normal” und immerhin 20 Pro-
zent als ,gut”. Neben den globalen Krisen sind insbeson-
dere die immer weiter steigenden Kosten und der immer
groBer werdende Personalmangel wesentliche Faktoren
fur die Einschatzung.

Quellen dieses Abschnitts:

BVL-Logistik-Indikator 4. Quartal 2024, inkl. Kommentierung
SCI Verkehr, SCI Logistikbarometer, Dezember 2024
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Gesamtaussage des Vorstands
zur wirtschaftlichen Lage

Aufgrund des andauernden Krieges zwischen Russland
und der Ukraine und der Konflikte im Nahen Osten und im
Roten Meer ist BLG LOGISTICS in der Planung fir das Ge-
schéftsjahr 2024 von einem erneut herausfordernden Jahr
ausgegangen. Hintergrund waren die Anfang des Jahres
2024 bestehenden Unsicherheiten durch die weiterhin
verunsicherten Verbraucher, das anhaltend hohe Zinsni-
veau und die damals bevorstehenden Présidentschafts-
wahlen in den Vereinigten Staaten. Die weltwirtschaftli-
chen und geopolitischen Einflisse im Berichtsjahr haben
diese Erwartung bestatigt. Multiple Krisenherde beherr-
schen die weltpolitische Tagesordnung.

Dennoch war das Geschéftsjahr 2024 fir BLG LOGISTICS
insgesamt sehr erfolgreich und deutlich besser als erwar-
tet. Das ist angesichts der Vielzahl an Krisen und Heraus-
forderungen erneut eine respektable Leistung.

Wir wissen aber auch, dass die wirtschaftlichen Unsicher-
heiten anhalten oder zunehmen werden. Als Logistik-
dienstleister und Hafenbetreiber spiiren wir die wirtschaft-
lichen Entwicklungen. Mit unseren drei Geschéftsberei-
chen und unserer Diversifikation sind wir gut aufgestellt.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Die Volumina im Fahrzeugumschlag und Fahrzeugtrans-
port im Geschéftsbereich AUTOMOBILE lagen im Ge-
schéaftsjahr 2024 deutlich unter den erwarteten Werten
und unter dem Vorjahresniveau. Das ist insbesondere auf
die konjunkturelle Lage und die Herausforderungen der
Automobilhersteller zurlickzufiihren. Trotzdem konnte das
Ergebnis des Geschéftsbereichs insgesamt gegentiber
dem Vorjahr erneut deutlich verbessert werden. Die
Grlnde dafir sind unter anderem:

= |n den Seehafenterminals sind wir vom Weltmarkt
abhangig und nicht ausschlieBlich von den Entwick-
lungen in Deutschland;

= Eine insgesamt gute Auslastung in den Seehafen-
und Inlandterminals, und hier insbesondere in den
technischen Dienstleistungen, fihrten zu verbesser-
ten Ergebnisbeitragen;

= allgemein verlagern Automobilhersteller zuneh-
mend mehr Tatigkeiten auf (Logistik-)Dienstleister;

= ungeplante Spotgeschafte und ein optimierter Mix
von Eigen- und Fremdleistungen in unserem Leis-
tungsportfolio

= trotz teilweiser starker Beeintréchtigungen der Infra-
struktur (Baustellen, Sperrungen usw.) und dem wei-
ter bestehenden Mangel an Lkw-Fahrern und Lok-
flihrern wurden weiterhin viele Autos auf der Stral3e
und Schiene transportiert.

Weitere Informationen

Der Geschéftsbereich CONTRACT ist mittlerweile an tber
40 Standorten in ganz Deutschland und der Welt tatig.
Seit der organisatorischen Neuaufstellung zu Jahresbe-
ginn 2024 werden Standorte und Lander in einer Regio-
nalstruktur gefiihrt. Diese Organisation gliedert sich in
achtRegionen innerhalb Deutschlands und ist in drei zent-
rale Branchen unterteilt: Consumer & Fashion, Industrial &
Energy sowie Mobility.

Insbesondere Konsumgdter und Dienstleistungen im Be-
reich E-Commerce waren erneut gefragt. Insgesamt liegt
der Geschéftsbereich CONTRACT im Geschéftsjahr 2024
unter den Erwartungen. Teilweise starke Rickgénge der
Volumina aufgrund der Nachfragezuriickhaltung insbe-
sondere in der Autoteilelogistik und der weiteren Indust-
rielogistik an einzelnen Standorten sowie diverse Sonder-
effekte konnten im Berichtsjahr nicht vollsténdig durch
héhere Volumina und Produktivitdten und durch Zusatzge-
schéfte an anderen Standorten kompensiert werden. Eine
Erholung des Marktes ist aktuell nicht in Sicht. Auch am
Neustadter Hafen konnten insbesondere durch einen
schwachen Jahresbeginn die erwarteten Mengen und Um-
satzerldse nicht erreicht werden.

Trotz der schwierigen konjunkturellen Lage und der geo-
politischen  Krisen  konnte der Geschéftsbereich
CONTAINER mit einem Ergebnis deutlich Gber den Erwar-
tungen das Geschaftsjahr 2024 abschlieBen. Hierbei profi-
tierte die EUROGATE-Gruppe von zusatzlichen Lager-
geld- und Reefer-Erlésen, welche insbesondere aus der
anhaltenden Krisen-Situation im Roten Meer und den
dadurch bedingten Fahrplanabweichungen der Reeder
resultieren.
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Des Weiteren wurden an den inlandischen Containerter-
minals der EUROGATE-Gruppe im Berichtsjahr insgesamt
etwas mehr Container umgeschlagen als erwartet. Gegen-
Uber dem Vorjahr betrifft der Anstieg rund 11 Prozent. Die
strukturellen und dauerhaften Veranderungen in der Con-
tainerbranche und Reedereiallianzen setzten sich auch im
Berichtsjahr fort. Der Wettbewerb um Containermengen
wird sténdig hérter. Die stringente Umsetzung der Trans-
formationsmaBnahmen ist fur eine stabile Zukunft von EU-
ROGATE weiter unabdingbar.

Der Trend der Containerreedereien zur Indienststellung
weiterer GroB3containerschiffe halt unvermindert an. Ange-
sichts dieses Trends wird auch die Anzahl der Schiffsan-
l[dufe von GroBcontainerschiffen an den Terminals der
EUROGATE-Gruppe perspektivisch weiter zunehmen.

Insgesamt hat BLG LOGISTICS aufgrund ihrer Diversifizie-
rung auch 2024 die gebotenen Chancen genutzt und viele
Verédnderungen angestol3en, die uns - auch in Zeiten von
Multi-Krisen - robust, anpassungsfahig und zukunftsfit ma-
chen.

Wachstumspotenzial sieht BLG LOGISTICS beispielsweise
= beineuen Kunden wie den chinesischen Herstellern,

= Reedern, die sich neu am Markt etablieren,

= neuen Vertriebsstrategien der OEMs, die in neuen
Logistikanforderungen minden,

= Verénderungen im Flotten- und Mobility-Markt,

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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= inder Starkung von Ladungssegmenten wie z.B.
High&Heavy, Projektlogistik oder

= inder Logistik fir alternative Energietréager
(Carbon Capture/Offshore-Windparks).

Trotzdem sieht sich BLG LOGISTICS weiterhin einem vola-
tilen Marktumfeld ausgesetzt. Um diesen Aufgaben zu
begegnen, gehen wir Themen wie Flexibilisierung unseres
Geschéftsmodells mit Hilfe von Digitalisierung/Kunstliche
Intelligenz, Automatisierung und Nachhaltigkeit weiter mit
voller Kraft an und arbeiten intensiv daran, die wirtschaftli-
che Lage von BLG LOGISTICS stetig zu verbessern.

Diese Einschatzung beruht auf den Ergebnissen des Grup-
penabschlusses 2024 und berlcksichtigt den Geschéfts-
verlauf bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Gruppen-
lageberichts in 2025. Die Geschéaftsentwicklung zu Beginn
des Jahres 2025 lag im Rahmen der Erwartungen.

Weitere Informationen

Geschaftsverlauf

Ertragslage
1.220.664
1.050.438 1.118.980 1.210.035
2021 2022 2023 2024

Umsatzentwicklung (in TEUR)

Im Geschéftsjahr 2024 ist der Gruppenumsatz gegeniber
dem Vorjahr nur leicht um TEUR10.629 auf
TEUR 1.220.664 gestiegen. Die konjunkturbedingt tber-
greifend zurlickgegangenen Volumina konnten u.a. durch
Lagergelder ausgeglichen werden.

Umsatzerlése nach Segmenten 2024 2023 Veranderung Veranderung
TEUR absolut prozentual
AUTOMOBILE 687.534 641.883 45.651 7,1
CONTRACT 535.621 569.143 -33.522 -5,9
CONTAINER 338.104 301.914 36.190 12,0
Uberleitung’ -340.595 -302.905 -37.690 -12,4
Gruppe gesamt 1.220.664 1.210.035 10.629 0,9

1 Die hier und in den folgenden Tabellen dargestellte Zeile ,Uberleitung” beinhaltet auch die Riicknahme des
Geschéftsbereichs CONTAINER (aufgrund At Equity-Bewertung) sowie die Zahlen der Zentralbereiche (Services).

64



An unsere Aktionare
Wirtschaftsbericht

Gruppenlagebericht

Gruppenabschluss

Kennzahlen zur Ertragslage 2024 2023 Veranderung Veranderung
TEUR absolut prozentual
Umsatzerlose 1.220.664 1.210.035 10.629 0,9
Sonstige Ertrége 52.069 48.938 3.131 6,4
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen? 63.645 21.374 42.271 197,8
Materialaufwand -436.913 -503.185 66.272 13,2
Personalaufwand -526.922 -492.174 -34.748 -7
Sonstige Aufwendungen -186.539 -154.237 -32.302 -20,9
Abschreibungen -82.662 -84.559 1.897 2,2
EBIT 103.342 46.192 57.150 123,7
Finanzergebnis -11.551 -10.097 -1.454 -14,4
EBT 91.791 36.095 55.696 154,3
EBT-Marge (in %) 7.5 3,0 4,5 150,9
Gruppenjahresiiberschuss (Ergebnis nach Steuern / EAT) 85.816 33.430 52.386 156,7

Hierbei sind insbesondere die Umsatze im Geschéftsbe-
reich AUTOMOBILE um TEUR 45.651 auf TEUR 687.534
gestiegen. Das Umsatzwachstum ist hier im Wesentlichen
auf hohere Erlése im Transportbereich und technischen
Dienstleistungen sowie auf zusétzliche Lagergelder zu-
rickzufihren. Gegenlaufig gingen im Geschéftsbereich
CONTRACT insbesondere die Volumina an Standorten,
wo wir Logistikdienstleistungen fiir die Automobilindustrie
erbringen, zuriick. Dies wirkte sich deutlich auf die Umsatz-
erlose aus, die in diesem Geschaftsbereich gegenlber
dem Vorjahr um TEUR 33.522 zuriickgingen.

Der Geschéftsbereich CONTAINER hatte bei einem deut-
lichen Anstieg der Umschlagsmengen der vollkonsolidier-

ten Gesellschaften in Deutschland einen Anstieg des Kon-
zernumsatzes um 12 Prozent auf TEUR 338.104 (Vorjahr:

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

TEUR 301.914) zu verzeichnen. Der Umsatzanstieg ist ne-
leicht gestiegenen
maBgeblich bedingt durch signifikant hohere Lager-
gelderlése. Da die EUROGATE-Gruppe, die den Ge-
schéftsbereich  CONTAINER
Equity-Methode in den Gruppenabschluss einbezogen

ben der Umschlagsentwicklung

représentiert, nach der
wird, sind diese Umsatze nicht im ausgewiesenen Grup-
penumsatz enthalten.

Die sonstigen Ertrége liegen Uber dem Niveau des Vorjah-
res und sind um TEUR 3.131 gestiegen. Gegeniiber dem
Jahr 2024 wurden durch den Verkauf von Lkws unter an-
derem hohere Ertrage (TEUR +2.932) aus dem Abgang
von Sachanlagevermdgen erzielt. Dartber hinaus trugen
u.a. auch hohere Ertrdge aus Inventur- und Preisdifferen-
zen (TEUR +1.871), Kursgewinnen (TEUR +749) und Recyc-

Weitere Informationen

ling (TEUR +326) dazu bei, die gegentiber 2023 geringe-
ren Ertrdge aus Auflésungen von Schulden (TEUR -3.281)
und geringer Ertrédge aus den Weiterbelastungen von Auf-
wendungen (TEUR -1.671) insgesamt Uberzukompensie-
ren.

Das Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen in
Hohe von TEUR 63.645 (Vorjahr: TEUR 21.374) beinhaltet
mit TEUR 61.190 (Vorjahr: 18.202) zu einem wesentlichen
Teil das Beteiligungsergebnis aus der Bewertung nach der
At-Equity-Methode der EUROGATE GmbH & Co. KGaA,
KG (EUROGATE). Bezlglich des deutlichen Anstiegs ge-
gentiber dem Vorjahr wird auf die u.g. Ausfihrungen zum
Geschaftsbereich CONTAINER verwiesen.

Der Materialaufwand hat sich mit einer Veranderung ge-
gentiber dem Vorjahr von -13,2 Prozent deutlich entge-
gengesetzt zur Entwicklung der Umsatzerlse (Anstieg um
0,9 Prozent) verandert. Dies ist insbesondere dadurch be-
grindet, dass aufgrund der vielerorts konjunkturell be-
dingten geringeren Volumina weniger Fremdleistungen
(Subdienstleister) in Anspruch genommen werden muss-
ten. So sanken die Aufwendungen fir bezogene Leistun-
gen um TEUR 40.682 gegenlber dem Vorjahr. Des Weite-
ren bestand ein geringerer Bedarf zum Ausgleich von
Beschaftigungsspitzen zum Beispiel im Bereich der Indust-
rielogistik. Die Aufwendungen fir Fremdpersonal gingen
um TEUR 16.190 zurtick.

2 Aufgrund des wesentlichen Beitrags des Geschéftsbereichs CONTAINER werden die Beteiligungsertrage im EBIT ausgewiesen.
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Der Personalaufwand ist im Berichtsjahr deutlich auf
TEUR 526.922 (Vorjahr: TEUR 492.174) angestiegen. Bei
leicht rucklaufiger Anzahl der Mitarbeitenden (-3,2 Pro-
zent) resultiert die Erhéhung damit im Wesentlichen aus
neuen Tarifabschlissen und damit einhergehenden hohe-
ren Grundvergltungen der Beschaftigten.

Die sonstigen Aufwendungen sind im Berichtsjahr um
TEUR 32.302 gestiegen, was insbesondere auf hdhere
Sondereffekte (Aufwendungen fir Drohverluste; Anstieg
TEUR +16.826) und deutlich héhere IT-Aufwendungen
aufgrund zusétzlicher Projekte und externer Ressourcen
(TEUR +13.609) sowie hdhere personalbezogene Aufwen-
dungen u.a. fiir RestrukturierungsmaBnahmen und fiir Ver-
pflichtungen aus BeschéftigungssicherungsmaBnahmen
(TEUR +10.231) zurtickzuflhren ist.

Die Abschreibungen sind im Geschéftsjahr 2024 um
TEUR 1.897 gesunken. Die laufenden Abschreibungen ha-
ben sich dabei gegeniiber dem Vorjahr kaum (TEUR 47)
veréndert. Die auBerplanmaBigen Wertminderungen hin-
gegen sind um TEUR -1.944 zurlickgegangen und entfal-
len in Héhe von TEUR 4.450 auf Wertminderungen von
Gebé&uden und damit im Zusammenhang stehende Ver-
mogensgegenstande.

Das Finanzergebnis hat sich gegenlber dem Vorjahr um
TEUR 1.454 auf TEUR -11.551 verschlechtert. Dies ist ins-
besondere durch héhere Zinsaufwendungen fir Leasing-
verbindlichkeiten (betr. Nutzungsrechte; TEUR +1.711)
begrindet. Héhere Zinsaufwendungen fir langfristige
Darlehen - aufgrund des angestiegenen allgemeinen Zins-
niveaus - wurden durch Zinsertrdge aus Bankguthaben
kompensiert.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Das Ergebnis (EBT) konnte in den Geschéftsbereichen
AUTOMOBILE und CONTAINER deutlich verbessert wer-
den (vgl. Ausfihrungen im Folgenden). Insgesamt stieg
dadurch das EBT der Gruppe im Vergleich zum Vorjahr
deutlich um TEUR 55.696. Das EBIT stieg entsprechend
gegeniber dem Vorjahr um TEURS57.150 auf
TEUR 103.342. Die EBT-Marge im Geschéaftsjahr 2023 liegt
somit bei 7,5 Prozent (Vorjahr: 3,0 Prozent).

Weitere Informationen

Die Ertragsteuern beliefen sich im Berichtsjahr auf
TEUR 5.975 (Vorjahr: TEUR 2.665). Der Anstieg ist insbe-
sondere begriindet durch héhere Aufwendungen fur lau-
fende Steuern (TEUR -4.103) wéhrend sich die Ertrége aus
|latenten Steuern (+TEUR 793) etwas verbesserten.

Aufgrund der zuvor beschriebenen Entwicklungen ist das
Ergebnis nach Steuern der Gruppe um TEUR 52.386 auf
TEUR 85.816 angewachsen.

EBIT nach Segmenten 2024 2023 Veranderung Veranderung
TEUR absolut prozentual
AUTOMOBILE 73.608 46.199 27.409 59,3
CONTRACT -2.315 8.864 -11.179 -126,1
CONTAINER 76.072 27.431 48.641 177,3
Uberleitung -44.023 -36.302 -7.721 21,3
Gruppe gesamt 103.342 46.192 57.150 123,7
EBT nach Segmenten 2024 2023 Veranderung Veranderung
TEUR absolut prozentual
AUTOMOBILE 64.297 36.182 28.115 77,7
CONTRACT -2.786 9.422 -12.208 -129,6
CONTAINER 68.034 18.528 49.506 267,2
Uberleitung -37.754 -28.037 -9.717 -34,7
Gruppe gesamt 91.791 36.095 55.696 154,3
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Geschiftsbereich AUTOMOBILE

Mio.

Iy

Fahrzeuge haben wir im Jahr 2024
umgeschlagen, transportiert oder
technisch bearbeitet.

Der Geschéftsbereich AUTOMOBILE ist ein fihrender
Technik- und Logistikdienstleister fir die internationale
Automobilindustrie. Das Unternehmen setzt in diesem Be-
reich weltumspannend multimodale Verkehrstréager fir
die Logistik ein und verknipft individuelle und innovative
technische Dienstleistungen miteinander.
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5,0
4,8 4,7 :
I I I |
2021 2022 2023 2024

Fahrzeughandling (in Mio.)

Entlang der globalen Wertschépfungsketten der Auto-
mobilindustrie nahmen im Geschéftsjahr 2024, wie oben
bereits beschrieben, verschiedene Faktoren Einfluss auf
die Entwicklungen im Geschaftsbereich AUTOMOBILE.
Aufgrund der konjunkturellen und geopolitischen Rah-
menbedingungen sank das Volumen der umgeschlage-
nen, transportierten und technisch bearbeiteten Fahr-
zeuge gegeniiber dem Vorjahr um 0,6 Mio. auf rund 4,4
Mio. Fahrzeuge. Dennoch konnte das Ergebnis deutlich
gesteigert werden, was im Folgenden weiter beschrieben

wird.

TEUR 2024 2023
Umsatzerlose 687.534 641.883
EBIT 73.608 46.199
EBT 64.297 36.182
EBT-Marge (in %) 9,4 5,6

Weitere Informationen

Im Geschéftsfeld Seehafenterminals sank das Umschlags-
volumen unter das anhaltend niedrige Niveau der Vor-
jahre. Das Autoterminal in Bremerhaven schlug mit 1,3
Mio. Fahrzeugen - bedingt insbesondere durch die kon-
junkturelle Lage - knapp 15 Prozent weniger als im Vorjahr
um. Prozentual noch starker zurlick ging der Umschlag am
AutoTerminal Cuxhaven. Dennoch konnte das Geschafts-
feld das Geschéaftsjahr 2024 deutlich tGber den Erwartun-
gen abschlieBen. Positiv wirkten sich hierbei insbesondere
einmalige Sondergeschafte, zusatzliche Lagererlése und
wertschopfende technische Dienstleistungen aus. Des
Weiteren wurde deutlich weniger Fremdpersonal als ge-
plant bendtigt und Instandhaltungsaufwendungen fielen
aufgrund fehlender in- und externer Ressourcen nicht in
der erwarteten Hohe an. Am Terminal in Cuxhaven trugen
darlber hinaus fest vermietete Flachen und Sonderauf-
trdge zum Ergebnis bei. Im Bereich High&Heavy-Um-
schlag lag das Umschlagsvolumen konjunkturbedingt
ebenfalls etwas unter dem Vorjahresniveau.

Im Geschéftsfeld Inlandterminals konnte das Fahrzeug-
handling auf einem &hnlichen Niveau wie im Vorjahr ge-
halten werden. Begriindet war dies insbesondere durch
Sonder-/Spotgeschéfte, eine hohe Platzauslastung sowie
einen hohen Grad zusétzlicher Wertschopfung durch tech-
nische Dienstleistungen. Des Weiteren wurden die Ergeb-
nisse durch zusatzliche Neugeschafte positiv beeinflusst.
Dadurch ist es dem Geschéftsfeld gelungen, das Ge-
schéftsjahr 2024 deutlich tGber den urspriinglichen Planun-
gen abzuschlieBen.

67



An unsere Aktionare
Wirtschaftsbericht

Im Geschéftsfeld AutoTransporte ist das Transportvolu-
men auf der StraBe per Lkw und auf dem Wasser per Bin-
nenschiff im Berichtsjahr gegenlber dem Vorjahreswert
zurlickgegangen. Dies konnte durch Spotgeschéfte zu
auskdmmlichen Raten , durch den Verkauf von Lkws und
vor allem durch die geringere Inanspruchnahme von Sub-
unternehmern, deren Vergitungen aufgrund enger
Marktkapazitdten zuletzt angestiegen waren, gréBtenteils

kompensiert werden.

Das Geschéftsfeld Schiene sah sich dagegen erneut mit
mehreren Herausforderungen konfrontiert. Mangelnde
Trassenverfligbarkeiten aufgrund von Baustellen und Stre-
ckensperrungen, Instandhaltungskosten, Fachkrafteman-
gel bei Lokfihrer:innen, an den Entladeterminals und in
der Werkstatt sowie zwischenzeitlich hohe Abwesenheits-
quoten wirkten sich signifikant auf Produktivitdt und Er-
gebnis aus. Des Weiteren sorgten konjunkturell bedingt
geringere Volumina als im Vorjahr insgesamt dafir, dass
die Erwartungen im Bereich Schiene im Berichtsjahr nicht
vollumfanglich erfillt werden konnten.

Im Geschaftsfeld Stid-/Osteuropa profitierte der Standort
Gdansk von Sondergeschaften und konnte so geringere
Volumina als erwartet Gberkompensieren. Das Geschéfts-
feld konnte daher das Jahr 2024 Gber den Erwartungen
abschliefen.

Aufgrund der beschriebenen Entwicklungen liegt das EBT
fur das Geschaftsjahr 2024 im Geschéftsbereich AUTO-
MOBILE mit TEUR 64.297 sehr deutlich Gber dem Vorjah-
reswert von TEUR 36.182 und damit Gber den Erwartun-
gen.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Geschiftsbereich CONTRACT

TEUR 2024 2023
Umsatzerlose 535.621 569.143
EBIT -2.315 8.864
EBT -2.786 9.422
EBT-Marge (in %) -0,5 1,7

Standorten sind wir in Europa und
Ubersee fiir unsere Kunden prasent.

Der Geschéftsbereich CONTRACT managt komplexe
Projekte und bietet seinen Kunden verlassliche Logistik|6-
sungen an. An mehr als 40 Standorten in Europa und Uber-
see arbeiten wir in eigenen Logistikzentren sowie in den
Produktionsbereichen und Werken unserer Kunden.

Weitere Informationen

Im anhaltenden Multi-Krisen-Umfeld ist es dem Geschafts-
bereich CONTRACT im Geschéftsjahr 2024 nicht gelun-
gen, an das gute Vorjahresergebnis anzuknipfen. Insbe-
sondere die Auftragslage und die bearbeiteten Volumina
im Bereich der Autoteilelogistik lagen vielerorts konjunk-
turbedingt deutlich unter den Erwartungen. Dariber hin-
aus belasteten einmalige Sondereffekte (z.B. Wertberichti-
gungen) das Ergebnis. Erfolgreiche Standorte in der Kon-
sumglterindustrie sowie generierte Zusatz- und Neuge-
schéfte konnten dies nicht vollsténdig kompensieren.

An unserem gréBten Standort der Industrielogistik in Bre-
men bestanden auch im Geschéftsjahr 2024 schwierige
Rahmenbedingungen in den Bereichen CKD (Completely
Knocked Down) und Rohbau. Diese litten unter geringen
Volumina, Schwierigkeiten hinsichtlich der Produktivitat
und dem Ausfall von geplanten Mengen. Durch das Ge-
gensteuern in Form von Kostenreduzierungen, Restruktu-
rierung und Verbesserungen von Prozessen konnten die
Auswirkungen abgemildert werden.

An den Handelslogistikstandorten konnten vereinzelt un-
ter den Erwartungen liegende Volumina im Bereich
Fashion insgesamt durch stabile Geschéafte an anderen
Standorten mit Bestandskunden kompensiert werden. Der
Bereich Fashion wurde zusatzlich durch Aufwendungen
fur Wertminderungen und Restrukturierung belastet.

Im Neustadter Hafen in Bremen lag die umgeschlagene
Tonnage (schiffsseitige Abwicklung) insgesamt auf dem
niedrigen Vorjahresniveau von 1,3 Mio. t und damit etwas
unter den Erwartungen. Dies ist insbesondere zurtickzu-
fuhren auf eine geringe Tonnage in den ersten beiden Mo-
naten des Jahres 2024.
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An unseren Industrielogistik-Standorten in Ubersee hat
insbesondere der Standort in Stdafrika wiederholt seine
positive Entwicklung fortgesetzt. Der Standort konnte
deutlich Gber den Erwartungen abschlieBen. Gegenlaufig
negativ schloss das USA-Geschaft das Geschéaftsjahr 2024
ab. Dies resultierte unter anderem aus Leerstandskosten.

Insgesamt liegt der Geschaftsbereich CONTRACT in ei-
nem herausfordernden Umfeld unter den Ergebniserwar-
tungen. Das EBT in Hohe von TEUR -2.786 ist gegeniiber
dem Vorjahr um TEUR 12.208 zuriickgegangen.

Geschiftsbereich CONTAINER

1

Containerterminals ist die
EUROGATE-Gruppe an 8 verschiedenen
Standorten vertreten, von der Nordsee
bis zum Mittelmeer.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss

Der Geschaftsbereich CONTAINER der BLG LOGISTICS
wird durch die Halfte der Gesellschaftsanteile an dem Ge-
meinschaftsunternehmen EUROGATE GmbH & Co. KGaA,
KG (EUROGATE) repréasentiert. Diese betreibt - teilweise
mit Partnern - Containerterminals in Bremerhaven, Ham-
burg, Wilhelmshaven, an den italienischen Standorten La
Spezia, Ravenna und Salerno, in Limassol (Zypern) sowie in
Tanger (Marokko). Darlber hinaus ist die EUROGATE-
Gruppe an mehreren Binnenterminals sowie Eisenbahn-
verkehrsunternehmen beteiligt.

Des Weiteren ist EUROGATE seit 2022 am Joint Venture
.Damietta Alliance Container Terminal S.A.E." beteiligt.
Dieses soll den Bau, die Entwicklung und den Betrieb ei-
nes neuen Terminals im Hafen von Damietta/Agypten um-
setzen.

Der Geschéftsbereich CONTAINER ist vor allem im Con-
tainerumschlag aktiv. Als Komplementéardienstleistungen
werden intermodale Dienste, wie Transporte von Seecon-
tainern von und zu den Terminals, Reparaturen, Depothal-
tung und Handel von Containern, cargomodale Dienste
sowie technische Serviceleistungen angeboten.

Die nachfolgenden Zahlen entsprechen dem 50-prozenti-
gen Anteil an EUROGATE.

TEUR 2024 2023
Umsatzerlose 338.104 301.914
EBIT 76.072 27.431
EBT 68.034 18.528
EBT-Marge (in %) 20,1 6,1

Weitere Informationen

EUROGATE hatte bei einem deutlichen Anstieg der Um-
schlagsmengen der vollkonsolidierten Gesellschaften in
Deutschland einen Anstieg des Umsatzes um 12 Prozent
auf EUR 338,1 Mio. (Vorjahr: EUR 301,9 Mio.) zu verzeich-
nen. Der Umsatzanstieg ist neben der merkbar gestiege-
nen Umschlagsentwicklung maBgeblich bedingt durch
signifikant héhere Lagergelderldse.

Vor diesem Hintergrund ist auch das Betriebsergebnis
(EBIT) deutlich auf TEUR 76.072 (Vorjahr: TEUR 27.431) ge-
stiegen. MaBgeblich war dabei auch die Verdnderung der
Verpflichtungen aus TEU-Garantien, fir die im Vorjahr Vor-
sorge in Héhe von EUR 3,8 Mio. getatigt wurde und nach
dem der Grund entfallen war, im Berichtsjahr zu einem Er-
trag von EUR 19,2 Mio. fuhrten. Insgesamt ist im Berichts-
zeitraum bei einem deutlich verbesserten und positiven
Ergebnis aus assoziierten und Gemeinschaftsunterneh-
men von insgesamt EUR 4,0 Mio. (Vorjahr: EUR -0,3 Mio.)
und einem verbesserten sonstigen Finanzergebnis von
EUR 1,2 Mio. (Vorjahr: EUR -0,1 Mio.) ein Konzernjahres-
Uberschuss von EUR 61,2 Mio. (Vorjahr: EUR 18,3 Mio.) zu
verzeichnen.

Fur die deutschen Standorte der EUROGATE-Gruppe ist
fur 2024 zum letztjdhrigen Prognosezeitpunkt von einer
steigenden Umschlagsmenge ausgegangen worden. Die-
se Erwartung beruhte maBgeblich auf der Einschatzung
der Partner bzw. der Kunden der dortigen Gemeinschafts-
unternehmen. Die tatséchliche Umschlagsentwicklung hat
mit einem deutlichen Anstieg der Umschlagsmengen an
allen deutschen Standorten diese Erwartungen bestéatigt.
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Fir das Geschaftsjahr 2024 war fir EUROGATE unter den
fur die Tochter- und Beteiligungsgesellschaften zu bertck-
sichtigenden Rahmenbedingungen sowie der im Vorjah-
resergebnis enthaltenen Sondereffekte aus der Auflésung
von Rickstellungen ein deutlich ricklaufiges, jedoch im-
mer noch positives Ergebnis prognostiziert worden; das
Ergebnis hat sich dabei aufgrund der im Vergleich zur
Prognose insgesamt verbesserten Umschlagsentwicklung,
von Ertrdgen aus der Auflésung von Rickstellungen und
Ausbuchung von Verbindlichkeiten sowie deutlich gestie-
gener Lagergelderldse insgesamt deutlich besser entwi-
ckelt, als dies zum Zeitpunkt der Prognose fir 2024 vorher-
sehbar war.

Das Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung (spiegelt die
Entwicklung des anteiligen Eigenkapitals wider) lag mit
TEUR 61.190 daher sehr deutlich Gber dem Vorjahreswert
von TEUR 18.202.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Vergleich der Ertragslage 2024 mit der
Prognose fiir das Geschéftsjahr 2024

Vo227 wio.

Umsatz

9158 .

Uy

EBT-Marge

Ergebnisse fur das Geschaftsjahr 2024

Zum Zeitpunkt der Erstellung der Prognose fir das Ge-
schéftsjahr 2024 dauerte der Krieg zwischen Russland und
der Ukraine an. Durch neue Konflikte im Nahen Osten wur-
den Umleitungen der Schiffe und damit Beeintrachtigun-
gen von Lieferketten erwartet. Des Weiteren waren die
Verbraucher anhaltend verunsichert und das anhaltend
hohe Zinsniveau sowie die anstehenden Prasidentschafts-
wahlen in den Vereinigten Staaten sorgten fir zusatzliche
Unsicherheit.

Weitere Informationen

In diesem sehr unsicheren Umfeld ging BLG LOGISTICS
zunachst davon aus, dass sich die Umsatzerlose zwar leicht
gegenlber dem Niveau von 2023 erhéhen kdnnen, das
Ergebnis (EBIT und EBT) sich aber deutlich reduziert. Ent-
sprechend haben wir auch die Entwicklung fiir RoCE und
EBT-Marge prognostiziert.

Prognose Eintritt

2024 2024

deutliche deutlicher

EBT Reduzierung Anstieg
deutliche deutlicher

EBIT Reduzierung Anstieg
Umsatz leicht Gber dem leicht Uber dem
Vorjahresniveau Vorjahresniveau

deutliche deutlicher

EBT-Marge Reduzierung Anstieg
deutliche deutlicher

RoCE Reduzierung Anstieg

Wie der Tabelle und den vorherigen Beschreibungen zu
entnehmen ist, sind die Prognosen fir das Geschaftsjahr
2024 insgesamt Ubertroffen worden. Insbesondere durch
die oben beschriebene, positive Ergebnisentwicklung in
den Geschéftsbereichen AUTOMOBILE und CONTAINER
konnte ein Gesamtergebnis erzielt werden, welches deut-
lich Gber den Erwartungen und mit TEUR 91.791 (EBT)
deutlich Gber dem Vorjahr liegt. Entsprechend verhélt es
sich mit dem RoCE und der EBT-Marge.
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Vermégenslage

Aktiva 2024 Aktiva 2023 Passiva 2024 Passiva 2023

B Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

B Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen
B Langfristige Vermdgenswerte

m Kurzfristige Schulden

B Langfristige Schulden

H Eigenkapital

Bilanzstruktur

Zum Ende des Berichtsjahres betrug die Bilanzsumme
TEUR 1.408.040 und lag damit rund 10 Prozent Gber dem
Niveau des Vorjahreswerts von TEUR 1.317.368.

Hinsichtlich der Sachanlagen ergaben sich im Geschéfts-
jahr 2024 insgesamt Investitionen in langfristige immateri-
elle Vermogenswerte und Sachanlagen in Hoéhe von
TEUR 78.478 (davon im Betrachtungszeitraum zahlungs-
unwirksam TEUR 39.555). Dem stehen Desinvestitionen in
Hohe von TEUR 7.730 und gegeniiber dem Vorjahr um
TEUR 1.897 geringere Abschreibungen in Héhe von
TEUR 82.662 gegenuber. Die Anlagenintensitat hat sich
aufgrund des im Folgenden beschriebenen, deutlichen

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Anstieg der Bilanzsumme gegeniiber dem 31. Dezember
2023 mit 37,8 Prozent etwas reduziert. Die Sachanlagen
und immateriellen Vermégenswerte haben sich insgesamt
nur leicht gegeniber dem Vorjahr veréndert.

Deutliche Veranderungen ergaben sich auf der Aktivseite
bei den Anteilen an Unternehmen, die at Equity bilanziert
werden. Diese sind im Berichtsjahr um TEUR 63.025 auf
TEUR 145.256 gesunken. Dies ist im Wesentlichen darauf
zuriickzufiuhren, dass BLG LOGISTICS im Berichtsjahr eine
Dividende von der EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG in
Hohe von TEUR 137.196 (Vorjahr: TEUR 39.728) zugewie-
sen bekommen hat, die das Ergebnis der Equity-Bewer-
tung im Berichtsjahr von TEUR 61.190 deutlich Gbersteigt.
Gegenlaufig deutlich (TEUR +100.872) gestiegen sind die
kurzfristigen Finanzforderungen. Hierunter wird unter an-
derem die zugerechnete Dividende als Forderung ausge-
wiesen.

Eine weitere wesentliche Anderung auf der Aktivseite liegt
bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
vor, die zum Stichtag eine Steigerung gegenlber dem
Vorjahr in Hohe von TEUR 95.028 ausweisen und sich da-
mit auch deutlich auf die geringere Nettoverschuldung

Weitere Informationen

Im Wesentlichen aufgrund des positiven Gruppenergeb-
TEUR 85.816)
konnte das Eigenkapital zum 31. Dezember 2024 um
TEUR 70.980 gesteigert werden. Entsprechend stieg die
Eigenkapitalquote von 21,7 Prozent im Vorjahr auf nun-

nisses (Gruppenjahreslberschuss von

mehr 25,3 Prozent an.

Eine weitere wesentliche Anderung auf der Passivseite
ergab sich innerhalb der sonstigen Finanzverbindlichkei-
ten. Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten fur
Leistungen an Arbeitnehmer steigen gegentiber dem Vor-
jahr um TEUR 12.818 und die Verbindlichkeiten fir not-
wendige PersonalstrukturmaBnahmen um TEUR 7.584 an.
Die Anstiege sind begriindet durch Verbindlichkeiten aus
RestrukturierungsmaBnahmen (Abfindungen, Sozialplane
u.a.).

Eine detaillierte Aufstellung der beizulegenden Zeitwerte
der finanziellen Vermdgenswerte und Schulden sowie An-
gaben zu den Sicherungsinstrumenten sind im Gruppen-
anhang unter PErlduterung Nummer 32 zu finden.

auswirken.

Kennzahlen zur Vermégenslage 2024 2023 Veranderung Veranderung
TEUR absolut prozentual
Bilanzsumme 1.408.040 1.317.368 90.672 6,9
Anlagenintensitat (in %) 37,8 41,3 -3,5 -8,5
Working Capital Ratio (in %) 137,8 105,9 31,9 30,1
Eigenkapital 356.657 285.677 70.980 24,8
Eigenkapitalquote (in %) 25,3 21,7 3,6 16,8
Nettoverschuldung 287.964 488.461 -200.497 -41,0
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Finanzlage

Kennzahlen zur Finanzlage 2024 2023 Veranderung Veranderung
TEUR absolut prozentual
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 169.001 87.884 81.117 92,3
Mittelzu-/-abfluss aus der Investitionstatigkeit 22.023 13.087 8.936 68,3
Free Cashflow 191.024 100.971 90.053 89,2
Mittelzu-/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit -90.467 -63.876 -26.591 -41,6
Zahlungswirksame Verdanderung des

Finanzmittelfonds 100.557 37.095 63.462 1711
Wechselkurs- und Konsolidierungskreisbedingte

Veranderung des Finanzmittelfonds 918 -1.517 2.435 160,5
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschéftsjahres 32.943 -2.635 35.578 1.350,2
Finanzmittelfonds am Ende des Geschiftsjahres 134.418 32.943 101.475 308,0
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Liquide Mittel 134.960 39.932 95.028 238,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten -542 -6.989 6.447 92,2
Finanzmittelfonds am Ende des Geschiftsjahres 134.418 32.943 101.475 308,0
Nettoverschuldung 2024 2023 Veranderung Veranderung
TEUR absolut prozentual
Langfristige Darlehen 137.582 151.856 -14.274 -9.4
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 492.992 521.086 -28.094 -5,4
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 164.505 148.379 16.126 10,9
Finanzverschuldung 795.079 821.321 -26.242 -3,2
Langfristige Finanzforderungen 202.485 224.130 -21.645 -9.7
Kurzfristige Finanzforderungen 169.670 68.798 100.872 146,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 134.960 39.932 95.028 238,0
Nettoverschuldung 287.964 488.461 -200.497 -41,0

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Ausgehend von einem im Jahr 2024 erzielten Ergebnis vor
Steuern von TEUR 91.791 ist ein Cashflow aus der laufen-
den Geschéftstatigkeit von TEUR 169.001 (Vorjahr:
TEUR 87.884) erwirtschaftet worden. Der Free Cashflow
lag mit TEUR 191.024 im deutlich positiven Bereich und
TEUR 90.053 Gber dem Vorjahreswert von TEUR 100.971.

Insbesondere die deutliche Steigerung der Ergebnisse im
Geschéftsbereich AUTOMOBILE wirkt sich positiv auf den
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit aus. Auch
die stichtagsbedingte Verédnderung der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen begunstigt den Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit deutlich.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit hat sich im Be-
richtsjahr ebenfalls verbessert. Den leicht gesunkenen
Auszahlungen  fir  Investitionen  von  insgesamt
TEUR 38.921 stehen im Vergleich zum Vorjahr deutlich ho-
here Einzahlungen aus erhaltenen Dividenden in Hohe
von TEUR 38.743 gegeniiber. Der positive Effekt wird ver-
starkt durch gestiegene Einzahlungen aus der Tilgung von
Leasingforderungen (TEUR 28.898). Weitere Details erge-
ben sich aus der ausfihrlichen Kapitalflussrechnung im
»Gruppenabschluss. Fir weitere Erlduterungen zur
Kapitalflussrechnung verweisen wir auch auf PErlduterung
Nummer 37 des Gruppenanhangs.

Der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit war auch abge-
schlossenen Geschaftsjahr negativ, weil die Verschuldung
gegeniber Kreditinstituten weiter reduziert werden
konnte.
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Dem gegenuber standen unter anderem hohere Auszah-
lungen an Unternehmenseigner (Anstieg um TEUR 8.230).

Insgesamt hat sich der Finanzmittelfonds im Geschéftsjahr
um TEUR 101.475 auf TEUR 134.418 deutlich verbessert.

Die Finanzierung von Investitionen erfolgt aus dem opera-
tiven Cashflow, langfristigem Fremdkapital (Darlehen) so-
wie mittels Leasing.

Zum Bilanzstichtag bestanden zugesagte, aber nicht aus-
genutzte Kreditlinien in Héhe von EUR 76,5 Mio. Aus be-
stehenden Factoringvereinbarungen war zum 31. Dezem-
ber 2024 ein Volumen von EUR 21,4 Mio. ungenutzt.

Die Finanzverschuldung ist gegenliber dem Vorjahr um
TEUR 26.242 gesunken. Hierbei wirkt sich insbesondere
der Rickgang der langfristigen Darlehen gegeniiber dem
Vorjahr um TEUR -14.274 und die Reduzierung der sonsti-
gen langfristigen Finanzverbindlichkeiten um TEUR
28.094 positiv aus.

Auf den deutlichen Rickgang der Nettoverschuldung
wirkte sich des Weiteren der Anstieg innerhalb der kurz-
fristigen Finanzforderungen aus. Hier stiegen die Finanz-
forderungen aus Gesellschafterkonten bei at Equity einbe-
zogenen Unternehmen gegeniber dem Vorjahr deutlich
um TEUR 94.929 zuriick, wahrend langfristige Leasingfor-
derungen um TEUR 23.344 zurlckgingen.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Weitere Informationen
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Chancen- und Risikobericht

Chancen-
und Risikobericht

Risiken

CHANCEN

GEFAHREN

Mégliche Abweichungen von den geplanten Zielen
stellen Risiken dar - und zwar sowohl negative
(,Gefahren”) wie auch positive Abweichungen

(,Chancen”).

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Grundlagen des Chancen-
und Risikomanagements

Unternehmerisches Handeln ist mit Chancen und Risiken
verbunden. Der verantwortungsbewusste Umgang mit
moglichen Chancen und Risiken ist fir BLG LOGISTICS
Kernelement Unsere

Chancen- und Risikopolitik folgt dem Bestreben, den

solider Unternehmensfiihrung.
Unternehmenswert zu steigern, ohne unangemessen
hohe Risiken einzugehen.

Risiko- und Chancenkultur

Die BLG-Gruppe strebt ein profitables Wachstum unter
Berlcksichtigung nachhaltigkeitsbezogener Ziele an.

Die Risiko- und Chancenkultur als Teil der Unternehmens-
kultur von BLG LOGISTICS umfasst die grundsatzliche Ein-
stellung und die Verhaltensweisen beim Umgang mit
Risiken und Chancen. Sie beeinflusst maBBgeblich das Risi-
kobewusstsein bei unseren unternehmerischen Entschei-
dungen und bildet die Grundlage fiir die Schaffung ange-
messener und wirksamer MaBnahmen, damit wir unsere
Chancen verantwortungsbewusst und sicher umsetzen
konnen.

Weitere Informationen

Deshalb stellt unsere Risiko- und Chancenkultur die Basis
fur den Erfolg unseres Risikomanagements dar. Das Risi-
komanagement funktioniert, sofern Transparenz und Be-
reitschaft zur aktiven Kommunikation und Mitarbeit als
Bestandteil einer gelebten Risikokultur in der Praxis umge-
setzt werden.

Verzahnung von Compliance- und
Risikomanagementsystem sowie
Internem Kontrollsystem'

Ein verantwortungsvolles, kontinuierliches und systemati-
sches Management der unternehmerischen Risiken, aber
auch der Chancen, ist von grundlegender Bedeutung fiir
BLG LOGISTICS. Dafir setzen wir auf die enge Verzah-
nung von Compliance- und Risikomanagementsystem so-
wie dem Internen Kontrollsystem (IKS). Die drei Systeme
werden im Folgenden naher beschrieben:

Grundziige der Compliance-Organisation

Compliance ist die Einhaltung aller gesetzlichen und un-
ternehmensinternen Vorgaben, wie zum Beispiel der
Richtlinien und Organisationsanweisungen. Sie dient der
Haftungsvermeidung und Haftungsminimierung.

1Bei den Angaben in diesem Abschnitt handelt es sich um sogenannte lageberichtsfremde und vom Abschlussprifer nicht gepriifte Angaben.
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Bereits im Verhaltenskodex hat sich BLG LOGISTICS dazu
verpflichtet, sich stets an die geltenden Gesetze sowie die
internen Richtlinien des Unternehmens zu halten.

Durch diese Grundgedanken sowie unsere ethischen
Grundsatze wollen wir fir unsere Kund:innen, Geschafts-
partner:innen und Aktioné&r:innen ein verlasslicher und fai-
rer Partner sein.

Das Ziel von Compliance ist, eine rechtlich und ethisch ein-
wandfreie Unternehmenstatigkeit zu gewéhrleisten. Damit
geht die Pravention von RechtsverstéBen aus dem Unter-
nehmen einher. Daraus leitet sich die Aufgabe des Com-
pliance-Beauftragten ab, die Geschéftsleitung und die fir
die Geschaftsprozesse der BLG LOGISTICS verantwortli-
chen Mitarbeitenden darin zu unterstiitzen, diese Ziele zu
erreichen.

Der Compliance-Beauftragte berichtet an das gemaB der
Geschéftsordnung des Vorstands der BLG AG fiir Compli-
ance zustandige Mitglied des Vorstands, den Chief Com-
pliance Officer. Auf Einladung des Vorstands erstattet der
Compliance-Beauftragte in Sitzungen des Gesamtvor-
stands Bericht tUber den aktuellen Stand der Compliance-
Aktivitaten bei BLG LOGISTICS. Des Weiteren erstattet
der Compliance-Beauftragte direkt dem Aufsichtsrat der
BLG AG Bericht.

Der Gesamtvorstand unterstitzt den Compliance-Beauf-

tragten bei der Wahrnehmung der ihm Gbertragenen Auf-
gaben.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Der Compliance-Beauftragte hat ein regelmaBiges Com-
pliance Committee eingerichtet. Er ist Ansprechpartner
der externen Compliance-Ombudsperson. Gleichzeitig
nimmt er die Funktion der internen Ombudsperson wahr.
Im Dezember 2024 hat BLG LOGISTICS uberdies die so-
genannte BLG Integrity Line eingefiihrt. Dabei handelt es
sich um ein webbasiertes Hinweisgebersystem, das es er-
moglicht, Hinweise auf mogliche VerstdBe gegen malB-
gebliche Gesetze oder interne Richtlinien zu melden -
auch anonym. Dieses System stérkt die Transparenz und
unterstitzt eine offene Unternehmenskultur, indem es Mit-
arbeitenden, Geschéftspartner:innen und anderen Stake-
holdern eine geschitzte Plattform bietet, um potenzielles
Fehlverhalten zu adressieren. Die BLG Integrity Line er-
ganzt unser Compliance-Management-System (CMS) und
tragt aktiv zur Prévention sowie Aufklarung von Rechtsver-
stéBen bei.

Im Falle eines VerstoBes gegen maBgebliche Gesetze
oder interne Richtlinien von BLG LOGISTICS unterstiitzt
der Compliance-Beauftragte auch die internen Untersu-
chungen der Abteilung Revision.

Sofern Sanktionen erforderlich sind, schlégt der Compli-
ance-Beauftragte in Abstimmung mit dem Personalbe-
reich im Compliance Committee erforderliche MaB3nah-
men vor. In Abstimmung mit dem Vorstand, der
zustdndigen Geschéftsfihrung und dem Compliance
Committee werden diese vom Personalbereich umge-

setzt.

Weitere Informationen

Durch das Compliance-Management-System (CMS) wird
Fehlverhalten im Unternehmen vermieden und durch pra-
ventive MaBnahmen Compliance-Risiken bzw. Rechtsver-
stéBen im Unternehmen oder aus BLG LOGISTICS heraus
entgegengewirkt.

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, das seit 1. Januar
2023 in Kraft ist, soll die Einhaltung der Menschenrechte
international verbessern, indem es die zu beachtenden
menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten festlegt. Dariber
hinaus soll es Umweltbelange verbessern. Daraus abgelei-
tet definiert das Gesetz Anforderungen fir ein verantwort-
liches Management.

Im Jahr 2024 haben wir unsere MafBnahmen im Rahmen
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes weiter ausge-
baut. BLG LOGISTICS hat gezielt potenzielle Risiken in der
Lieferkette identifiziert und bewertet, um menschenrecht-
liche und umweltbezogene Sorgfaltspflichten wirksam
umzusetzen.
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Grundelemente des Risikomanagements

GemaB der Risikostrategie der BLG-Gruppe werden die
konzeptionellen Grundelemente des Risikomanagement-
systems durch einen einheitlichen Ansatz zur Sicherstel-
lung der Abdeckung klarer Risikoverantwortung zentral
sausgerollt” und in der Gruppenrichtlinie Risikomanage-
ment beschrieben. Dies fihrt zu einer systematischen und
vergleichbaren Risikoidentifikation/-dokumentation und
Risikoanalyse/-bewertung.

Ein besonderes Augenmerk gilt sogenannten Extremrisi-
ken. Das sind Risiken mit einem hohen SchadensausmalB,
aber einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit. Dazu z&h-
len zum Beispiel extreme Naturkatastrophen, volkswirt-
schaftliche Krisen oder Terroranschlége. Bei daraus resul-
tierenden Betriebsunterbrechungen greift zudem unser
Betriebskontinuitdtsmanagement (BCM). Hier werden
Strategien, Plane und MaBnahmen entwickelt, um Aktivita-
ten oder Prozesse zu schitzen bzw. alternative Ablaufe zu
ermdglichen.

Ziel des Risikomanagements ist es, ein gemeinsames Be-
wusstsein und positives Verstandnis des Managements so-
wie aller Mitarbeitenden im Umgang mit unternehmeri-
schen Risiken zu schaffen, damit die Risikotragfahigkeit
des Unternehmens erhalten bleibt. Es geht darum, Risiken
zu erkennen und zu bewerten, diese Risiken durch ange-
messene und wirksame MaBnahmen effizient zu handha-
ben, zu Gberwachen sowie eine laufende Risikoberichter-
stattung fur eine fundierte Entscheidungsfindung zu
gewshrleisten. Auf diese Weise soll das Risikomanage-
ment zur Erreichung der Unternehmensstrategie und
-ziele beitragen.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Weitere Informationen

HAUPTVERSAMMLUNG

VORSTAND

1

ZENTRALES CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT VON BLG LOGISTICS

— Bericht — Prifung * eigenes Risikomanagement

Die Ziele des Risikomanagements sind:

= Friherkennung und Prévention von Krisen und
Insolvenzen (Unternehmenssicherung)

= Verbesserung von Planungssicherheit und Minimie-
rung der Risikokosten durch optimale Risikobewalti-

gung

= Fundierte Vorbereitung unternehmerischer Entschei-
dungen mit Risikoanalysen zur Verbesserung des Un-
ternehmenserfolgs

Erreichung der nachhaltigkeitsbezogenen Unterneh-
mensziele und Uberwachung nachhaltigkeitsbezoge-
ner Risiken im Hinblick auf die drei Dimensionen der
ESG (Environment, Social, Governance), unter Berlick-
sichtigung des Grundsatzes der doppelten Wesent-
lichkeit (d.h., es werden sowohl die Auswirkungen
externer Risiken auf BLG LOGISTICS als auch die Aus-
wirkung der Gruppeauf ihr externes Umfeld betrach-
tet.)
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Risikomanagement-Organisation

Die Verantwortungsbereiche und Rollen in Bezug auf die
MaBnahmen nach § 91 Absatz 2 und Absatz 3 AktG sind in
den Organigrammen der BLG-Gruppe klar geregelt und
im Risikomanagement-Tool abgegrenzt, kommuniziert
und dokumentiert. BLG LOGISTICS Uberwacht, dass die
Aufgabentrager die erforderlichen persénlichen und fach-
lichen Voraussetzungen erfillen und regelméBig durch
das zentrale Risikomanagement geschult werden. BLG
stellt im Rahmen des jahrlichen Planungsprozesses sicher,
dass ausreichende Ressourcen fir MaBnahmen zur frih-
zeitigen Identifizierung, Bewertung, Steuerung und Uber-
wachung bestandsgefdhrdender Entwicklungen zur
Verfigung stehen. Die wesentlichen Regelungen zur Auf-
bau- und Ablauforganisation sind dokumentiert und ver-
bindlich vorgegeben.

Chancen- und Risikomanagement bei BLG LOGISTICS
Die Risikomanagement-Organisation besteht aus den fol-
genden Komponenten:

= Die Aufbauorganisation umfasst die Aufgaben und
Verantwortlichkeiten aller am Risikomanagement-
prozess beteiligten Verantwortlichen und die Maf3-
nahmen, um das implementierte System kontinuier-
lich auf einem gleichbleibend hohen Niveau zu
halten und Entwicklungen strukturiert und systema-
tisch an die Verantwortlichen weiterzugeben.

= Der Risikomanagementprozess ist der Prozess zur
Bewertung von Risiken, bei dem die Risiken identifi-
ziert/dokumentiert, analysiert/bewertet, kontrol-
liert/iberwacht und kommuniziert/berichtet werden.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss

Die Plattform eines effektiven Risikomanagement-
systems ist das Risikomanagement-Tool. Es ermdg-
licht einen zeitnahen und flexiblen Informationsaus-
tausch, die Erstellung von Bewertungen und die
Konsolidierung von Risiken auf Ebene der Risk
Manager.

Eine Meldung aus den Geschéftsbereichen im Risi-
komanagement-Tool erfolgt kontinuierlich. Die da-
rauf aufbauende Auswertung und Uberwachung der
im Risikomanagement-Tool eingegebenen Risiken
wird durch zentral zustandige Risikomanager:innen
vorgenommen. Im Anschluss plausibilisiert und hin-
terfragt das Risiko-Committee gemeldete Risiken
hinsichtlich ihrer Art und ihres Umfangs. Dies
schlieBt auch die Méglichkeit ein, Risiken auf einen
anderen Risikoverantwortlichen zu tGbertragen und
einen MaBnahmen-Verantwortlichen zu benennen.
Das Gremium dient der allgemeinen Qualitatssiche-
rung einschlieBlich der Darstellung und Kommentie-
rung der Risikopositionen. Des Weiteren unterstitzt
das Committee die Weiterentwicklung der Corpo-
rate Governance (einschlie8lich des Zusammen-
spiels von Risikomanagement, Internem Kontrollsys-
tem, Compliance und Interner Revision, d.h.
integrierter GRC). Eine ausfihrliche Risikoberichter-
stattung an Vorstand und Aufsichtsrat erfolgt min-
destens vier Mal im Jahr.

Weitere Informationen

Zielsetzungen und Methoden

des Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen zur Finanzierung des Konzerns verwen-
deten Finanzinstrumente umfassen langfristige Darlehen,
kurzfristige Kreditaufnahmen, Leasingverbindlichkeiten,
sonstige Finanzkredite, Factoring sowie Zahlungsmittel
einschlieBlich kurzfristiger Einlagen bei Kreditinstituten.
BLG LOGISTICS verfigt Uber verschiedene weitere
Finanzinstrumente, wie zum Beispiel Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die un-
mittelbar im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit entstehen.

Das Finanzrisikomanagement wird durch den Bereich
Treasury verantwortet, dessen Aufgaben und Ziele in einer
durch den Vorstand verabschiedeten Richtlinie dargestellt
sind. Zentrale Aufgabe neben dem Liquiditdtsmanage-
ment und dem Abschluss von Finanzierungen ist die Mini-
mierung der finanziellen Risiken auf Gruppenebene.
Hierzu zahlen die Erstellung und Analyse von Finanzie-
rungs- und Sicherungsstrategien sowie der Abschluss von
Sicherungsinstrumenten.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesent-
lichen Risiken des Konzerns bestehen aus Ausfallrisiken
(aus Forderungen), Kontrahentenrisiken, Fremdwahrungs-
risiken, Liquiditatsrisiken und Zinsanderungsrisiken. Der
Vorstand verabschiedet Richtlinien zum Risikomanage-
ment fur jedes dieser Risiken, die im Abschnitt Finanzwirt-
schaftliche Risiken dargestellt werden, und Uberpruft
deren Einhaltung. Auf Gruppenebene wird zudem das
bestehende Marktpreisrisiko fir alle Finanzinstrumente
beobachtet.
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Sofern derivative Finanzinstrumente als Sicherungsinstru-
mente eingesetzt werden und die Voraussetzungen fiir ein
Hedge Accounting gem&fB IFRS 9 vorliegen, erfolgt die Bi-
lanzierung von Sicherungsbeziehungen. Ziel ist die Redu-
zierung von Ansatz- oder Bewertungsinkongruenzen, die
sich beispielsweise daraus ergeben, dass Gewinne oder
Verluste aus einem Sicherungsinstrument nicht an der glei-
chen Stelle im Abschluss wie die Gewinne oder Verluste
aus dem abgesicherten Risiko erfasst werden. Die Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns fir
Derivate sowie weitere Angaben zur Bilanzierung von Si-
cherungsbeziehungen werden im Abschnitt ,Derivative
Finanzinstrumente” dargestellt.

Kapitalrisikomanagement

Wesentliches Ziel von BLG LOGISTICS im Hinblick auf das
Kapitalmanagement ist die Sicherstellung der Unterneh-
mensfortfihrung, um den Anteilseignern weiterhin Er-
trdge und den weiteren Stakeholdern die ihnen zustehen-
den Leistungen bereitzustellen. Ein weiteres Ziel ist eine
optimierte Liquiditatssicherheit und die Aufrechterhaltung
einer optimalen Kapitalstruktur (inkl. Eigenkapitalausstat-
tung), um die Kapitalkosten im Allgemeinen und das Refi-
nanzierungsrisiko im Speziellen langfristig zu reduzieren.

BLG LOGISTICS Uberwacht ihr Kapital auf Basis der Eigen-
kapitalquote und weiterer Kennzahlen. Es bestehen Zusi-
cherungen an alle Partnerbanken nach Gleichbehandlung
und der Change-of-Control-Klausel.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Internes Kontrollsystem

Das Interne Kontrollsystem (IKS) umfasst die organisatori-
schen MaBnahmen und Kontrollen im Unternehmen mit
dem Ziel, den Schutz der Vermdgenswerte, die Sicherheit,
Vollstéandigkeit und Verlasslichkeit der internen und exter-
nen Berichterstattung und die Einhaltung der relevanten
Gesetze, Verordnungen, ISO-Standards sowie internen
Richtlinien und Arbeitsanweisungen zu gewéhrleisten. Das
IKS ist in die prozessualen Ablaufe der BLG LOGISTICS
eingebettet und hilft, Transparenz in den Geschéftsprozes-
sen zu schaffen.

In seiner Ausgestaltung betrachtet das Interne Kontrollsys-
tem bei BLG LOGISTICS alle wesentlichen Geschéftspro-
zesse und geht tiber Kontrollen im Rechnungslegungspro-
zess hinaus. Das sogenannte nichtfinanzielle IKS umfasst
zum Beispiel die Themenfelder UmweltverstéBBe, Arbeits-
schutz und Korruption.

Das IKS beziehungsweise dessen beitragende Elemente
sind regelmé&Big Gegenstand von Prifungsaktivitdten der
Internen Revision. Diese erfolgen entweder im Rahmen
des risikobasiert abgeleiteten jahrlichen Prifungsplans
oder im Rahmen von unterjéhrig anberaumten Prifungen
auf Anfrage der Geschaftsfihrung.

Weitere Informationen

Integrierter Risiko-, Compliance- und
IKS-Ansatz?

Dem Risikomanagement der BLG-Gruppe liegt ein inte-
griertes Governance-Risiko- und Compliance-Modell zu-
grunde, welches den verantwortungsvollen Umgang mit
Chancen und Risiken erméglicht.

Erste Linie:

Operatives Management

Das operative Management der einzelnen Geschéftsfelder
und Zentralbereiche bildet die vorderste Linie. Sie mana-
gen und verantworten ihre Prozesse, identifizieren und be-
werten Risiken dezentral. GegenmaBnahmen werden un-
verzlglich eingeleitet, die verbleibenden potenziellen
Auswirkungen bewertet. Wesentliche Risiken werden im
Risikomanagementsystem auf Basis der verdffentlichten
internen Richtlinie zum Risikomanagement gemeldet. Die
Ergebnisse flieBen kontinuierlich in die Risikoberichter-
stattung ein. Somit liegt dem Vorstand tber die dokumen-
tierten Berichtswege auch unterjéhrig ein Gesamtbild der
aktuellen Risikolage vor.

Zweite Linie:

Zentrales Risikomanagementsystem, Compliance-
Management-System, Internes Kontrollsystem

Das zentrale Risikomanagementist eng mit den beiden an-
deren Governance-Kontrollsystemen, dem Compliance-
Management-System und dem Internen Kontrollsystem,
verzahnt. Alle drei Systeme dienen der Unterstiitzung und
systemischen Uberwachung des operativen Manage-
ments. Diese drei wesentlichen Governance-Kontrollsys-

2Bei den Angaben in diesem Abschnitt handelt es sich um sogenannte lageberichtsfremde und vom Abschlussprifer nicht geprifte Angaben.
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Aufsichtsrat

Vorstand

Zentral-
bereiche

Operatives
Manage-
ment

,USUOIPUN4-8dURUIDAOD)-UIDY"

INTERNES KONTROLLSYSTEM (im weiteren Sinne)

Governance-Modell bei BLG LOGISTICS

teme geben den organisatorischen Rahmen vor und steu-
ern die Umsetzung der Rahmenvorgaben in den operati-
ven Prozessen. So wird die Konformitat mit Gesetzen und
unseren unternehmensinternen Standards und Regeln si-
chergestellt. Das zentrale Risikomanagement erstellt unter
Berlcksichtigung der Erkenntnisse aus den beiden ande-
ren Kontrollsystemen, dem Compliance-Management-
System und dem Internen Kontrollsystem, die zentrale Ri-
sikolandkarte und ist ein wichtiger Ubergabepunkt fiir die
Weitergabe relevanter Informationen an die Interne Revi-
sion sowie fur die Erstellung des Jahresabschlusses. Um
den steigenden regulatorischen Anforderungen gerecht
zu werden, Uberwacht BLG LOGISTICS diese kontinuier-
lich und entwickelt die Prozesse in der zweiten Linie syste-
matisch weiter.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Dritte Linie:

Priifung durch die Konzern-Revision

Die Konzern-Revision unterstltzt im Auftrag des Vorstands
dabei, die verschiedenen Geschéaftsbereiche und Unter-
nehmenseinheiten im Konzern zu Uberwachen. Sie Uber-
prift das Risikofriiherkennungssystem sowie den Aufbau
und die Umsetzung des Risikomanagements regelméfBig
im Rahmen ihrer unabhangigen Prifungshandlungen. Zu-
dem fihrt die Konzern-Revision unabhangige Prozesspri-
fungen durch. In diesen Prozessprifungen prift die Kon-
zern-Revision auch Elemente und Kontrollen des IKS.

Vierte Linie:

Priifung durch den Wirtschaftspriifer

Das Risikomanagement sowie das IKS werden im Rahmen
der Jahresabschlussprifung in Bezug auf die Rechnungs-
legung vom Abschlussprifer gewirdigt.

Weitere Informationen

Beschreibung der wesentlichen
Merkmale des IKS im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess nach § 315
Absatz 4 HGB

Begriffsbestimmung und Elemente

Das Interne Kontrollsystem von BLG LOGISTICS umfasstin
Bezug auf die Rechnungslegung alle Grundsatze, Verfah-
ren und MaBnahmen zur Sicherstellung der bilanziell rich-
tigen und gesetzesmaBigen Erfassung, Aufbereitung und
Abbildung von unternehmerischen Sachverhalten in der
Rechnungslegung sowie nichtfinanzieller Informationen
im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Ziel ist
die Vermeidung einer wesentlichen Falschaussage in der
Buchfiihrung und in der externen Berichterstattung. Da
das Interne Kontrollsystem einen integralen Bestandteil
des Risikomanagements darstellt, erfolgt eine zusammen-
gefasste Darstellung.

Elemente des Internen Kontrollsystems bilden das interne
Steuerungs- und Uberwachungssystem. Als Verantwortli-
che fir das interne Steuerungssystem hat der Vorstand der
BLG LOGISTICS in Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess insbesondere den Fachbereich Financial Services
beauftragt.

Das interne Uberwachungssystem umfasst sowohl in den
Rechnungslegungsprozess integrierte als auch vom Rech-
nungslegungsprozess unabhédngige Kontrollen. Zu den
prozessintegrierten Kontrollen zdhlen insbesondere das
Vier-Augen-Prinzip, die Funktionstrennung von abhéngi-
gen Bereichen (insbesondere Kreditorenmanagement
und Treasurymanagement) und IT-gestlitzte Kontrollen,
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aber auch die Einbeziehung von internen Fachbereichen
wie Recht oder Steuern sowie externer Experten.

Vom Rechnungslegungsprozess unabhangige Kontrollen
werden durch die Interne Revision, das Qualitdtsmanage-
ment sowie den Aufsichtsrat, und hier vor allem durch den
Prifungsausschuss, durchgefiihrt. Im Rahmen des Kompe-
tenzprofils des Aufsichtsrats ist hierbei auch sichergestellt,
dass entsprechende Expertise fir Nachhaltigkeitsfragen,
die fir BLG LOGISTICS wesentlich sind, vorhanden ist. Der
Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Rechnungslegung, einschlieBlich der Berichterstattung
und der Uberwachung der Abschlusspriifung. Weitere T3-
tigkeitsschwerpunkte des Prifungsausschusses sind die
Risikolage, die Weiterentwicklung des Risikomanage-
ments sowie Fragen der Compliance. Dies schlieBt auch
die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems mit ein.

Darlber hinaus werden vom Rechnungslegungsprozess
unabhangige Prifungstatigkeiten auch von externen Pri-
fungsorganen wie der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
oder der steuerlichen AuBenprifung vorgenommen.

Rechnungslegungsbezogene Risiken
Rechnungslegungsbezogene Risiken kdnnen sich bei-
spielsweise aus dem Abschluss ungewdhnlicher oder
komplexer Geschéfte sowie der Verarbeitung von Nicht-
Routine-Transaktionen ergeben.

Latente Risiken resultieren auch aus Ermessensspielrau-
men bei Ansatz und Bewertung von Vermbgensgegen-
stdnden und Schulden oder aus dem Einfluss von Schat-
zungen auf den Jahresabschluss, beispielsweise bei Riick-
stellungen oder Eventualverbindlichkeiten.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Prozess der Rechnungslegung und MaBBnahmen zur
Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit

Die buchhalterische Erfassung der Geschéftsvorfalle in
den Einzelabschlissen der Tochterunternehmen von BLG
LOGISTICS erfolgt im Wesentlichen Uber die Standard-
software SAP S/4HANA. Zur Aufstellung des Konzernab-
schlusses wird das SAP-Konsolidierungsmodul Group Re-
porting (Vorjahr: SAP EC-CS) eingesetzt. Die Einbeziehung
der Einzelabschlisse auslandischer und nicht in das SAP-
System eingebundener inlandischer Tochtergesellschaf-
ten erfolgt auf Grundlage der durch Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften gepriften, standardisierten, Excel-basier-
ten Reporting Packages, die in das Konsolidierungssystem
Group Reporting Uberfihrt werden.

BLG LOGISTICS hat zur Gewéhrleistung einer einheitli-
chen Bilanzierung und Bewertung Bilanzierungsrichtlinien
zur Rechnungslegung nach den International Financial Re-
porting Standards (IFRS) und Richtlinien zur gruppenein-
heitlichen Kontierung herausgegeben. Die Durchfiihrung
von Impairment-Tests fur die zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten der Gruppe erfolgt zentral. Auf diese Weise
wird die Anwendung einheitlicher und standardisierter Be-
wertungskriterien sichergestellt. Gleiches gilt fur die Fest-
legung der fur die Bewertung von Pensionsriickstellungen
und sonstigen gutachtenbezogenen Rickstellungen anzu-
wendenden Parameter.

Zur Vorbereitung der Schuldenkonsolidierung werden re-
gelméBig interne Saldenabstimmungen vorgenommen,
um eventuelle Differenzen frihzeitig kldren und beheben
zu kénnen. Auf Gruppenebene werden neben einer sys-

Weitere Informationen

temseitigen Validierung der Meldedaten aus den Einzel-
abschlissen insbesondere die Reporting Packages auf
Plausibilitat Gberprift und gegebenenfalls angepasst.

Fur die Erstellung der Einzelabschlisse und des Gruppen-
abschlusses wird dartiber hinaus eine Disclosure-Manage-
ment-Software eingesetzt, die einen einheitlichen Daten-
pool verwendet und Validierungen, eine Nachvollziehbar-
keit der Historie sowie einen fest definierten Workflow ent-
halt. Durch einen hohen Automatisierungsgrad wird das
Fehlerrisiko deutlich reduziert und die Effizienz erhoht.

Fur das Tax Accounting wird ebenfalls eine spezielle Soft-
ware verwendet. Auf Ebene der einzelnen Tochtergesell-
schaften werden die laufenden und die latenten Steuern
berechnet und die Werthaltigkeit der aktiven latenten
Steuern geprift.

Einschriankende Hinweise

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem sowie
das Compliance-Management-System, d.h. die Summe
der Governance-Systeme, dienen der Sicherung der Ord-
nungsmaBigkeit der Rechnungslegung sowie der Einhal-
tung der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften und der
nachhaltigkeitsbezogenen Ziele. Durch Ermessensent-
scheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen oder dolose
Handlungen kann die Wirksamkeit des Internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems und des Compliance-Ma-
nagement-Systems jedoch eingeschrankt werden, sodass
auch die eingerichteten Systeme keine absolute Sicherheit
zur ldentifikation und Steuerung der Risiken gewahrleisten
konnen.
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Wirksamkeit des Internen Kontroll-
systems, Risikomanagementsystems und
Compliance-Management-Systems?

Mit dem integrierten Governance-, Risiko- und Compli-
ance-Ansatz hat der Vorstand einen Steuerungsrahmen fir
BLG LOGISTICS geschaffen und implementiert, der auf
ein angemessenes und wirksames Internes Kontroll- und
Risikomanagement abzielt. Die im Rahmen dieses Ansat-
zes umgesetzten MaBnahmen zielen ebenfalls auf die
Wirksamkeit und Angemessenheit des Internen Kontroll-
und Risikomanagements sowie Compliance-Manage-
ments ab und werden in diesem Bericht auch néher erlau-
tert. Im Rahmen der Verankerung des Modells der drei
Linien und der gesetzlichen Rahmenbedingungen finden
zugleich unabhiangige Uberwachungen und Priifungen
statt, insbesondere durch die Prifungen der Internen Re-
vision und deren Berichterstattung an den Vorstand und
Aufsichtsrat und durch den Prifungsausschuss des Auf-
sichtsrats sowie durch sonstige externe Prifungen.

Aus der Befassung mit dem Internen Kontroll- und Risiko-
managementsystem und dem Compliance-Management-
System sowie der Berichterstattung der Internen Revision
sind dem Vorstand keine Umstdnde bekannt, die gegen
die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme
sprechen.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Chancen

Unser Geschaftsmodell

BLG LOGISTICS als internationale Gruppe ist mit ihren
drei Geschéftsbereichen und den Geschéftsfeldern ver-
schiedensten Entwicklungen auf den unterschiedlichen
nationalen und internationalen Markten unterworfen. Auf
der Grundlage der in diesem Bericht beschriebenen Ge-
schéftsentwicklung sowie der Unternehmenslage ergeben
sich innerhalb der vorliegenden Rahmenbedingungen
verschiedene Potenziale. Von Gibergeordneter Bedeutung
sind hier die Effekte aus einer nachhaltig positiven Ent-
wicklung der Konjunktur. Eine hohe Prioritét hat auch die
Entwicklung von innovativen Losungen fir unsere Kunden
im Rahmen von zukunftsweisenden Forschungsprojekten.
Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf den Ab-
schnitt PForschung und Entwicklung.

In den unterschiedlichen Tatigkeitsfeldern wollen wir auch
in Zukunft die Chancen, die sich uns eréffnen, optimal nut-
zen. Basis dafir sind unsere integrierten Dienstleistungen
sowie das innovative intermodale Angebot im Geschafts-
bereich AUTOMOBILE. Die etablierten Geschéaftsmodelle
erdffnen uns im Geschéftsbereich CONTRACT Vertriebs-
und Akquisitionsmdoglichkeiten kombiniert mit weiteren
Automatisierungs- und  Digitalisierungsaktivitdten in
Deutschland bzw. Europa. Die einzelnen Geschéftsfelder
profitieren von einem weiterhin anhaltenden Wachstums-
markt, da unsere Kunden durch verstérktes Outsourcing
ihre eigenen Kostenstrukturen verbessern bzw. flexibler
gestalten wollen.

Weitere Informationen

Fir den Geschéaftsbereich CONTAINER war die bereits er-
folgte Anpassung des Fahrwassers der Elbe und bleibt die
noch ausstehende Vertiefung der AuBenweser zur Siche-
rung und Positionierung der deutschen Hafen in der
.Nordrange” von groBer Bedeutung, damit die groBer
werdenden Containerschiffe Bremerhaven und Hamburg
mit geringen Einschréankungen anlaufen kénnen. Im Zuge
der Durchfiihrung der MaBnahmen zur Fahrrinnenanpas-
sung der Elbe haben sich die nautischen Probleme der
nachhaltig steigenden Anzahlimmer gréBer dimensionier-
ter Containerschiffe insbesondere am Standort Hamburg
relativ verbessert. Im Laufe des Jahres 2023 wurde die
zweite Ausbaustufe der Fahrrinnenanpassung aufgrund
von umfangreichen Munitionsfunden zuriickgenommen.
Es ist derzeit nicht abzusehen, wann die Tiefgangsbe-
schrankungen auf der Elbe aufgehoben werden kénnen.

Der Geschéftsbereich CONTAINER kann seinen Kunden
jedoch mitdem einzigen deutschen Tiefwasserhafen, dem
EUROGATE Container Terminal Wilhelmshaven (CTW),
und dessen Fazilitaten fur die Abfertigung von Container-
schiffen mit entsprechenden Tiefgédngen eine hervorra-
gende Alternative bieten. Mit Eintritt von Hapag-Lloyd als
weiterer Gesellschafter des CTW ist ein wichtiger Schrittin
Bezug auf die weitere Entwicklung dieses Standorts er-
folgt.

3Bei den Angaben in diesem Abschnitt handelt es sich um sogenannte lageberichtsfremde und vom Abschlussprifer nicht geprifte Angaben.
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Strategische Chancen

BLG LOGISTICS als starker Logistikarchitekt

Unsere Kunden und wir stehen heute vor riesigen Heraus-
forderungen und Chancen. Die fortschreitende Digitalisie-
rung erdffnet neue Moglichkeiten in allen Bereichen der
Wertschopfungskette. Gleichzeitig gibt der globale Wett-
bewerb ein erhdhtes Tempo vor. Immer 6fter entscheiden
auch logistische Prozesse dariiber, wie wettbewerbsfahig
Unternehmen sind.

Als ,Logistikarchitekt” planen, konzeptionieren, realisieren
und betreiben die Experten-Teams von BLG LOGISTICS
kundenindividuelle Logistikzentren; die Bandbreite reicht
hierbei von klassisch bis hin zu hochautomatisiert.

Wir verfligen Uber einen groBen Stab an eigenen Fachleu-
ten, die umfassende Erfahrungen aus den unterschied-
lichsten Projekten und Branchen verschiedenster GréBen
mitbringen. Durch dieses branchenlbergreifende Logis-
tik-Know-how konnten wir bereits herausragende und in-
novative Konzepte und logistische GroBprojekte entwi-
ckeln und sehen dies fiir die Zukunft als starkes Argument
fur unsere bestehenden und neuen Kunden.

Geschiftsbereichsiibergreifende

Zusammenarbeit als Schliissel zum Erfolg

Ein Beispiel in 2024 ist das Projekt Combined Performance
Support (CPS), welches 2025 in das Tagesgeschéaft umge-
setzt werden soll.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

CPS ist ein wichtiger Servicebereich, der die Expertise der
beiden Geschéftsbereiche CONTRACT und AUTOMO-
BILE miteinander vereint. Ziel ist es, wertvolles Know-how
zu transferieren, Impulse zu setzen und einen nachhaltigen
Mehrwert fir die operativen Teams beider Bereiche zu
schaffen.

Beide Geschaftsbereiche werden aktiv im Tagesgeschaft
unterstitzt und es wird eng mit den Operations zusam-
mengearbeitet, um gemeinsam konkrete Projekte umzu-
setzen. Dabei liegt der Fokus auf den Themen Integrated
Management Systems, Real Estate, Improvement und
Technology. Durch diese Zusammenarbeit tragen wir zur
Effizienzsteigerung und Optimierung in beiden Bereichen
bei.

Eco Power Port Bremerhaven: BLG LOGISTICS und
EUROGATE stirken Zusammenarbeit im Bereich
Windenergie

Ein GroBteil der erneuerbaren Energien wird in Zukunftin
den Hafen umgeschlagen und produziert. In Bremerhaven
werden BLG LOGISTICS und EUROGATE zukiinftig unter
der Marke ,Eco Power Port” zusammenarbeiten und ihre
Kompetenzen im Bereich Windenergie biindeln. Beide
Unternehmen blicken auf eine langjéhrige Expertise im
Bereich des Umschlags von Schwergut- und Windenergie-
komponenten zuriick. Unter der neuen Marke ,Eco Power
Port” verfolgen BLG LOGISTICS und EUROGATE fortan ei-
nen ,One face to the customer”’-Ansatz, der den Kunden
eine nahtlose und effiziente Betreuung garantiert. Durch
die gemeinsame Nutzung von Flachen auf dem Container-
terminal sowie perspektivisch im Bereich Stidhafen ,Roter
Sand” schaffen wir Synergien, die sowohl unseren Kunden

Weitere Informationen

als auch der gesamten Windenergiebranche zugutekom-
men. Die Zusammenarbeit ermdglicht es uns, unsere
Dienstleistungen zu erweitern und die Bedirfnisse unserer
Kunden noch besser zu erflllen.

Neues Inlandterminal in Ahlhorn

BLG LOGISTICS hat 355.000 Quadratmeter auf dem still-
gelegten Nato-Flughafen in Ahlhorn angemietet. Ab April
2025 wird dort ein neues Inlandterminal fir die Automo-
billogistik, mit Platz fir ca. 15.000 Fahrzeuge betrieben.

Der neue Standort in Ahlhorn, ca. 40 Minuten sudwestlich
von Bremen, wird in den drei Bereichen Vermietung von
Stellplatzen, Umschlag und technische Dienstleistungen
aktiv sein.

Rund 200 Arbeitsplatze werden im Zeitraum April 2025 bis
2026 entstehen.

Mission Klima

Das Thema Klimaschutz steht weit oben auf der Agenda -
in der Politik wie auch in vielen Unternehmen. Wir bilden
dabei keine Ausnahme. Die Bundesregierung hat im Vor-
jahr die Klimaschutzvorgaben noch einmal verschérft und
fur Deutschland das Ziel der Klimaneutralitat bis 2045 aus-
gegeben. Wir wollen als Logistikunternehmen unseren
Beitrag leisten - und gleichzeitig unsere Kunden beim Ver-
bessern ihrer eigenen Bilanz unterstitzen.

Wir sind gemeinsam auf einer Mission fir den Klimaschutz.
Unser Ziel: BLG LOGISTICS wird bis 2030 zum bilanziell
COz-neutralen Unternehmen. Dabei reichen wir unsere
angepasste absolute Zielsetzung von 50,4 Prozent COze-
Einsparung innerhalb unseres Unternehmens (Scope 1+2)
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und -30 Prozentin der Lieferkette (Scope 3)in 2025 erneut
bei der unabhédngigen Science Based Targets initiative
(SBTi) ein und starken durch die Emissionsreduktion un-
sere Wettbewerbsféhigkeit.

Ein weiterer Beitrag von BLG LOGISTICS zu einer verbes-
serte CO2-Bilanz besteht in einer Verlagerung der Trans-
porte von der StraBBe auf die Schiene. Pro Zug kann BLG
AutoRail mehr als 200 Pkw transportieren. Und das pas-
siert im deutschen und O&sterreichischen Streckennetz
komplett mit grinem Strom.

Im groéBten Guterverkehrszentrum Deutschlands, dem
GVZ in Bremen, hat BLG LOGISTICS im Vorjahr einen
neuen Standort fur die Industrielogistik erdffnet. Ausge-
hend vom ,C3 Bremen” erbringt BLG LOGISTICS die
nachhaltige und effiziente Versorgung der Auslandsmon-
tagewerke eines renommierten Automobilherstellers.

MaBnahmen, die wir zur Anpassung an den Klimawandel
vornehmen, bieten diverse Chancen. Zum Beispiel tragen
Carport-Uberdachungen mit Photovoltaikanlagen zur er-
neuerbaren Energiegewinnung und der geschitzten La-
gerung von Fahrzeugen bei.

Chancen aus Digitalisierung und Automatisierung

Diese Technologien bieten BLG LOGISTICS erhebliche
Potenziale zur Optimierung von Prozessen, Steigerung der
Effizienz und Reduzierung von Kosten. In einem zuneh-
mend wettbewerbsintensiven Markt erméglichen sie, Ab-
ldufe zu modernisieren und uns besser auf die Anforderun-
gen einer globalisierten Wirtschaft einzustellen. BLG
LOGISTICS startet hierbei Giber ein MVP - also Minimal Vi-
able Product - oder ein Proof of Concept, mit dem wir sehr
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schnell in der Umsetzung sind und zeitnah ein Feedback
vom User bekommen. Gemeinschaftlich arbeiten zentrale
IT und Fachbereiche daran, ganzheitliche und optimierte
Lésungen zu schaffen. Voraussetzung dafur ist eine End-
to-End-Prozessbetrachtung, wobei die gemeinsame Kon-
zeption abschnittsweise und zeitnah, im Sinne eines agilen
Vorgehens getestet wird. Diese Vorgehensweise hat sich
als sehr zielfihrend erwiesen. Wir betrachten einen Pro-
zess End-to-End, weil er sich nicht loslésen |&sst. Dabei ha-
ben wir festgestellt, dass die gemeinsame Konzeption mit
Fachbereichen und einem Testing in kleinen Abschnitten
- das agile Vorgehen - sehr zielflihrend ist.

Wir wollen die Vielzahl von Chancen nutzten, die die Digi-
talisierung bietet, insbesondere durch die Vernetzung von
Systemen und Prozessen. Durch den Einsatz von moder-
nen Softwareldsungen wie Transportmanagement-Syste-
men (TMS), Warehouse-Management-Systemen (WMS)
und Enterprise Resource Planning (ERP) konnen wir die
gesamten Lieferketten effizienter gestalten. Echtzeit-Da-
ten erméglichen eine prézisere Planung und Steuerung
von Transportwegen, Lagerbestdnden und Lieferzeiten.
Dies fihrt zu einer verbesserten Kundenzufriedenheit und
einer héheren Flexibilitat in der Auftragsabwicklung.

Automatisierung ist fir uns ein weiterer Schlissel zur Zu-
kunft der Logistikbranche, da Prozesse erheblich be-
schleunigt und Fehlerquellen minimiert werden kdnnen.
Gleichzeitig wird durch die Automatisierung die Flexibili-
tat erhoht, da sich die Systeme schnell an wechselnde An-
forderungen und Auftragsvolumina anpassen kénnen.

Die Kombination von Digitalisierung und Automatisierung
schafft enorme Synergien. Intelligente Systeme, die Daten

Weitere Informationen

in Echtzeit sammeln, analysieren und auswerten, ermégli-
chen eine vorausschauende Wartung von Maschinen und
Fahrzeugen, was die Ausfallzeiten reduziert und die Le-
bensdauer der eingesetzten Geréate verlangert und damit
einen wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen Logistik leis-
tet.

Internationalisierung: Expansionspotenziale in der
Tiirkei und Polen

Die Internationalisierung stellt fir BLG LOGISTICS eine
bedeutende Moglichkeit dar, Mérkte zu erweitern, neue
Wachstumschancen zu erschlieBen und sich global starker
zu positionieren. Zwei besonders vielversprechende
Mérkte fir die Expansion sind die Turkei und Polen. Ost-
europa ist eine Wachstumsregion, insbesondere durch
den Ausbau der Automobilproduktion. Aufbauend auf un-
seren erfolgreichen Aktivitaten in Polen planen wir, auch
die Aktivitaten in Ungarn und eventuell Rumanien auszu-
bauen, um so neue Markte zu erschlieBen. BLG LOGIS-
TICS arbeitet bereits mit bestehenden Kunden, insbeson-
dere aus der Automobilindustrie, die in diese Regionen
expandieren, zusammen und kann auf diesen Beziehun-
gen aufbauen. Das schafft Synergien und erleichtert uns
den Einstieg. Unser Ziel ist es, ein breites Portfolio an
Dienstleistungen anzubieten, um flexibler auf Marktveran-
derungen reagieren zu kénnen.

BLG LOGISTICS sieht zudem gute Wachstumschancen in
der Turkei: Im August 2024 wurde ein Kooperationsver-
trag mit einem tirkischen Partner unterzeichnet. Als einer
der groBten Automobilimporteure Europas importierte
die Turkei im letzten Jahr 626.000 Neuwagen. Gleichzeitig
wurden 1,4 Millionen Fahrzeuge lokal produziert. Die stra-
tegische Lage der Tirkei, die Kontinentaleuropa mit dem
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Nahen Osten und Asien verbindet, macht sie zu einem ide-
alen Verkehrszentrum und zu einer Logistikdrehscheibe.

Beide Lander bieten gute Maglichkeiten, um neue Markte
zu erschlieBen und langfristige Partnerschaften aufzu-
bauen.

~Damietta Alliance” entwickelt und betreibt

neues Containerterminal in Damietta, Agypten

Im Hafen von Damietta/Agypten wird ein neues Container-
terminal gebaut. Zu diesem Zweck wurde ein Joint Ven-
ture gegriindet, um das neue ,Terminal 2" im Hafen zu ent-
wickeln und zu betreiben. Das Joint Venture ,Damietta
Alliance Container Terminal S.A.E.” besteht aus drei
Hauptgesellschaftern, der Hapag-Lloyd Damietta GmbH
(39 Prozent), der Eurogate Damietta GmbH (29,96 Pro-
zent) und Contship Damietta S.p.A. (29,96 Prozent) und
zwei weiteren Gesellschaftern.

Das neue Terminal 2 im Hafen von Damietta wird eine Ge-
samtkapazitét von 3,3 Mio. TEU haben und als strategi-
scher Umschlagplatz von Hapag-Lloyd im stlichen Mittel-
meerraum dienen.

Mit der vollstandigen Ausbaggerung des von Damietta
Alliance Container Terminal S.A.E. genutzten Hafenbe-
ckens auf 18 m Wassertiefe wurden die durch die Damietta
Port Authority zu leistenden InfrastrukturmaBnahmen im
Dezember 2024 abgeschlossen. Zudem wurden samtli-
che wesentlichen Gewerke an geeignete Auftragnehmer
vergeben. Nachdem im September 2024 die ersten zehn
von insgesamt vierzig Rubber Tyred Gantry Cranes
(,RTGs") in Damietta angeliefert wurden, erreichten die
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ersten finf von insgesamt zwolf Containerbricken im Ok-
tober auf dem Seeweg Damietta. Die Inbetriebnahme die-
ser Gerate, die Anlieferung weiterer RTGs und Container-
briicken sowie das Training der Geratefahrer ist im Zeit-
raum Februar bis Juli 2025 geplant.

Mit der Inbetriebnahme des Terminals 2 (voraussichtlich
im dritten Quartal 2025) wird ein hochmodernes Terminal
mit ausreichender Kapazitat, hoher Produktivitdt und ei-
nem dichten Feeder-Netzwerk zur Verfiigung stehen.

Die Konzession fur den Betrieb der Anlage wird dem Joint
Venture fir 30 Jahre erteilt. Dies gibt EUROGATE, den
Joint-Venture-Partnern und unseren jeweiligen Kundinnen
und Kunden eine langfristige Perspektive im Hafen von
Damietta.

Westerweiterung Container Terminal Hamburg

Der Fortgang der Westerweiterung des EUROGATE Con-
tainer Terminals Hamburg ist fir die EUROGATE-Gruppe
(Geschéftsbereich CONTAINER) zur Schaffung geogra-
fisch und nautisch glinstig gelegener GroBschiffsliege-
platze weiterhin von hoher Bedeutung. Neben der voll-
standigen Verflllung des Petroleumhafens ist die Verlan-
gerung des Preddhlkais um ca. 600 Meter sowie die Her-
stellung von weiteren 400 Metern Kaimauer am Bu-
bendey-Ufer vorgesehen. Ein weiteres wesentliches Ziel
der mit dem Planfeststellungsverfahren verfolgten MaB-
nahmen zur Verbesserung der nautischen Rahmenbedin-
gungen im Hamburger Hafen ist die VergroBerung des
Wendebeckens im Waltershofer Hafen auf einen 600-Me-
ter-Drehkreis fur die groBen Containerschiffe.

Weitere Informationen

Mégliche BaumaBnahmen durch die Hamburg Port
Authority (HPA) dauern bis zu einer FlachenlUbergabe-
moglichkeit an den Terminalbetreiber nach derzeitigem
Zeitplan voraussichtlich finf Jahre, sodass aus heutiger
Sicht - selbst bei noch abzusichernder Finanzierung - fri-
hestens ab 2032 mit der Herstellung der terminalbezoge-
nen Suprastruktur begonnen werden kénnte. Demzufolge
dirfte die Inbetriebnahme des gesamten Areals nicht vor
2033 erfolgen konnen. Die Anzahl der in Fahrt befindli-
chen GroBcontainerschiffe hat sich zwischenzeitlich weiter
erhoht. Parallel dazu wurden bereits GroB3containerschiffe
mit einer Kapazitét von tber 24.000 TEU in Dienst gestellt.
Weitere GroB3containerschiffe dieser GroBenordnung be-
finden sich in den Orderblichern der Containerreede-
reien. Diese Zahlen unterstreichen den bisherigen Trend
des deutlich Uberproportionalen Anstiegs des Einsatzes
von GroBcontainerschiffen auf den Welthandelsrouten.

EUROGATE befindet sich derzeit in vielversprechenden
Gespréchen und Verhandlungen mit der HPA mit der Ziel-
setzung, einen Projektvertrag sowie eine Mietvereinba-
rung fur das Geldnde der Westerweiterung sowie die
zugehorigen Kaimauern zu wirtschaftlich akzeptablen Be-
dingungen abzuschlieBen und in diesem Zuge auch die
Laufzeit der Bestandsmietvertrdge am Standort Hamburg
bis Ende 2054 zu verlangern.
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Risiken

Risikokategorien und Einzelrisiken

Aus den fir BLG LOGISTICS festgelegten Risikofeldern
werden in den folgenden Abschnitten die wesentlichen Ri-
siken der BLG LOGISTICS nach Risikokategorien darge-
stellt. Bei der Auswahl der Wesentlichkeit werden solche
Risiken bericksichtigt, die sich bei Eintritt spirbar auf die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage auswirken wirden.
Des Weiteren implementieren wir im Sinne der doppelten
Wesentlichkeit Risikoanalysen, um die Auswirkungen un-
serer Geschéaftstatigkeit auf Menschen und Umwelt zu be-
werten und zu managen. Risiken aus dem Bereich Environ-
ment, Social und Governance (ESG) betrachten wir als
integrierten Bestandteil der im Folgenden dargestellten
Risikokategorien. Die Bewertung und Ableitung von MaB-
nahmen erfolgt grundsétzlich anhand von Szenarien unter
Berlcksichtigung samtlicher bekannter EinflussgréBen
aus Chancen und Risiken.

Ein Gesamtiberblick Uber die wesentlichen Risiken ist in
der Tabelle dargestellt.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Weitere Informationen

Risiko Schadenshéhe Eintrittswahrscheinlichkeit  Trend gegeniiber Vorjahr
Strategische Risiken bedeutend unwahrscheinlich -
Marktrisiken bestandsgefahrdend unwahrscheinlich A
Politische, rechtliche und soziale Risiken mittel moglich 2
Leistungs- und Infrastrukturrisiken bedeutend moglich A
Finanzwirtschaftliche Risiken mittel moglich -
Risikomatrix

unwahrscheinlich méglich wabhrscheinlich sehr wahrscheinlich

<25% <50% <75% <100 %

bestandsgefdhrdend

SCHADENSAUSMASS

= gering === mittel === hoch

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

Auswirkungen auf Fortbestand
des Unternehmens

bedeutend
Auswirkungen auf Ergebnis/
Liquiditat/Eigenkapital

mittel
Auswirkungen auf Ergebnis/
Ligquiditat

leicht
Kaum Auswirkungen

85



An unsere Aktionare

Gruppenlagebericht

Gruppenabschluss

Chancen- und Risikobericht

Leistungs- und Infrastrukturrisiken

Risiken aus Geschiftsbeziehungen

In allen operativen Geschéftsbereichen ist durch die enge
Kundenbindung und die teilweise anspruchsvollen Ver-
tragslaufzeiten sowie -konditionen, insbesondere zu
einigen GroBkunden, auf Verdnderungen in den konjunk-
turellen Entwicklungen und den Nachfrage- bzw. Produkt-

lebenszyklen ein besonderes Augenmerk zu legen.

Infrastrukturkapazitit und -sicherheit

Aufgrund von Volumenschwankungen oder Versorgungs-
licken bei unseren Kunden kann es zu temporéren Kapa-
zitatsengpassen kommen. Durch aktive Marktsondierun-
gen sind uns zuséatzliche Flachen- und Hallenkapazitaten
bei Dritten bekannt; diese werden bei Bedarf kostenpflich-
tig angemietet.

Im Gegensatz dazu kann bei Minderauslastung der eige-
nen Kapazitaten in der Regel kurzfristig keine anderwei-
tige Verwendung generiert werden. Dies fuhrt zu einer
Ergebnisbelastung aus nicht gedeckten Fixkosten fur Fla-
chen- und Hallenkosten. Die Risiken werden im Rahmen
der Preis- und Vertragsgestaltung (Erhéhung Anteil Fest-
vergitung) und -kalkulation beriicksichtigt.

Die Flachen, Hallen, Transport- und Umschlagsgerate wer-
denregelmaBig innerhalb fest definierter Intervalle gewar-
tet und instand gesetzt. Dadurch ist eine dauerhafte Leis-
tungssicherheit gegeben.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Sollte die noch ausstehende MaBnahme zur Vertiefung
der AuBenweser scheitern oder sich nachhaltig verzégern,
kann dies nicht unerhebliche negative Auswirkungen auf
die zukinftige Umschlagsentwicklung am Standort Bre-
merhaven haben.

Personalrisiken

Durch den demografischen Wandel besteht ein Mangel an
qualifizierten Arbeitskraften in vielen Bereichen. Kénnen
nach (un-/geplanter) Fluktuation Stellen nicht in der ge-
wilinschten Zeit oder Qualifikation nachbesetzt werden,
fuhrt dies zu einem vermehrten Einsatz und Fremdperso-
nal und damit verbunden ggf. zu geringerer Produktivitat.
Gleichzeitig erh6ht sich die Belastung fur die Belegschatft,
welches zu einer Zunahme der Fehlzeiten, Unfallen und zu-
satzlicher Fluktuation fiihren kann.

Zur Reduzierung von Austrittszahlen wird gezielt in die
Qualifikation der Mitarbeitenden und Fihrungskréfte in-
vestiert sowie Feedbackinstrumente Uberarbeitet, um den
Austausch zwischen Mitarbeitenden und Fiihrungsebene
zu starken. Die Bindung von Mitarbeitenden wird durch
gezielte PersonalentwicklungsmaBnahmen, eine starke
Flhrungsarbeit und transparente Entgeltsysteme gefor-
dert, die Vertrauen und Zufriedenheit schaffen sollen.

Um die Effektivitat im Recruiting zu steigern, wurde der
HR-Bereich neu organisiert. Eine zentrale Recruiting-Abtei-
lung bindelt das notwendige Know-how, um den Bewer-
bungsprozess effizient und zielgerichtet zu gestalten.
Ergénzend dazu identifiziert die BLG LOGISTICS Schlis-
selpositionen und entwickelt ein umfassendes Talent-Ma-
nagement, um wichtige Kompetenzen im Unternehmen zu

Weitere Informationen

sichern und zukinftige Herausforderungen aktiv anzuge-
hen. Diese MaBnahmen sollen sicherstellen, dass die BLG
LOGISTICS auch langfristig Uber qualifiziertes Personal
verflgt und als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen
wird.

Klimarisiko

Die zunehmende Haufung und Intensitdt von akuten Ext-
remwetterereignissen (z.B. Hitze, Stiirme, Uberschwem-
mungen) sowie langerfristigen chronischen Anderungen
von Mittelwerten und Schwankungsbreiten verschiedener
Klimavariablen (z.B. Temperatur, Niederschlag, Meeres-
spiegel) stellen Gefahren fir unsere Assets und Geschafts-
prozesse dar. Es wurden verschiedene Elementarschaden-
damit
einhergehende mogliche Betriebsunterbrechungen ana-

szenarien fir unsere  Sachanlagen und

lysiert.

BLG LOGISTICS hat zur Ubertragung des Risikos eine
Sach- und Betriebsunterbrechungsversicherung abge-
schlossen. Einzelne, theoretische Gefahren wie zum Bei-
spiel eine Sturmflut sind in der vollen Hohe aktuell nicht
versicherbar. Derartige Risiken werden so gut wie méglich
im Rahmen unseres Business Continuity Managements be-
trachtet.
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Risiken der Informationstechnologie
Die Zahl der Cyber-Vorfélle, wie IT-Ausfalle, Ransomware-
Angriffe oder Datenschutzverletzungen, bleibt 2024 hoch.

Da die Informationssicherheit unserer Geschaftsprozesse
fir uns von zentraler Bedeutung ist, bleibt das Risiko fur
BLG LOGISTICS bedeutend. Wir haben diverse Maf3nah-
men ergriffen, um Risiken zu vermeiden und vermindern.
Wir Gberprifen daher kontinuierlich unsere Prozesse und
Technologien.

Die Sensibilisierung unserer Mitarbeitenden fir den sorg-
samen Umgang mit allen geschéftsrelevanten Informatio-
nen ist fir uns von besonderer Bedeutung. Aus diesem
Grund fihren wir interne Kommunikations- und Schu-
lungskampagnen durch und arbeiten daran, dass die Ver-
traulichkeit, Integritdt und Verfugbarkeit von Informatio-
nen dank entsprechender technischer Unterstiitzung
gewabhrt bleibt.

In 2024 wurden, wie schon im Vorjahr, die Notfallprozesse
erneut durchleuchtet und ein Krisenstab mit entsprechen-
den Entscheidungsbefugnissen implementiert, sodass fest
definierte Prozesse eine schnelle und effiziente Reaktion in
einem potenziellen Angriffsfall sicherstellen.

Gemeinsam mit den Datenschutzbeauftragten stellen wir
sicher, dass personenbezogene Daten ausschlieBlich ge-
maB den Regelungen der EU-Datenschutz-Grundverord-
nung und den jeweils anwendbaren lokalen Gesetzen ver-
arbeitet werden.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Finanzwirtschaftliche Risiken

Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko des Konzerns resultiert hauptséchlich aus
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
den Leasingforderungen. Die in der Konzernbilanz ausge-
wiesenen Betrédge verstehen sich abzlglich Wertberichti-
gungen fur die erwarteten Ausfélle. Durch die laufende
Uberwachung der Forderungsbestinde auf Management-
ebene sowie den Einsatz von Warenkreditversicherungen
in Abhangigkeit von der Kundenbonitat sind wir zurzeit
keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt.

Das Ausfallrisiko ist bei liquiden Mitteln und derivativen
Finanzinstrumenten begrenzt, da diese derzeit ausschlie3-
lich bei Banken gehalten werden, denen internationale
Ratingagenturen eine hohe Bonitét bescheinigt haben, die
Uber einen Haftungsverbund eine hohe Sicherheit auswei-
sen und/oder bei denen Uber langfristig aufgenommene
Darlehen Aufrechnungsméglichkeiten bestehen.

Das maximale Ausfallrisiko des Konzerns wird durch die
Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen Ver-
mogenswerte  (einschlieBlich  derivativer  Finanzinstru-
mente mit positivem Marktwert) wiedergegeben. Des
Weiteren ist der Konzern auch durch die Ubernahme fi-
nanzieller Garantien einem Haftungsrisiko ausgesetzt, des-

sen Risiko zum Bilanzstichtag als gering anzusehen ist.

Zum Abschlussstichtag liegen keine weiteren wesentli-
chen, das Ausfallrisiko mindernden Vereinbarungen oder
Besicherungen vor.

Weitere Informationen

Kontrahentenrisiko

Aktuell legt BLG LOGISTICS uberschissige Liquiditat auf
Tagesgeldbasis bei unterschiedlichen Banken an. Damit
besteht ein Kontrahentenrisiko, da ein potenzieller Ausfall
einer dieser Banken einen Liquiditatsverlust zur Folge
hatte.

Es erfolgt eine regelmaBige Uberpriifung der Ratings der
Banken, um einem méglichen Kontrahentenrisiko entge-
genzuwirken. Gleichzeitig erwarten wir bei einer Anlage
ein definiertes Mindestrating und verteilen kurzfristige
Geldanlagen auf mehrere Banken.

Fremdwahrungsrisiko

Mit geringfligigen Ausnahmen operieren die Gruppenge-
sellschaften in der Eurozone und fakturieren ausschlieBlich
in Euro. Insofern kann lediglich in Einzelfallen, zum Bei-
spiel durch auslandische Dividendeneinkiinfte oder Ein-
kauf von Lieferungen und Leistungen im Ausland, ein
Wahrungsrisiko entstehen. Zur Absicherung gegen das
Fremdwahrungsrisiko aus einem im Rahmen der Grup-
penfinanzierung ausgereichten variablen USD-Darlehen
wurde ein Zinssatz- und Wéhrungsswap abgeschlossen.

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken kdnnen sich aus Zahlungsengpassen
und daraus resultierenden hoheren Finanzierungskosten
ergeben. Die Liquiditét der Gruppe wird durch das zent-
rale Cash Management auf Ebene der BLG KG sicherge-
stellt.

In das Cash Management sind alle wesentlichen Tochter-

unternehmen einbezogen. Durch ebenfalls zentrale Inves-
titionskontrollen und ein zentrales Liquiditatsmanagement
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wird die rechtzeitige Bereitstellung von Finanzierungsmit-
teln (Darlehen/Leasing/Miete) zur Erfillung sédmtlicher
Zahlungsverpflichtungen sichergestellt.

Der Liquiditdtsbedarf der Gruppe ist durch liquide Mittel
und zugesagte Kreditlinien gedeckt. Das Thema Nachhal-
tigkeit gewinnt auch im Kapitalmarkt zunehmend an Be-
deutung. Die Definition von Nachhaltigkeitszielen im Rah-
men der Gesamtstrategie sowie der Implementierung der
korrespondierenden MaBnahmen stehen zunehmend im
Fokus potenzieller Kreditgeber und kénnen Kriterien bei
der Kreditvergabe sein. Damit bilden unsere Nachhaltig-
keitsmaBnahmen einen Faktor fur die Sicherstellung der
zuklinftigen Deckung des Liquiditatsbedarfs.

Parallel dazu setzt die BLG-Gruppe zur weiteren Optimie-
rung der Bilanzstruktur den regresslosen Verkauf von For-
derungen im Rahmen einer Factoringvereinbarung als
auBerbilanzielles Finanzierungsinstrument ein. Die Ver-
pflichtungen des Factors zum Ankauf bestehender und zu-
kinftiger Forderungen sind auf einen Gesamthdchstbe-
trag von EUR 75 Mio. begrenzt. BLG LOGISTICS kann frei
entscheiden, in welchem Umfang das revolvierende Nomi-
nalvolumen ausgenutzt wird. Die fir den Abgang maB-
geblichen Risiken betreffen das Ausfallrisiko und das Ri-
siko der verspateten Zahlung (Spatzahlungsrisiko). Das
Ausfallrisiko wird gegen Zahlung eines Factoringentgelts
vollstandig auf den Factor Ubertragen. Ein wesentliches
Spatzahlungsrisiko besteht nicht. Die Forderungen wur-
den vollstandig ausgebucht.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Den finanzwirtschaftlichen Risiken, die sich aus der Dyna-
mik der aktuellen geopolitischen Situation ergeben, be-
gegnen wir mit einem regelmaBigen Forecast-Prozess, aus
dem entsprechende MaBnahmen - sofern erforderlich -
abgeleitet werden.

Zinsdnderungsrisiko

Gestiegene Anforderungen der Banken an Bonitdt und
Nachhaltigkeit kdnnen den Druck auf die Zinsmarge ver-
starken.

Im Rahmen der Zinsstrategie wurden Zinssicherungen mit
Banken fur Finanzierungsvolumina von EUR 90 Mio. abge-
schlossen. Fur die Jahre 2019 bis 2024 wurden jeweils EUR
15 Mio. Darlehen Uber Swaps festgeschrieben.

Das Zinsédnderungsrisiko, dem BLG LOGISTICS ausgesetzt
ist, entsteht hauptséchlich aus den langfristigen Darlehen
und den sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlich-
keiten. Die Steuerung der Zinsrisiken erfolgt durch eine
Kombination von festverzinslichem und variabel verzinsli-
chem Fremdkapital. Der Uberwiegende Teil der Bankver-
bindlichkeiten
bestehen feste Zinsvereinbarungen bis zum Ende der Fi-

ist langfristig abgeschlossen bzw. es

nanzierungslaufzeit, entweder originar im Rahmen der
Darlehensvertrage oder Uber Zinsswaps, die im Rahmen
von Micro-Hedges fir einzelne variabel verzinsliche Darle-
hen abgeschlossen werden.

Weitere Informationen

Dariber hinaus wurde wéhrend des niedrigen und fir In-
vestitionen attraktiven Zinsniveaus ein Teil des Finanzie-
rungsbedarfs der kommenden Jahre durch die Vereinba-
rung von Forward-Zinsswaps abgesichert. Weitere Infor-
mationen hierzu sind im Gruppenanhang in PErlduterung
Nummer 32/Abschnitt ,Derivative Finanzinstrumente” dar-
gestellt.

Zinsanderungsrisiken werden geméf IFRS 7 mittels Sensi-
tivitatsanalysen dargestellt. Diese stellen Effekte von An-
derungen der Marktzinssétze auf Zinszahlungen, Zinser-
trdge und -aufwendungen, andere Ergebniskomponenten
sowie auf das Eigenkapital dar. Den Zinssensitivitatsanaly-
sen liegen die folgenden Annahmen zugrunde.

Bezlglich origindrer Finanzinstrumente mit fester Verzin-
sung wirken sich Marktzinsanderungen nur dann auf das
Ergebnis aus, wenn diese Finanzinstrumente zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden. Alle zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit
fester Verzinsung unterliegen keinen Zinsdnderungsrisi-
ken im Sinne von IFRS 7; dies gilt fur alle festverzinslichen
Darlehensverbindlichkeiten von BLG LOGISTICS ein-
schlieBlich der Leasingverbindlichkeiten. Bei zur Absiche-
rung von Zinsdnderungsrisiken in Form von Cashflow-
Hedges designierten Zinsswaps gleichen sich die durch
Anderungen der Marktzinssatze induzierten Verdnderun-
gen der Zahlungsstrome und der Ergebnisbeitrage der
besicherten origindren Finanzinstrumente und der Zins-
swaps nahezu vollstdndig aus, sodass insoweit kein Zins-
anderungsrisiko besteht.
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Die -erfolgsneutrale- Bewertung der Sicherungsinstru-
mente mit dem beizulegenden Zeitwert hat Auswirkungen
auf die Hedge-Ruicklage im Eigenkapital und wird daher
bei der eigenkapitalbezogenen Sensitivitatsberechnung
berlcksichtigt. Marktzinsénderungen von originéren vari-
abel verzinslichen Finanzinstrumenten, deren Zinszahlun-
gen nicht als Grundgeschéfte im Rahmen von Cashflow-
Hedges gegen Zinsdanderungsrisiken gestaltet sind,
wirken sich auf das Zinsergebnis aus und gehen demzu-
folge in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensiti-
vitdten mit ein. Dasselbe gilt fir Zinszahlungen aus Zinss-
waps, die ausnahmsweise nicht in eine Sicherungsbezie-
hung nach IFRS 9 eingebunden sind. Bei diesen Zinsswaps
wirken sich Marktzinsdnderungen auch auf den beizule-
genden Zeitwert aus, haben somit Auswirkungen auf das
Bewertungsergebnis aus der Anpassung der finanziellen
Vermogenswerte bzw. finanziellen Verbindlichkeiten an
den beizulegenden Zeitwert und werden bei der ergeb-
nisbezogenen Sensitivitdtsberechnung bertcksichtigt.

Bei BLG LOGISTICS wird aus heutiger Sicht die Eintritts-
wahrscheinlichkeit der beschriebenen Finanzrisiken als

gering eingeschéatzt.

Weitere Angaben zum Management von Finanzrisiken fin-
den sich im Anhang unter PErlduterung Nummer 32.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Politische, rechtliche und
soziale Risiken

Rechtliches und politisches Umfeld

Nach den Ergebnissen der jungsten US-Wahl bleiben die
Zollpolitik und die Entwicklung der Handelsbeziehungen
ungewiss. Auch die zunehmenden Spannungen im Handel
zwischen China und der EU belasten sowohl Importe als
auch Exporte. Zudem sehen sich deutsche Automobilher-
steller und ihre Zulieferer der wachsenden Konkurrenz
durch chinesische E-Mobilitatsanbieter ausgesetzt.

Der steigende Kostendruck unserer Kunden fihrt dazu,
dass neue Logistikkonzepte stérker hinterfragt und damit
Entscheidungen verzégert werden, was die Planung er-
schwert. Neben den jlingsten Entwicklungen in der deut-
schen Bundespolitik bleiben strukturelle Herausforderun-
gen noch nicht geldst: Der demografische Wandel birgt
Risiken, da immer weniger Bundesbirger in den Arbeits-
markt eintreten und die qualifizierte Zuwanderung den
steigenden Fachkraftebedarf in der Logistikbranche nicht
decken kann. Auch sind 6ffentliche Investitionsimpulse fir
notwendige InfrastrukturmaBnahmen und die grine
Transformation weiterhin begrenzt, was zu zuséatzlichen
Belastungen fur Unternehmen fihrt und diese zu Investiti-
onszurlickhaltung zwingt.

Vertragsrisiken

Risiken bei Vertrdgen ergeben sich aus der teilweise nicht
fristenkongruenten Deckung von Kundenvertrdgen in Ver-
bindung mit der Anmietung von Immobilien. Kundenver-
trdge haben teilweise kirzere Laufzeiten als Mietvertrage
fur Immobilien.

Weitere Informationen

Verédnderungen im Marktumfeld kénnen zu einer Abwei-
chung derim Rahmen der Preiskalkulation getroffenen An-
nahmen hinsichtlich Mengen und Kostenstruktur fihren.
Hieraus resultierende Abweichungen von der Planung
werden im Rahmen von Nachverhandlungen adressiert.

Fur Risiken aus belastenden Vertrdgen wurden Risikovor-
sorgen getroffen. Die Hohe der Risiken kann infolge einer
geadnderten Sachlage im Zeitverlauf deutlich ansteigen.
Ein solches Risiko ist nach der derzeitigen Einschatzung als
gering anzusehen.

Steigende regulatorische Anforderungen

In den kommenden Jahren wird die BLG Gruppe, wie auch
ihre Lieferanten und Kunden, mit neuen Vorschriften und
Regelungen konfrontiert, die nicht nur einen hohen Ver-
waltungsaufwand erfordern, sondern auch echte Ein-
schrankungen fur ihre Geschaftstatigkeit mit sich bringen
konnten. Dazu gehoren beispielsweise die Folgen aus der
Umsetzung des LkSG/der CSDDD, der NIS-2, auch in der
operativen Umsetzung.

Durch die Uberwachung von regulatorischen Veranderun-
gen Uberprift BLG LOGISTICS neue Anforderungen und
stellt sicher, dass notwendige Anpassungen der eigenen
Geschéftsprozesse friihzeitig umgesetzt werden.

Strategische Risiken

Risiken aus Akquisitionen und Investitionen

BLG LOGISTICS ist in den letzten Jahren durch verschie-
dene in- und auslandische Akquisitionen gewachsen. Im
Rahmen des Prozess- und Qualitdtsmanagements wurde
zu diesem Zweck eine einheitliche M&A-Richtlinie Uber
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das Vorgehen verfasst, die bei sémtlichen Anteilskaufen
einzuhalten ist. Hierbei kommen sowohl gruppeninterne
als auch externe Berater zum Einsatz. Somit wird gewahr-
leistet, dass alle mit einer Akquisition oder Beteiligung ver-
bundenen Risiken bericksichtigt und bewertet werden.

Trotzdem ist nicht auszuschlieBen, dass sich gerade bei
Anteilserwerben im europaischen Ausland besonders po-
litische, rechtliche oder konjunkturelle Risiken ergeben.

Durch die regelmé&Bige Berichterstattung an Vorstand und
Aufsichtsrat und die regelmé&Bigen Sitzungen dieser Gre-
mien ist gewahrleistet, dass das operative Geschéft lau-
fend beobachtet und gesteuert wird. Auf aufkommende
Risiken kann somit friihzeitig mitentsprechenden MaBnah-
men reagiert werden.

Marktrisiken

Makrodkonomische Risiken

Neben dem andauernden Krieg in der Ukraine sowie der
Eskalation im Nahen Osten pragen weitere weltweite Kon-
flikte die Risikosituation von BLG LOGISTICS. So wirde
eine Verschérfung des China-Taiwan-Konflikts zu einer po-
litischen Kettenreaktion und enormen Auswirkungen in
der deutschen Automobilwirtschaft fuhren. Der chinesi-
sche Absatzmarkt sowie Teile der Produktionsstadte wiir-
den wegbrechen und insbesondere die wichtigen Halblei-
ter und Technik aus Taiwan kénnten nicht verbaut werden.
Ein Mengeneinbruch sowie Stérungen der Lieferketten
kénnen im Geschéftsbereich AUTOMOBILE zu erhebli-
chem Ergebnisriickgang fuhren. Es wird angenommen,
dass der Konflikt aufgrund eines Ultimatums der Chinesen
bis 2027 nicht eskalieren wird. Wahrenddessen bereitet

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

sich die
.Derisking” zur Unabhéngigkeit in der Teileversorgung

Industrie im Rahmen eines sogenannten

vor.

BLG LOGISTICS treibt die Diversifizierung voran, indem
Segmente wie High&Heavy oder Gebrauchtwagen weiter
ausgebaut werden. Gleichzeitig wurde mit unseren Kun-
den vereinbart, dass der Geschéftsbereich weniger abhén-
gig ist von umgeschlagenen Fahrzeugmengen und dafiir
mehr Erlése aus dem Vorhalten von Kapazitéten erzielt.

Auch hier wirkt BLG LOGISTICS mit einer Anpassung der
Planung und Steuerung der Kundenvolumina entgegen.

Konjunkturabhéngigkeit -

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Als global ausgerichteter Logistikdienstleister ist BLG
LOGISTICS wesentlich von der Produktion und den damit
verbundenen Warenstromen in der Weltwirtschaft abhan-
gig. Die Abhangigkeit sowohl von der produzierenden In-
dustrie als auch vom Konsumentenverhalten kann als
groBtes Risiko angesehen werden.

Anderungen in der Gesetzgebung sowie bei Steuern oder
Zollen in einzelnen Landern kénnen den internationalen
Handel ebenfalls stark beeintréachtigen und erhebliche Ri-
siken fir BLG LOGISTICS mit sich bringen.

Abhéngigkeiten und Wettbewerb

Deutschland und Polen sind der Hauptmarkt fir BLG
LOGISTICS. Durch die Offnung Westeuropas zum Osten
hin gelangen weiterhin vermehrt osteuropéische Trans-
portkapazitaten in unseren Hauptmarkt. Dies fuhrt anhal-
tend zu einem starken Wettbewerb und Preisdruck.

Weitere Informationen

Dariber hinaus besteht eine Abhangigkeit vom Exportvo-
lumen der Automobilindustrie in Europa nach Ubersee.
Hier haben vor allem die Méarkte China, USA, Japan und
Korea eine besondere Bedeutung.

Die Beschaftigung im Bereich der Autoteilelogistik fuhrt
weiterhin zu einer Abhangigkeit der deutschen Original
Equipment Manufacturer (OEM). Den Anteil der OEM an
unserem Umsatz im Gesamtkundenportfolio steuern wir
aktiv, um Abhéngigkeiten zu begrenzen.

Bedrohung von Marktposition und
Wettbewerbsvorteilen

Der unveréndert starke Wettbewerb mit anderen Hafen im
Geschaftsbereich AUTOMOBILE stellt fir uns anhaltende
Herausforderungen dar. Durch die zunehmende Beteili-
gung von Reedern an anderen Seehafenterminals kann es
durch interne Optimierung der Reeder zu Verlagerungen
von Volumina zulasten des Seehafenterminals Bremer-
haven kommen. Infolge des Krieges zwischen Russland
und der Ukraine ist auch weiterhin zu erwarten, dass fur
diese Regionen bestimmte Volumina weiter ausfallen.
Durch die Optimierung von Planungs- und Steue-
rungstools arbeiten wir stetig daran, Auslastungsschwan-
kungen besser zu antizipieren.

Fur das Stlickgutgeschaft und in der Projektlogistik liegen

die Risiken wesentlich im hohen Wettbewerbs- und Preis-
druck.
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Die Entwicklung der Umschlagsmengen an den einzelnen
Standorten der EUROGATE-Gruppe (Geschéftsbereich
CONTAINER) wird kurzfristig von maBgeblichen Verande-
rungen bei den Reedereikonsortien geprégt sein.

Welche Veranderungen sich bei den Liniendiensten in den
unterschiedlichen Fahrtgebieten hieraus genau ergeben
werden und welche Auswirkungen dies auf die Um-
schlagsmengen der jeweiligen Containerterminals haben
wird, ist derzeit noch nicht konkret absehbar.

Zudem steht im Zusammenhang mit dem zwischenzeitlich
erfolgten Vollzug der bereits im September 2023 ange-
kiindigten (mittelbaren) Beteiligung der Mediterranean
Shipping Company S.A. (MSC) an der Hamburger Hafen
und Logistik AG (HHLA) fir die EUROGATE Container
Terminal Hamburg GmbH ein erheblicher Umschlagsver-
lust durch Verlagerung der derzeit von MSC bei
EUROGATE in Hamburg abgefertigten Dienste zu Termi-
nals der HHLA an.

Insofern waren die vertrieblichen Aktivitdten im Geschéfts-
jahr 2024 neben der Unterstltzung des weiteren Hoch-
laufs der Umschlagsmengen am Standort Wilhelmshaven
stark darauf ausgerichtet, auf der Kundenseite entspre-
chenden Ersatz am Standort Hamburg zu akquirieren und
die verbleibenden Hauptkunden moglichst langfristig an
Hamburg zu binden. Nach erfolgreichem Abschluss der
Verhandlungen konnten dabei fir den Standort Hamburg
zwei Asien-Dienste der Gemini Cooperation gewonnen
werden.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Neben den gesamtwirtschaftlichen Trends wirken sich in
Bezug auf die kinftige Umschlags- und Transportnach-
frage und damit verbunden auch auf die Umschlagsmen-
gen unserer Containerterminals noch weitere Einflisse
bzw. Risiken aus. Hierzu z&hlen im Wesentlichen folgende
Aspekte:

= die Inbetriebnahme sowie der zunehmende Auto-
matisierungsgrad vorhandener bzw. neu entstehen-
der Terminalumschlagskapazitaten in der
Nordrange und im Ostseeraum,

= die Inbetriebnahme zusétzlicher GroBcontainer-
schiffe und die damit verbundenen operativen
Herausforderungen bei den Schiffsabfertigungen
(Peak-Situationen),

= diesich aus den Verdnderungen in den Strukturen
der Reedereikonsortien (Fusionen bzw. Konsortien-
Verénderungen) ergebenden Markt-, Netzwerk- und
Prozessverédnderungen,

= Fusionen und Bildung von Joint Ventures sowie

= Preisstrukturen im Markt.

Hinzu kommt mittlerweile die mehr und mehr zuneh-
mende vertikale Ausrichtung der Reedereien entlang der

gesamten Logistikkette.

Auf der Kundenseite werden ab Frihjahr 2025 neben der
Reederei MSC folgende GroB-Konsortien das Marktge-
schehen dominieren:

Weitere Informationen

= ,Gemini Cooperation” mit den Einzelreedern
Maersk und Hapag-Lloyd

= Ocean Alliance” mit den Einzelreedern CMA CGM,
COSCO, Evergreen und OOCL

= Premier Alliance” mit den Einzelreedern ONE, Yang
Ming und HMM.

Der Trend der Container-Reedereien zur Indienststellung
weiterer GroBcontainerschiffe, und zwar mittlerweile von
Uber 24.000 TEU, halt unvermindert an. Angesichts dieses
Trends wird auch die Anzahl der Schiffsanldufe von GroB3-
containerschiffen an den Terminals der EUROGATE-
Gruppe weiter zunehmen.

Da die Containerterminals zumindest mittelfristig noch
Uber Kapazitatsreserven verflgen, steigtim Zuge der Kon-
solidierung die Marktmacht der verbleibenden Konsor-
tien/Reedereien und damit verbunden der Erlésdruck so-
wie die Notwendigkeit der Identifizierung und Umsetzung
weiterer Kostenreduzierungen und Effizienzsteigerungen
bei den Containerterminals sowie von MaBnahmen zur
Standardisierung und Automatisierung.

Sonstige Risiken

Sonstige Risiken, die die Entwicklung nachhaltig negativ
beeinflussen kénnten, sind derzeit nicht erkennbar. Be-
standsgefahrdungspotenziale wie Uberschuldung, Zah-
lungsunfahigkeit oder sonstige Risiken mit besonderem
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage lie-
gen derzeit nicht vor.
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Chancen- und Risikobericht

Beurteilung der
Gesamtrisikosituation

Die geopolitisch angespannte Situation birgt auch in 2025
weiterhin Risikopotenzial fir die BLG-Gruppe. Geopoliti-
sche Spannungen drohen den Handel, u.a. durch Einfuhr-
beschrankungen fir Waren, weiter zu beeintrachtigen. Wir
sehen auch deshalb fur die Folgejahre zunehmende Volu-
menrisiken in unseren Kundengeschaften. Des Weiteren
erwarten wir, dass sich der Strukturwandel in der Automo-
bilindustrie beschleunigen wird.

Das Risiko eines Cyber-Angriffs bleibt aufgrund der ange-
spannten Situation bedeutend. Wir sehen einen zuneh-
menden Fokus auf Nachhaltigkeitsthemen in den Berei-
chen Umwelt, Soziales und Governance, die sowohl
Chancen als auch Risiken fir die BLG-Gruppe bieten.
Diese Themen konnen auf die gesamte Risikolage, wie
zum Beispiel bei Finanzierung, Personalpolitik, Regulatorik
und Beschaffung, wirken. Eine mittelfristige Klimaanpas-
sung sowie die Zunahme von Naturkatastrophen erfordern
ein spezielles Risikomanagement fur Klimarisiken und die
Erstellung von Notfallplénen.

Infolge des demografischen Wandels ist ein zunehmender
Mangel an qualifizierten Arbeitskraften zu verzeichnen, der
zu dem Risiko eines Fachkraftemangels fihrt. MaBnahmen
zur Mitarbeiterbindung und Rekrutierung rlicken starker in
den Fokus.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Unser transparentes und systematisches Risikomanage-
ment tragt mit seinen strukturierten Prozessen zu einer ef-
fizienten Steuerung der Gesamtrisiken in der Gruppe bei.

Aus heutiger Sicht und unterstitzt durch das Ergebnis ei-
ner Risikotragféhigkeitsanalyse auf Gruppenebene liegen
keine Risiken vor, die den Bestand des Unternehmens ge-
fahrden. Auch auf Basis der Mittelfristplanung und vor
dem Hintergrund der geopolitisch unsicheren Lage lassen
sich gegenwartig unter Beriicksichtigung der bereits ein-
geleiteten MaBnahmen keine Anzeichen fir bestandsge-
fahrdende strategische oder operative Risiken fur die kinf-
tige Entwicklung ableiten.

92



Gruppenlagebericht
Leitung und Kontrolle

An unsere Aktionare

Leitung
und Kontrolle

Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die BLG AG hat die Erklarung zur Unternehmensfihrung

auf der Internetseite verdffentlicht. Sie ist unter

www.blg-logistics.com/ir im Download-Bereich veroéffent-

licht und schlieBt die Entsprechenserklarung gemaB
§ 161 AktG, die Angaben zur Unternehmensfiihrung sowie
die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat ein.

Ubernahmerelevante Angaben nach
§ 315a Absatz 1 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals,

Stimmrechte und Ubertragung von Aktien der BLG AG
Das gezeichnete Kapital betragt EUR 9.984.000,00 und ist
eingeteilt in 3.840.000 stimmberechtigte auf den Namen
lautende Stiickaktien. Die Ubertragung der Aktien bedarf
gemaB § 5 der Satzung der Gesellschaft ihrer Zustimmung.

Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Beschrénkungen oder
Vereinbarungen zwischen Aktionar:iinnen, die Stimm-
rechte betreffen, sind dem Vorstand der BLG AG nicht
bekannt. Eine Hochstgrenze fur Stimmrechte einer/s Akti-
onar:in oder Sonderrechte, insbesondere solche, die Kon-
trollbefugnisse verleihen, bestehen nicht. Damit ist das
Prinzip ,one share, one vote” vollstdndig umgesetzt.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Die Aktionér:iinnen nehmen ihre Mitverwaltungs- und
Kontrollrechte in der Hauptversammlung wahr. § 19 der
Satzung bestimmt, welche Voraussetzungen erfillt sein
mussen, um als Aktionar:in an der Hauptversammlung teil-
zunehmen und ihr/sein Stimmrecht auszulben. Gegen-
Uber der Gesellschaft gilt als Aktionér:in nur, wer als sol-
che/rim Aktienregister eingetragen ist.

Jede/r im Aktienregister eingetragene Aktionar:in ist be-
rechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort
das Wort zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu er-
greifen und Auskunft Gber Angelegenheiten der Gesell-
schaft zu verlangen, soweit dies zur sachgeméaBen Beurtei-
lung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich
ist. Die Hauptversammlung beschlieBt insbesondere tber
die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, KapitalmaBnahmen, die Ermé&ch-
tigung zu Aktienriickkaufen sowie Anderungen der Sat-
zung.

Weitere Informationen

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der
Stimmrechte iiberschreiten

Aktionar:innen, deren Anteil am Grundkapital 10 Prozent
Uberschreitet, sind die Freie Hansestadt Bremen (Stadt-
gemeinde) (50,4 Prozent), die Panta Re AG, Bremen
(12,6 Prozent), und die Finanzholding der Sparkasse in
Bremen, Bremen (12,6 Prozent).

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer

am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Die BLG AG hat keine Mitarbeiteraktienprogramme aufge-
legt. Soweit Mitarbeitende der Gruppe Aktien halten,
unterliegen sie keiner Stimmrechtskontrolle. Es handelt
sich hierbei um unwesentliche Anteile am Kapital der
Gesellschaft.

Ernennung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern und die Anderung der Satzung

Die einschlagigen gesetzlichen Vorschriften fir die Bestel-
lung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind
die §§ 84, 85 AktG sowie die §§ 31, 33 MitbestG. Fur die
Anderung der Satzung sind die §§ 119, 133 und 179 AktG
sowie § 15 der Satzung maBgeblich.
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Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe oder
zum Aktienriickkauf

Der Vorstand ist derzeit durch die Hauptversammlung
weder zur Aktienausgabe noch zum Aktienriickkauf
ermachtigt.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, und
Entschiddigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit
Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots

Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmean-
gebots stehen, wurden nicht getroffen.

Es bestehen keine Entschddigungsvereinbarungen der

Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder Beschéf-
tigten fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Vergitungsbericht
und Vergltungssystem

Unter www.blg-logistics.com/ir sind das geltende Vergi-

tungssystem (im Bereich Corporate Governance) des Vor-
stands gemaB § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 AktG, das von
der Hauptversammlung (zuletzt am 7. Juni 2023) gebilligt
wurde, sowie das ebenfalls von der Hauptversammlung
gebilligte System Uber die Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats (§ 113 Absatz 3 AktG) 6ffentlich zuganglich.
Unter derselben Internetadresse wird im Download-Be-
reich der Vergutungsbericht 2024 inklusive des Vermerks
des Abschlusspriifers geméal3 § 162 AktG offentlich zu-
ganglich gemacht.
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Ausrichtung der Gruppe in der Zukunft

Beibehaltung des Geschéftsmodells

Eine grundlegende Anderung unseres Geschaftsmodells
ist aktuell nicht geplant. Ein strategischer Schwerpunkt
wird auf den weiteren Ausbau der Geschéaftsbereiche
AUTOMOBILE und CONTRACT gelegt. Unser Ziel ist es,
profitabel in allen Geschéftsfeldern zu sein und weiter zu
wachsen. Durch die Fortsetzung unserer Akquisitionstatig-
keiten, die gezielte Bildung von Kooperationen sowie den
Aufbau strategischer Partnerschaften wollen wir be-
stehende Marktanteile ausbauen, neue Markte erschlie-
Ben und weitere Kunden gewinnen. Zusétzlich werden wir
unsere Wertschopfungsketten in den Geschaftsfeldern
erweitern. AuBerdem gilt es, durch konsequentes Prozess-
und Qualitdtsmanagement, Nutzung der Chancen, die
sich aus der Digitalisierung, Automatisierung und Kinstli-
cher Intelligenz (KI) ergeben, sowie stringentes Kostenma-
nagement die Produktivitatin allen Bereichen auch im Um-
feld der gegenwartigen Multi-Krisen, zu verbessern.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenlagebericht

Gruppenabschluss

Erwartete wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft wachst nur verhalten

Die Weltbank sagt voraus, dass die Weltwirtschaft im
Geschéftsjahr 2025 aufgrund von geopolitischen Konflik-
ten, Auswirkungen struktureller Verdnderungen und der
Ausrichtung der kiinftigen Finanz- und Wirtschaftspolitik
nach der Bundestagswahl ,deutlich eingetribt” sein wird.

Auch die deutsche Bundesbank erwartet eine Verlangsa-
mung des Wirtschaftswachstums. Laut Prognose der deut-
schen Bundesbank wird das globale Wirtschaftswachstum
im Jahr 2025 nach einem Wachstum von 2,6 Prozent im
Vorjahr auf 2,4 Prozent sinken. Geopolitische Spannun-
gen, Protektionismus und Klimapolitik bergen erhebliche
Abwértsrisiken fir das Wirtschaftswachstum und Auf-
wartsrisiken fur die Inflation. Zuséatzlich sorgen magliche
Handelskriege, die von der neuen US-Regierung initiiert
werden konnten, fur hohe Risiken und Unsicherheiten.

Weitere Informationen

Entwicklung der wirtschaftlichen Situation in Europa
Die wirtschaftlichen Prognosen fur Europa im Jahr 2025
zeichnen ein Bild moderaten Wachstums. Die Européische
Kommission erwartet fir die EU ein Wachstum des Brutto-
inlandsprodukts (BIP) von 1,3 Prozent, wéhrend fur die
Eurozone ein Anstieg von 1,4 Prozent prognostiziert wird.
Positiv hervorzuheben ist der erwartete Riickgang der In-
flation. Fur die Eurozone wird ein Absinken der Inflations-
rate auf 2,1 Prozentim Jahr 2025 erwartet, nahe dem Ziel-
wert der Europaischen Zentralbank von 2,0 Prozent.

Laut Monatsbericht Januar 2025 der Deutschen Bundes-
bank war die deutsche Wirtschaft zum Jahresende 2024
kraftlos. Auch im ersten Quartal 2025 wird keine wesentli-
che Verbesserung der wirtschaftlichen Lage erwartet.
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Die deutsche Regierung hat entsprechend ihre Wachs-
tumsprognose korrigiert und rechnet nunmehr nur noch
mit einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von
0 Prozent im laufenden Jahr 2025. Im Herbst lagen die Er-
wartungen noch bei 0,5 Prozent. Griinde fur die Abwarts-
revision sind vor allem die zu erwartenden US-Zélle und
die verschéarfte Krise in der deutschen Industrie. Der Sach-
verstandigenrat (,Wirtschaftsweise”), der die Bundesre-
gierung berét und ein eigenes Berechnungsmodell ver-
wendet, geht noch von 0,4 Prozent Wachstum aus.

Laut Deutscher Bundesbank dirfte die Inflationsrate hier-
zulande im laufenden Jahr mit 2,5 Prozent etwas niedriger
ausfallen als noch im Juni 2024 prognostiziert. Dabei sinkt
die Teuerungsrate bei den Dienstleistungen nur langsam.

Fur die Jahre 2025 und 2026 wird eine allmé&hliche Sen-
kung der Zinsen erwartet. Die Prognosen fir das Jahr 2025
und 2026 liegen - je nach Institut - zwischen 1,8 Prozent
und 2,0 Prozent.

Quellen dieses Abschnitts:

IMK, IMK Report Nr. 193, Dezember 2024

IMK, IMK Report Nr. 194, Januar 2025

Tageschau.de vom 27.12.2024, 05:42 Uhr

JW-Umfrage: Wirtschaftsverbande schauen pessimistisch auf 2025"
Handelsblatt.de vom 06.02.2025, 12:09 Uhr

,Deutsche Wirtschaft droht 2025 schon wieder zu schrumpfen”
Bdrsen-Zeitung vom 15.11.2024 ,EU senkt Wachstumsprognose”
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Geschiftsklima Logistikdienstleister
(Quelle: Bundesvereinigung Logistik e.V.; 2015 = 100 = Normalniveau)
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Logistikbranche erneut vor herausforderndem Jahr
Das Geschéftsklima in der deutschen Logistikbranche
zeigt zum Jahresende 2024 einen leichten Aufwartstrend.
Das ifo Institut fihrt im Rahmen seiner Konjunkturumfra-
gen im Auftrag der Bundesvereinigung Logistik e.V. (BVL)
monatliche Erhebungen zum Logistik-Indikator durch.

Im Jahr 2024 hat der Index einen leichten Riickgang ver-
zeichnet und stagnierte im letzten Quartal auf einem nied-
rigen Niveau.

Der aktuelle Logistik-Indikator der BVL zeigt einen leichten
Aufwartstrend im Geschéftsklima der deutschen Logistik-
wirtschaft. Verantwortlich dafir ist eine positive Wendung
in den Geschaftserwartungen fir die kommenden sechs
Monate, wie die neuen Zahlen zum vierten Quartal 2024

Weitere Informationen

2020

2021 2022 2023 2024

Geschaftsklima

zeigen. Trotz geopolitischer Unsicherheiten und struktu-
reller Krisen, insbesondere in der herstellenden Industrie,
hat sich die Stimmung der deutschen Logistiker leicht ver-
bessert.

Der Indikatorwert des SCI Logistikbarometers im Januar
2025 zeigt hingegen ein verhaltenes Geschéftsklimain der
deutschen Logistikwirtschaft. Die Herausforderungen der
vergangenen Jahre setzen sich fort und die Kostendyna-
mik verstarkt sich weiter. Trotz dieser Schwierigkeiten
blickt die Branche der Transport- und Logistikunterneh-
men mit gedampftem Optimismus in die Zukunft. Die In-
vestitionsbereitschaft bleibt nach wie vor niedrig, und die
Hohe der geplanten Investitionen sinkt weiter. Hoffnung
besteht darin, dass die neue Bundesregierung verlassliche
Rahmenbedingungen schafft, die zu einer neuen wirt-
schaftlichen Dynamik fihren.
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Umsatzentwicklung deutsche Logistik
Quelle: Bundesvereinigung Logistik e.V.
*=Prognose; in EUR Mrd.
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Besonders das Geschaftsfeld der Business-to-Customer

Transporte (B2C) in Deutschland wird als zukunftstréchtig
erachtet.

Die Branche wird weiterhin von einem hohen Kostendruck
gebremst, insbesondere durch gestiegene Mautgebihren
und Lohnkosten. Diese Faktoren fiihren voraussichtlich zu
weiteren Kostensteigerungen in den nachsten Monaten.
Zudem bleibt die Nachfrage nach qualifizierten Arbeits-
kraften hoch.

Trotz dieser Herausforderungen gibt es auch positive Ent-
wicklungen. Unternehmen setzen verstarkt auf nachhaltige
Logistikldsungen, um den CO,-AusstoB zu reduzieren. Die
Integration neuer Technologien wie Kiinstliche Intelligenz
(KI) und das Internet der Dinge (loT) erfordert zwar erheb-
liche Investitionen, bietet jedoch auch Chancen zur Effi-
zienzsteigerung und Wettbewerbsfahigkeit.

Quellen dieses Abschnitts:
BVL-Logistik-Indikator, 4. Quartal 2024 inkl. Kommentierung
SClI Verkehr, SCI Logistikbarometer Januar 2025

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Entwicklung von BLG LOGISTICS
im folgenden Jahr

Geschiftsbereich AUTOMOBILE

Die deutsche Automobilbranche durchlduft derzeit eine
umfassende Transformation, die vor allem durch den
Ubergang zur Elektromobilitat und den zunehmenden in-
ternationalen  Wettbewerbsdruck,
China, gepragt ist. Die zunehmende Knappheit an Roh-

insbesondere aus
stoffen und Vorprodukten, insbesondere fiir Halbleiter
und Batterien, belastet zudem die Lieferketten der deut-
schen Automobilindustrie. Angekiindigte Zdlle der neuen
US-Regierung auf den Import von Autos werden deutliche
Auswirkungen haben, welche derzeit nicht beziffert wer-
den kénnen und zu einer hohen Unsicherheit fihren. Wir
rechnen daher insgesamt damit, dass die Ergebnisbei-
trdge im Geschéftsbereich im Jahr 2025 zuriickgehen wer-
den.

Im Geschéftsfeld Seehafenterminals wird fir das Jahr 2025
ein leicht ansteigendes Umschlagsvolumen erwartet. Das
BLG AutoTerminal Bremerhaven rechnet mit einem weite-
ren Anstieg des Importanteils, insbesondere aus China.
Zudem wird das neue Inlandterminal in Ahlhorn zusatzli-
che Ausweichflachen bieten, die zur Optimierung der Ab-
ldufe beitragen werden.

Weitere Informationen

Der Bereich High&Heavy wurde im Geschéftsjahr 2024
von der globalen konjunkturellen Abkihlung, insbeson-
dere in der Bauindustrie, getroffen, welches zu einem Vo-
lumenriickgang fihrte. Im Folgejahr wird aufgrund der
Erholung von Frachtaktivitdten sowie technischen Fort-
schritten ein leichter Anstieg der Mengen im Schwergut-
bereich erwartet.

Das BLG AutoTerminal Cuxhaven erwartet aufgrund neuer
Vertrdge mit drei GroBkunden einen deutlichen Anstieg
der Umschlagsvolumina. Zudem wird das BLG AutoTermi-
nal Cuxhaven kinftig als Importhafen fir in der Turkei ge-
fertigte Fahrzeuge fungieren.

Im Bereich Inlandterminals wird mit einem leicht steigen-
den Volumen gegeniiber dem Vorjahr gerechnet. Das
Wachstum wird vor allem Gber den neuen Standort in Ahl-
horn realisiert werden, dessen Eréffnung fir das zweite
Quartal 2025 geplant ist.

Das Terminalhandling im Bereich Neufahrzeuge ist einem
starken Wettbewerb ausgesetzt. Die BLG LOGISTICS ver-
folgt das strategische Ziel, das Segment Remarketing- und
Gebrauchtfahrzeuge mit hoherer technischer Wertschop-
fung auszubauen.
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Fir das Transportvolumen auf der StraBe wird im Ge-
schéftsfeld AutoTransporte von einem leicht abnehmen-
den Volumen ausgegangen. In diesem Umfeld wollen wir
den Anteil der selbst durchgefiihrten Verkehre stérken
und die Abhangigkeit von Subunternehmern reduzieren.

Im Geschéftsfeld Schiene wird fur das Jahr 2025 eine
stabile Nachfrage nach Transportkapazitdten fur Fahr-
zeuge per Bahn erwartet. Herausforderungen bei der
Bereitstellung von Traktionen durch Eisenbahn-Verkehrs-
unternehmen aufgrund von anhaltendem Lokfihrerman-
gel sowie zahlreiche Baustellen im Schienennetz werden
den Betrieb weiter beeinflussen. Bei BLG RailTec wird wei-
terhin geplant, das Reparaturgeschéft fur Dritte und fir die
mobile Instandhaltung weiter auszubauen.

Im Geschéftsfeld Sid-/Osteuropa liegt der strategische
Fokus auf dem Ausbau der Transporte mit eigenen Fahr-
zeugen. Durch die langfristige Anmietung fester Flachen
in Danzig wird eine stabile Basis fur den Umschlag ge-
schaffen. Fur das Jahr 2025 ist die Erweiterung zusétzlicher
Flachen geplant, um die Kapazitdten weiter auszubauen.

Trotz der herausfordernden Rahmenbedingungen wird
das Transportgeschéaft im Joint Venture in der Ukraine im
Rahmen der bestehenden Méglichkeiten fortgefihrt.

Die durch die BLG AutoTec erbrachte technische Wert-
schopfung wird ab dem 1. Januar 2025 im Geschéftsfeld
Technik separat dargestellt. Infolge der erwarteten Um-
schlagsvolumina wird auch mit einem leichten Anstieg der
wertschopfenden Tatigkeiten gerechnet.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Geschéftsbereich CONTRACT

Der Geschaftsbereich CONTRACT sieht sich auch im Jahr
2025 mit den Herausforderungen des bereits beschriebe-
nen, anspruchsvollen wirtschaftlichen Umfelds konfron-
tiert.

Positiv zu vermerken ist der Trend zu mehr Logistik-Out-
sourcing, der neue Chancen eréffnet. Die Automatisie-
rungsanforderungen der Kunden bieten Mdglichkeiten,
als ,Logistikarchitekt” zu agieren. Zudem entstehen durch
Produktionserhéhungen in Osteuropa neue Markte. Die
Doppelstrategie der ,Verbrenner und Elektro-Fahrzeug-
Produktion” erhéht die Anforderungen und damit den
Umfang logistischer Dienstleistungen. GroB3- und Infra-
strukturprojekte bleiben konjunkturunabhangig und bie-
ten Stabilitat.

Angesichts der schwierigen Rahmenbedingungen bleibt
der Fokus auf der Optimierung der Profitabilitat der beste-
henden Geschafte durch stringentes Kostenmanagement.

Dies gilt insbesondere fir den Bereich Mobility, der ange-
sichts der Transformation der Automobilbranche vor gro-
Ben Herausforderungen steht. Deutlich wird dies durch
die verhaltenen Volumenplanungen der Kunden. Betrof-
fen sind insbesondere die Standorte, wo wir Dienstleistun-
gen fir die Automobilindustrie (z.B. Bremen und Stuttgart)
erbringen.

Im Bereich Industrial & Energy konnten Geschéfte mit den
Bestandskunden an bestehenden Standorten weiter aus-
gebaut werden und es wird fir das Geschaftsjahr 2025
eine positive Umsatzentwicklung erwartet.

Weitere Informationen

Die Konsumflaute trifft auch die Fashion-Logistik. Hier
rechnen wir mit einer differenzierten Entwicklung unserer
Standorte. Der Kostendruck bei den Kunden und freie
Logistikkapazitdten am Markt fihren zu groBem Wettbe-
werbsdruck. Die Akquise von Neu- und das Halten von
Bestandsgeschaft bleibt herausfordernd.

BLG Cargo Logistics rechnet mit einem ricklaufigen Um-
schlagsvolumen, das jedoch durch eine Optimierung des
Kundenportfolios aufgefangen werden soll. Allerdings be-
stehen auch hier Unsicherheiten hinsichtlich der magli-
chen Einfihrung neuer Zdlle.

Der Standort in den USA bewegt sich auf dem Ergebnis-
pfad der in 2023 begonnenen Restrukturierung. So konn-
ten u.a. Erfolge in der Untervermietung leerstehender
Flachen erzielt und die Qualitat unserer durchgefihrten
Leistungen verbessert werden. Das neue Management hat
auch neue vertriebliche Ansatze sowie die Straffung des
Geschéfts eingeleitet. Mit einem positiven Ergebnis wird
erst fir das Jahr 2026 gerechnet.

Fir Stdafrika wird weiterhin mit einem stabilen positiven
Geschéftsverlauf kalkuliert.

Insgesamt konnte im Jahr 2024 das Geschéft in den Regi-
onen mit den Bestandskunden vielerorts erfolgreich ge-
festigt und ausgebaut werden. Ein besonderer Fokus liegt
hierbei auf der fortgefiihrten Diversifikation des Kunden-
portfolios, mit dem Ziel, die Performance auch unter
schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen stabil
zu halten. Fir das kommende Jahr wird daher ein positives
Ergebnis erwartet, ohne gréBere Sondereffekte, die das
Geschaftsjahr 2024 belastet haben.
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Geschéftsbereich CONTAINER

Da die Containerterminals zumindest mittelfristig noch
Uber Kapazitatsreserven verfliigen, besteht aufgrund der
im Zuge der Konsolidierung erlangten Marktmacht der
verbleibenden Konsortien/Reedereien und des damit ver-
bundenen Erlésdrucks unveréndert die Notwendigkeit der
Identifizierung und Umsetzung nachhaltiger Kostenredu-
zierungen und Produktivitatssteigerungen bei den Contai-
nerterminals. Die in diesem Zusammenhang bereits in
2019 begonnenen und seither erfolgreich umgesetzten
Optimierungsanstrengungen werden ab Januar 2025
auch organisatorisch in einer eigens gegriindeten Organi-
sationseinheit permanent verankert. So soll eine dauer-
hafte Ergebnisoptimierung sichergestellt werden.

Fir das EUROGATE Container Terminal Hamburg wird un-
ter der Berlcksichtigung der sukzessiven Verlagerung von
Diensten der Mediterranean Shipping Company S.A.
(MSC) zu den Hamburger Terminals der Hamburger Hafen
und Logistik AG (HHLA) sowie der neu akquirierten
Umschlagsmengen der Gemini Cooperation fir das Jahr
2025 von einem stabilen Umschlagsvolumen ausgegan-
gen.

Fir den Standort Bremerhaven wird aus derzeitiger Sicht
fur 2025 eine deutlich steigende Umschlagsmenge erwar-
tet. Diese Erwartung beruht maBgeblich auf der Einschét-
zung der Partner sowie der Kunden unserer dortigen
Gemeinschaftsunternehmen.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss

Auf der Grundlage der mit dem Partner und Kunden
Hapag-Lloyd AG abgestimmten langfristigen Umschlags-
planung wird fur Wilhelmshaven fir 2025 ein deutlicher
Mengenzuwachs erwartet. Die Erreichung einer angemes-
senen Auslastung des EUROGATE Container Terminals in
Wilhelmshaven ist unverédndert von hoher Bedeutung.
Darlber hinaus bestehen gute Chancen, in den nachsten
Jahren weitere Liniendienste akquirieren zu kénnen.

Fur 2025 wird fir den Geschéftsbereich CONTAINER mit
einem Abklingen der in 2024 vorherrschenden geopoliti-
schen Lage und der daraus resultierenden auBerordentli-
chen positiven Effekte aus Lagergeld- und Reefer-Erlésen
gerechnet. Steigender Kostendruck und eine Beschleuni-
gung der diversen Automatisierungsvorhaben fiihren in
2025 voraussichtlich zu einem deutlich ricklaufigen, je-
doch immer noch positiven Ergebnis. Voraussetzung hier-
fur ist die nachhaltige Umsetzung der Restrukturierungs-
und OptimierungsmaBnahmen auch im Geschéftsjahr
2025.

Weitere Informationen

Geplante Investitionen

Wir passen unsere Investitionsvorhaben den sich stetig an-
dernden Marktgegebenheiten unter besonderer Betrach-
tung unserer Liquiditats- und Ertragslage an. Des Weiteren
bewertet BLG LOGISTICS Investitionsvorhaben auch unter
Abwagung von Nachhaltigkeitsaspekten wie zum Beispiel
bei der Neukonzeption von Standorten. Wesentliche Er-
weiterungs-, Prozessoptimierungs- und Ersatzinvestitio-
nen sind im kommenden Jahr im Geschéftsbereich
AUTOMOBILE unter anderem fir den kontinuierlichen
Austausch von alteren Lkw und den Rickkauf von Auto-
waggons aus dem Leasing im Geschaftsfeld AutoTrans-
porte und Schiene vorgesehen. In den Geschaftsfeldern
Seehafen- und Inlandterminals liegt der Schwerpunkt der
Investitionen in diversen Erweiterungs- und Erneuerungs-
maBnahmen von Flachen und Gebauden sowie der Erneu-
erung von Umschlagsgeraten. Darlber hinaus werden In-
vestitionen im IT-Bereich zur Optimierung des Netzwerks
innerhalb des Geschéftsbereichs vorgenommen. Im Ge-
schéftsbereich CONTRACT betreffen die Investitionen
den Auf- und Ausbau neuer Logistikzentren und die Aus-
weitung von Bestandsgeschéften. Einen weiteren Schwer-
punkt bildet die Erneuerung technischer Anlagen und Ma-
schinen.

Fur die notwendigen Erweiterungs- und Ersatzinvestitio-
nen sowie Investitionen in Prozessoptimierungen ist ein In-
vestitionsvolumen in der GréBenordnung von rund EUR
315 Mio. (ohne Geschaftsbereich CONTAINER, davon
EUR 167 Mio. fir zu aktivierende Nutzungsrechte nach
IFRS 16) geplant.
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Prognosebericht

Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung der Gruppe

Erwartete Veranderungen 2025

N - N

EBT Umsatz EBT-Marge
und EBIT und RoCE
deutliche in etwa auf deutliche

Reduzierung Vorjahresniveau Reduzierung

Gruppenabschluss

Weitere Informationen

Ist Prognose

TEUR 2024 2025
EBT 91.791 deutliche Reduzierung;
positives Ergebnis

EBIT 103.342 deutliche Reduzierung
analog EBT

Umsatz 1.220.664 in etwa auf
Vorjahresniveau

EBT-Marge 7.5 deutliche Reduzierung
(in Prozent) analog EBT
RoCE 10,6 deutliche Reduzierung
(in Prozent) analog EBT/EBIT

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts dauert der
Krieg zwischen Russland und der Ukraine an. Bestehende
Konflikte im Nahen Osten und im Roten Meer kénnen dazu
fuhren, dass es aufgrund von Umleitungen der Schiffe wei-
terhin zur Beeintrachtigung von Lieferketten und Fahrpla-
nen der Reeder kommt. Weitere Herausforderungen
ergeben sich durch den zurtickhaltenden Konsum der an-
haltend verunsicherten Verbraucher, die neue Bundesre-
gierung sowie die angekindigten Zélle der neuen US-Re-
gierung.

Ein besonderer Druck wird auch im Jahr 2025 auf den
Personalkosten liegen. Deutschlandweit sind in allen Bran-
chen trotz aktuell sinkender Inflationsraten hohe Tariffor-
derungen zu verzeichnen. Dies stellt gerade vor dem Hin-
tergrund sinkender Auftragsvolumina in vielen Bereichen
von BLG LOGISTICS eine besondere Herausforderung an
eine verantwortungsbewusste Tarifpolitik dar.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

In diesem unsicheren Umfeld erwarten wir nach heutigem
Stand aufgrund der zuvor beschriebenen Prognose Um-
satzerlése fur die BLG-Gruppe (ohne Geschéftsbereich
CONTAINER) in etwa auf Vorjahresniveau. Die Ergebniser-
wartung (EBT) von BLG LOGISTICS fir das Geschéftsjahr
2025 liegt unter dem Wert fur 2024, jedoch weiterhin im
deutlich positiven, zweistelligen Millionenbereich. Der
Rickgang gegeniiber dem Vorjahr resultiert im Wesentli-
chen aus einem geringeren Beteiligungsertrag aus dem
Geschéftsbereich CONTAINER, der im Berichtsjahr durch
signifikante Sondereffekte und temporér erhohte Lager-
gelderlése gepragt war. Auch der Geschéaftsbereich
AUTOMOBILE wird angesichts eines erwarteten schwa-
chen Konjunkturverlaufs und der besonderen Herausfor-
derungen der Automobilindustrie nicht an das starke Er-
gebnis des Berichtsjahres anknipfen kénnen. Fiur den
Geschéftsbereich CONTRACT erwarten wir nach Verarbei-
tung diverser Sondereffekte im abgelaufenen Geschéafts-
jahr trotz eines herausfordernden Umfelds eine Riickkehr
des Ergebnisses in den positiven Bereich.

Vor dem Hintergrund der aktuell beschriebenen Lage ist
diese Prognose mit einer hohen Unsicherheit behaftet.

Wir verfolgen das Ziel einer ergebnisorientierten und kon-
tinuierlichen Dividendenpolitik. Entsprechend werden wir
unsere Aktionar:innen zukinftig je nach wirtschaftlicher
Entwicklung angemessen am Ergebnis beteiligen.

Dieser Jahresbericht wurde auf Basis des Deutschen Rech-
nungslegungsstandards 20 (DRS 20) in der derzeit gdilti-
gen Fassung erstellt. Er enthalt, abgesehen von histori-
schen Finanzinformationen, zukunftsgerichtete Aussagen
zur  Geschéfts- und  Ertragsentwicklung der BLG
LOGISTICS, die auf Einschatzungen, Prognosen und
Erwartungen beruhen und mit Formulierungen wie ,an-
nehmen”, ,erwarten” oder ahnlichen Begriffen gekenn-
zeichnet sind. Diese Aussagen kdnnen naturgemafB von
tatsachlichen zukinftigen Ereignissen oder Entwicklungen
abweichen. Wir tbernehmen keine Verpflichtung, die zu-
kunftsgerichteten Aussagen angesichts neuer Informatio-
nen zu aktualisieren.
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An unsere Aktionére Gruppenlagebericht

Gruppengewinn- und -verlustrechnung

Gruppenabschluss Weitere Informationen
Gruppengewinn- und

-verlustrechnung

TEUR Referenz 2024 2023
Umsatzerldse 4 1.220.664 1.210.035
Sonstige betriebliche Ertréage 5 52.069 48.938
Materialaufwand 6 -436.913 -503.185
Personalaufwand 7 -526.922 -492.174
Abschreibungen und Wertminderungen auf langfristige immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen 8 -82.662 -84.559
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9 -183.914 -154.089
Nettoergebnis aus Wertminderungen 32 -2.625 -148
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 10 64.392 21.374
Abschreibungen auf Anteile an Unternehmen, die at Equity bilanziert werden 10 -747 0
Ergebnis vor librigen Beteiligungen, Zinsen und Steuern (EBIT) 103.342 46.192
Ertrédge aus langfristigen Finanzforderungen 26 62
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 11 16.713 15.149
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11 -28.880 -25.512
Ertrédge aus lUbrigen Beteiligungen und verbundenen Unternehmen 590 204
Ergebnis vor Steuern (EBT) 91.791 36.095
Ertragsteuern 33 -5.975 -2.665
Gruppenjahresiiberschuss 85.816 33.430
Vom Gruppenjahresiiberschuss entfallen auf:
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- 3.599 1.957
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG 80.488 30.292
Nicht beherrschende Gesellschafter 1.729 1.181
85.816 33.430
Ergebnis je Aktie (verwidssert und unverwaéssert, in EUR) 21 0,94 0,51
davon aus fortgefihrten Aktivitaten (in EUR) 0,94 0,51
Dividende der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- (in EUR) 22 0,50 0,45

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Gruppengesamtergebnisrechnung

Gruppengesamtergebnisrechnung

Weitere Informationen

TEUR Referenz 2024 2023
Gruppenjahresiiberschuss 85.816 33.430
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern
Posten, die nachfolgend nicht in die GuV umgegliedert werden 34
Neubewertung von Netto-Pensionsverpflichtungen 335 -7.457
Anteil at Equity einbezogener Unternehmen an Posten, die nachfolgend nicht in die GuV umgegliedert werden 1.206 -5.427
Ertragsteuern auf Posten, die nachfolgend nicht in die GuV umgegliedert werden -138 1.421
1.403 -11.463
Posten, die nachfolgend in die GuV umgegliedert werden kénnen 34
Wé&hrungsumrechnung 168 416
Bewertungsanderung von Finanzinstrumenten -1.765 -5.011
Anteil at Equity einbezogener Unternehmen an Posten, die nachfolgend in die GuV umgegliedert werden kénnen 3.949 -470
Ertragsteuern auf Posten, die nachfolgend in die GuV umgegliedert werden kénnen 29 62
2.381 -5.003
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 3.784 -16.466
Gruppengesamtergebnis 89.600 16.964
Vom Gruppenergebnis entfallen auf:
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- 3.599 1.957
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG 84.240 13.881
Nicht beherrschende Gesellschafter 1.761 1.126
89.600 16.964

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Gruppenbilanz

Gruppenabschluss
Gruppenbilanz

Weitere Informationen

Aktiva Referenz 31.12.2024 31.12.2023
TEUR
A. Langfristiges Vermégen
I. Immaterielle Vermdgenswerte 12
1. Firmenwerte 4.288 4.288
2. Andere immaterielle Vermégenswerte 8.235 5.929
3. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermégenswerte 245 3.760
12.768 13.977
IIl. Sachanlagen 13,14
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 338.524 357.229
2. Umschlagsgerate 116.524 108.634
3. Technische Anlagen und Maschinen 31.494 34.301
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 23.687 24.399
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 9.575 5.064
519.804 529.627
lIl. Anteile an Unternehmen, die at Equity bilanziert werden 15 145.256 208.281
IV. Langfristige Finanzforderungen 16 202.485 224.130
V. Sonstige langfristige Vermégenswerte 18 751 614
VI. Latente Steuern 33 12.908 9.910
893.972 986.539
B. Kurzfristiges Vermdégen
I. Vorréte 17 15.628 14.791
Il. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 165.285 174.376
III. Kurzfristige Finanzforderungen 16 169.670 68.798
IV. Sonstige Vermdgenswerte 18 24323 29.070
V. Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 35 4.202 3.862
VI. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 19 134.960 39.932
514.068 330.829
1.408.040 1.317.368

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Gruppenbilanz

Gruppenlagebericht

Weitere Informationen

Passiva Referenz 31.12.2024 31.12.2023
TEUR
A. Eigenkapital 20
I. Einbezogenes Kapital der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-
1. Gezeichnetes Kapital 9.984 9.984
2. Gewinnriicklagen
a. Gesetzliche Riicklage 998 998
b. Andere Gewinnriicklagen 12.839 10.968
23.821 21.950
Il. Einbezogenes Kapital der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG
1. Kommanditkapital 51.000 51.000
2. Kapitalriicklage 103.182 103.182
3. Gewinnriicklagen 185.117 121.290
4. Sonstige Riicklagen -14.727 -16.130
5. Rucklage aus der Zeitwertbewertung von Finanzinstrumenten 6.192 5.596
6. Fremdwahrungsausgleichsposten -6.233 -8.141
324.531 256.797
lIIl. Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 8.305 6.930
356.657 285.677
B. Langfristige Schulden
I. Langfristige Darlehen (ohne kurzfristigen Anteil) 23 137.582 151.856
Il. Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 24 492.993 521.086
lIl. Abgegrenzte Zuwendungen der &ffentlichen Hand 25 2.174 1.941
IV. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 28 4.107 4.492
V. Langfristige Rickstellungen 26 41.448 39.874
678.304 719.249
C. Kurzfristige Schulden
I. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27 83.898 77.379
Il. Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 24 164.505 148.379
lII. Kurzfristiger Anteil fir Zuwendungen der &ffentlichen Hand 25 92 92
IV. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 28 69.862 52.526
V. Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 36 9.637 5.690
VI. Kurzfristige Rickstellungen 29 45.085 28.376
373.079 312.442
1.408.040 1.317.368
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Gruppenlagebericht

Segmentberichterstattung

Gruppenabschluss

Segmentberichterstattung

Weitere Informationen

TEUR AUTO- AUTO- CONTRACT CONTRACT CONTAINER CONTAINER Summe Summe Uberleitung Uberleitung Gruppe Gruppe
MOBILE MOBILE 2024 2023 2024 2023  Segmente Segmente 2024 2023 2024 2023
2024 2023 2024 2023
Umséatze mit externen Kunden 686.318 641.785 534.346 568.250 337.051 299.569 1.557.715 1.509.604 -337.051 -299.569 1.220.664 1.210.035
Intersegmenterldse 1.216 98 1.275 893 1.053 2.345 3.544 3.336 -3.544 -3.336 0 0
Umsatzerlése (gesamt) 687.534 641.883 535.621 569.143 338.104 301914 1.561.259 1.512.940 -340.595 -302.905 1.220.664 1.210.035
Sonstige betriebliche Ertréage 18.254 22.382 30.582 16.741 75.487 46.917 124.323 86.040 -72.254 -37.102 52.069 48.938
Materialaufwand -294.702 -336.051 -140.890 -169.851 -91.841 -97.494 -527.433 -603.396 90.520 100.211 -436.913 -503.185
Personalaufwand -203.461 -179.672 -278.815 -272.375 -181.567 -157.266 -663.843 -609.313 136.921 117.139 -526.922 -492.174
Sonstige betriebl. Aufwendungen -99.929 -67.448 -106.771 -96.649 -33.697 -33.566 -240.397 -197.663 53.858 43.426 -186.539 -154.237
Ergebnis aus at Equity
einbezogenen Unternehmen 733 622 1.054 1.944 3.932 -291 5.719 2.275 57.926 19.099 63.645 21.374
EBITDA 108.429 81.716 40.781 48.953 110.418 60.214 259.628 190.883 -73.624 -60.132 186.004 130.751
Abschreibungen -34.821 -35.517 -43.096 -40.089 -34.346 -32.783 -112.263 -108.389 29.601 23.830 -82.662 -84.559
Segmentergebnis (EBIT) 73.608 46.199 -2.315 8.864 76.072 27.431 147.365 82.494 -44.023 -36.302 103.342 46.192
Zinsertrage 1.621 246 9.411 9.065 4.294 4.804 15.326 14.115 1.413 1.096 16.739 15.211
Zinsaufwand -11.437 -10.263 -9.882 -8.507 -12.470 -13.856 -33.789 -32.626 4.909 7.114 -28.880 -25.512
Ergebnis aus lbrigen Beteiligungen 505 0 0 0 138 149 643 149 -53 55 590 204
Segmentergebnis (EBT) 64.297 36.182 -2.786 9.422 68.034 18.528 129.545 64.132 -37.754 -28.037 91.791 36.095
EBT-Marge (in %) 9.4 5,6 -0,5 1,7 20,1 6,1 8,3 4,2 k.A. k.A. 7,5 3,0
Andere Informationen
Sonst. zahlungsunwirks. Vorgange 3.698 -3.941 -3.649 707 -3.392 4.314 -3.343 1.080 -3.318 -3.040 -6.661 -1.960
Wertminderungen 0 -1.195 -4.450 0 0 -105 -4.450 -1.300 0 -5.093 -4.450 -6.393
Anteile an Unternehmen,
die at Equity bilanziert werden 1.041 825 2.692 3.448 184.776 167.275 188.509 171.548 -43.253 36.733 145.256 208.281
Im Segmentvermégen
enthaltene Firmenwerte 4.288 4.288 0 0 512 512 4.800 4.800 -512 -512 4.288 4.288
Segmentvermdgen 607.772 523.566 324.392 335.195 537.018 557.622 1.469.182 1.416.383 -223.508 -321.068 1.245.674 1.095.315
Investitionen 40.220 53.543 33.792 27.010 37.759 40.093 111.771 120.646 -33.293 -36.007 78.478 84.639
davon zahlungsunwirksam 14.346 26.928 22.838 15.287 5.230 2.305 42.414 44.520 -2.859 -1.212 39.555 43.308
Segmentschulden 373.385 336.242 295.474 278.647 485.003 403.202 1.153.862 1.018.091 -331.817 -218.691 822.045 799.400
Eigenkapital 170.024 110.862 24.856 37.552 138.751 202.023 333.631 350.437 23.026 -64.760 356.657 285.677
Mitarbeitende 2.926 2.922 6.189 6.551 1.555 1.604 10.670 11.077 -1.106 -1.194 9.564 9.883
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Weitere Informationen

Gruppeneigenkapitalentwicklung

Gruppeneigenkapitalentwicklung

Anteile
I nicht
Einbezogenes Kapital der beherr-
BREMER LAGERHAUS- II. schender
GESELLSCHAFT Einbezogenes Kapital der Gesell-
-Aktiengesellschaft von 1877- BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG schafter
TEUR Referenz Gezeich- Gewinn- Gesamt Kom- Kapital- Gewinn- Sonstige Ricklage Fremd- Gesamt Summe Gesamt
netes  ricklagen mandit- ricklage  riicklagen Ricklagen aus der  wahrungs-
Kapital kapital Zeitwert- ausgleichs-
bewertung posten
von Finanz-
instru-
menten
Stand zum 31. Dezember 2022 9.984 11.084 21.068 51.000 103.182 98.547 -4.669 11.178 -8.869  250.369 6.290 277.727
Verénderungen im Geschéftsjahr
Gruppenjahresergebnis 0 1.957 1.957 0 0 30.292 0 0 0 30.292 1.181 33.430
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrége
und Aufwendungen 32,33 0 0 0 0 0 0 -11.461 -5.582 632 -16.411 -55 -16.466
Gruppengesamtergebnis 0 1.957 1.957 0 0 30.292 -11.461 -5.582 632 13.881 1.126 16.964
Dividenden/Entnahmen 0 -1.075 -1.075 0 0 -8.812 0 0 0 -8.812 -486 -10.373
Ubrige Veranderungen 0 0 0 0 0 1.263 0 0 96 1.359 0 1.359
Stand zum 31. Dezember 2023 20 9.984 11.966 21.950 51.000 103.182 121.290 -16.130 5.596 -8.141 256.797 6.930 285.677
Verénderungen im Geschéftsjahr
Gruppenjahresergebnis 0 3.599 3.599 0 0 80.488 0 0 0 80.488 1.729 85.816
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrége
und Aufwendungen 32,33 0 0 0 0 0 0 1.403 596 1.753 3.752 32 3.784
Gruppengesamtergebnis 0 3.599 3.599 0 0 80.488 1.403 596 1.753 84.240 1.761 89.600
Dividenden/Entnahmen 0 -1.728 -1.728 0 0 -16.494 0 0 0 -16.494 -381 -18.603
Ubrige Veranderungen 0 0 0 0 0 -167 0 0 155 -12 -5 -17
Stand zum 31. Dezember 2024 20 9.984 13.837 23.821 51.000 103.182 185.117 -14.727 6.192 -6.233  324.531 8.305  356.657
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Gruppenkapitalflussrechnung

Gruppenabschluss Weitere Informationen

Gruppenkapitalflussrechnung

TEUR Referenz 2024 2023
Ergebnis vor Steuern 91.791 36.095
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf langfristige immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen, Nutzungsrechte,
Finanzanlagen und langfristige Finanzforderungen 82.663 84.559
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 1.465 -23
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen -64.392 -21.374
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen -590 -204
Zinsergebnis 12.141 10.301
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange -6.661 -1.960
116.417 107.394
Verénderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.091 9.636
Verénderung der sonstigen Vermdgenswerte 9.105 6.307
Verénderung der Vorrate -837 2.665
Veranderung der Zuwendungen der &ffentlichen Hand 233 -989
Verédnderung der Rickstellungen 16.884 -7.159
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.519 -24.217
Verénderung der sonstigen Verbindlichkeiten 23.630 4.778
64.625 -8.979
Einzahlungen fur Zinsen 16.481 14.571
Auszahlungen fur Zinsen -26.154 -22.862
Auszahlungen fur Ertragsteuern -2.368 -2.240
-12.041 -10.531
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 169.001 87.884
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Gruppenkapitalflussrechnung

Gruppenlagebericht

Weitere Informationen

TEUR Referenz 2024 2023
Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens und immaterieller Vermoégenswerte 2.237 438
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen und in immaterielle Vermdgenswerte -38.921 -41.330
Einzahlungen aus Abgédngen von Finanzanlagen 0 857
Auszahlungen fir Investitionen in at Equity einbezogene Unternehmen -7.984 0
Auszahlungen aus Gewéhrung von Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen -950 0
Einzahlungen aus der Tilgung von Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen 0 844
Einzahlungen aus der Tilgung von Leasingforderungen 28.898 24.230
Einzahlungen aus erhaltenen Dividenden 38.743 28.048
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 22.023 13.087
Einzahlungen aus der Tilgung von Darlehen an Unternehmenseigner 3.034 870
Auszahlungen aus Gewéhrung von Darlehen an Unternehmenseigner -4.859 -3.034
Auszahlungen an Unternehmenseigner -18.603 -10.373
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 25.630 43.119
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -30.429 -31.173
Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -65.240 -63.285
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 37 -90.467 -63.876
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 100.557 37.095
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 64 0
Verénderung der Zahlungsmittel aufgrund von Umrechnungseinflissen 854 -1.517
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschéftsjahres 32.943 -2.635
Finanzmittelfonds am Ende des Geschiftsjahres 37 134.418 32.943
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres
Liquide Mittel 134.960 39.932
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten -542 -6.989
134.418 32.943
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Gruppen-
anhang

Grundlagen

1. Grundlagen der Gruppenrechnungslegung

An der Spitze der BLG-Gruppe (BLG LOGISTICS) stehen
mit der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktien-
gesellschaft von 1877-, Bremen (BLG AG), und der
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen (BLG KG),
zwei Unternehmen, die aufgrund der Organidentitat und
der besonderen Eigentimerstruktur rechtlich, wirtschaft-
lich und organisatorisch eng verbunden sind. Da die
BLG AG eine Beherrschung der BLG KG i.S.d. IFRS 10 als
nicht gegeben ansieht, erstellt sie gemeinsam mit der
BLG KG einen Gruppenabschluss (kombinierter Ab-
schluss) unter der Bezeichnung BLG LOGISTICS mit der
BLG AG und der BLG KG als einheitliches Mutterunterneh-
men.

Der Gruppenabschluss der BLG LOGISTICS fiir das Ge-
schéftsjahr 2024 wurde in Ubereinstimmung mit den vom
International Accounting Standards Board (IASB) verab-
schiedeten und veroffentlichten, zum 31. Dezember 2024
verpflichtend anzuwendenden International Financial
Reporting Standards (IFRS) und deren Auslegung durch
das IFRS Interpretations Committee (IFRIC) aufgestellt. Es

wurden alle IFRS und IFRIC beachtet, die veroffentlicht und

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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im Rahmen des Endorsement-Verfahrens der Euro-
péaischen Union Gbernommen wurden und verpflichtend

anzuwenden sind.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind fur alle
im Gruppenabschluss angegebenen Perioden konsistent
von allen Gruppengesellschaften angewendet worden.

Die Geschaftsjahre der BLG AG und der BLG KG sowie
deren einbezogener Tochterunternehmen entsprechen
dem Kalenderjahr. Der Stichtag des Gruppenabschlusses
entspricht dem Abschlussstichtag der aufstellenden
Gesellschaften.

Die in das Handelsregister des Amtsgerichts Bremen ein-
getragenen Gesellschaften BLG AG (HRB 4413) und
BLG KG (HRA 21448) haben ihren Sitz in Bremen/Deutsch-
land, Prasident-Kennedy-Platz 1.

Der Gruppenabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Anga-
ben erfolgen in TEUR, sofern nicht anders angegeben.

Der Gruppenabschluss wurde grundsatzlich auf der
Grundlage historischer Anschaffungskosten aufgestellt;
Ausnahmen ergeben sich lediglich bei derivativen Finanz-

Weitere Informationen

instrumenten und Finanzinstrumenten der Kategorien ,er-
folgswirksam bzw. erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet”.

Der Vorstand der BLG AG hat den Gruppenabschluss am
28.Marz 2025 zur Veréffentlichung und zur Weitergabe an
den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Auf-
gabe, den Gruppenabschluss zu prifen und zu erklaren,
ob er den Gruppenabschluss billigt.

Ermessensentscheidungen und Schiatzungen

Die Abschlusserstellung in Ubereinstimmung mit den IFRS
erfordert Einschatzungen und die Ausiibung von Ermes-
sen hinsichtlich einzelner Sachverhalte durch das Manage-
ment, die Auswirkungen auf die im Gruppenabschluss
ausgewiesenen Werte haben kénnen.

Ermessensentscheidungen

Informationen Uber Ermessensentscheidungen bei der
Anwendung der Rechnungslegungsmethoden, die die im
Gruppenabschluss erfassten Betrdge am wesentlichsten
beeinflussen, sind in den nachstehenden Erlduterungen
enthalten:
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= Bestimmung, ob Beherrschung vorliegt
(»Erlauterungen Nummern 38 und 39)

= Klassifizierung von gemeinsamen Vereinbarungen
(»Erlauterungen Nummern 15 und 39)

= Darstellung von Factoring
(PErlduterung Nummer 32)

Annahmen und Schéatzungsunsicherheiten

Die Schatzungen und Annahmen, die ein signifikantes Ri-
siko in Form einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte
von Vermdgenswerten und Schulden innerhalb des néchs-
ten Geschéftsjahres mit sich bringen, betreffen insbeson-
dere folgende Erlduterungen:

= Ermittlung der Nutzungsdauern bei Sachanlagen
und immateriellen Vermégenswerten sowie Kosten
fur Abbruchverpflichtungen bei Sachanlagen
(PErlauterungen Nummern 12 und 13)

»  Uberpriifung von Vermdgenswerten auf
Wertminderung und Bewertung des Goodwill
(PErlduterung Nummer 12)

= Schéatzungen bei der Bestimmung der Laufzeit und

Zinsséatze von Leasingverhéltnissen
(PErlauterung Nummer 14)

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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= Bilanzierung aktiver latenter Steuern
(PErlduterung Nummer 33)

= Einschatzung der Parameter fir Wertminderungen
bei Sachanlagen, immateriellen Vermégenswerten,
Nutzungsrechten und auf finanzielle Vermdgens-
werte
(PErlduterungen Nummern 4,12, 14, 16 und 18)

= Wesentliche versicherungsmathematische
Annahmen
(PErlduterung Nummer 26)

= Ermessensspielrdume bei der Bemessung von
Rickstellungen und ungewissen Verbindlichkeiten
(PErlauterungen Nummern 24 und 29)

Die vorgenommenen Schatzungen wurden weitgehend
auf Basis von Erfahrungswerten und weiteren relevanten
Faktoren unter Berlicksichtigung der Fortfihrungspra-
misse vorgenommen. Die tatsdchlichen Ergebnisse kon-
nen von den Schatzungen abweichen.

Weitere Informationen

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstru-
mente der Gruppe
verwendeten Bewertungsverfahren in verschiedene Stu-
fen der Fair-Value-Hierarchie eingeordnet, die wie folgt
definiert sind:

werden basierend auf den

= Stufe 1: notierte (nicht berichtigte) Preise auf aktiven
Méarkten fir identische Vermogenswerte und Ver-

bindlichkeiten

= Stufe 2: Verfahren, bei denen sédmtliche Inputpara-
meter, die sich wesentlich auf den erfassten beizule-
genden Zeitwert auswirken, entweder direkt oder
indirekt beobachtbar sind

= Stufe 3: Verfahren, die Inputparameter verwenden,
die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden
Zeitwert auswirken und nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren

Weitere Informationen zu den Annahmen bei der Bestim-

mung der beizulegenden Zeitwerte sind in PErlduterung
Nummer 32 enthalten.
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Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den entsprechen grundsétzlich den im Vorjahr angewand-
ten Methoden. Darlber hinaus hat die Gruppe die folgen-
den neuen/uberarbeiteten und fiir die BLG LOGISTICS re-
levanten Standards angewandt, welche im Geschéftsjahr
2024 erstmalig verbindlich anzuwenden waren:

Standards Anwendungs-

pflicht fiir
Geschéftsjahre ab
Anderungen an IFRS 16 ,Leasingverhalt- 1. Januar 2024
nisse” (Leasingverbindlichkeit in einer

Sale-and-Leaseback-Transaktion)

Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Ab- 1. Januar 2024
schlusses” (Klassifizierung von Schulden

als kurzfristig oder langfristig)

Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Ab- 1. Januar 2024
schlusses” (Langfristige Schulden mit

Covenants)!

Anderungen an IAS 7 ,Kapitalflussrech- 1. Januar 2024
nung” und IFRS 7 ,Finanzinstrumente: An-
gaben” (Lieferantenfinanzierungsvereinba-

rungen)

1Die Anderungen erginzen die Anderungen an IAS 1
zur Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Standards

Weitere Informationen

Ubernahme
durch EU-
Kommission

Anwendungspflicht fiir
Geschéftsjahre
beginnend ab?

Anderungen an IAS 21 ,Auswirkungen von Wechselkursanderungen” (Mangel an Umtausch- 1. Januar 2025 Ja
barkeit)

Anderungen an der Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten (Anderungen an 1. Januar 2026 Nein
IFRS 9 und IFRS 7)

Vertrége, die sich auf naturabhingigen Strom beziehen (Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7) 1. Januar 2026 Nein
IFRS 18 ,Darstellung und Anhangsangaben in Abschlissen” 1. Januar 2027 Nein
IFRS 19 ,Tochterunternehmen ohne &ffentliche Rechenschaftspflicht: Angaben” 1. Januar 2027 Nein
Diverse Standards: Annual Improvements Volume 11 1. Januar 2026 Nein

T Erstanwendungszeitpunkt laut EU-Recht,
soweit bereits in EU-Recht Glbernommen.

Auswirkungen der Anderungen der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Die neuen/iberarbeiteten Standards hatten keine wesent-
lichen Auswirkungen zur Folge. Eine Anpassung der
Vorjahresbetrdge ist insoweit nicht erfolgt.

Nicht verpflichtende Anwendung neuer oder
gednderter Standards und Interpretationen

Die in der Tabelle dargestellten, bereits durch das IASB
verabschiedeten, Uberarbeiteten oder neu erlassenen
Standards und Interpretationen waren im Geschéftsjahr
2024 noch nicht verpflichtend anzuwenden.

BLG LOGISTICS plant, die neuen Standards und Interpre-
tationen ab dem Zeitpunkt der erstmalig verpflichtenden
Anwendung im Gruppenabschluss zu beriicksichtigen.
Die fur die Geschéftstatigkeit der Gruppe relevanten
neuen Standards und Interpretationen werden Einfluss auf
die Art und Weise der Veréffentlichung von Finanzinfor-
mationen der Gruppe haben; wesentliche Auswirkungen
auf den Ansatz und die Bewertung von Vermdgenswerten
und Schulden oder die Darstellung der Ertragslage im
Gruppenabschluss werden sich hieraus jedoch nicht erge-
ben.
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Segmentberichterstattung
und operatives Ergebnis

2. Geschiftstitigkeit der BLG-Gruppe

Die BLG-Gruppe tritt nach auBen unter der Marke BLG
LOGISTICS auf. BLG LOGISTICS ist ein Seehafen- und Lo-
gistikdienstleister mit einem internationalen Netzwerk und
mit fast 100 Gesellschaften und Niederlassungen in Eu-
ropa, Amerika, Afrika und Asien prasent. Die Geschéftsbe-
reiche CONTRACT, AUTOMOBILE und CONTAINER bie-
ten ihren Kunden aus Industrie und Handel komplexe
logistische Systemdienstleistungen an.

Im Folgenden werden die wesentlichen Leistungen der
Geschéftsbereiche getrennt nach Geschéaftsfeldern bzw.
Kompetenzbereichen dargestellt.

AUTOMOBILE

Der Geschéaftsbereich AUTOMOBILE ist ein fihrender Ter-
minal-, Technik- und Logistikdienstleister fur die internati-
onale Automobilindustrie. Mit ihren Autoterminals an der
See, an Rhein und Donau sowie im Binnenland bietet BLG
LOGISTICS umfangreiche logistische Dienstleistungen.
Neben dem Fahrzeugumschlag werden Fahrzeuge gela-
gert, technische Dienstleistungen ausgefihrt und multi-
modale Distributionsdienstleistungen per Lkw, Bahn und
Binnenschiff fir die Kunden Gbernommen. Der Geschafts-
bereich AUTOMOBILE ist in finf Geschaftsfelder unter-
teilt:

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Die Standorte des Geschéftsfelds Seehafenterminals die-
nen als Knotenpunkte und sind Exporthafen fir die euro-
paische Fahrzeugproduktion nach Ubersee wie beispiels-
weise China, die USA sowie Skandinavien. Als Importhafen
erbringen diese Terminals zudem samtliche Leistungen fir
den européischen Fahrzeugmarkt. Die Wertschopfungs-
kette umfasst die Anlieferung und Entladung, das gesamte
Terminal-Handling, die Lagerung und Umfuhr sowie die
Beladung und Auslieferung von Fahrzeugen. Erganzt wird
das breite logistische Portfolio durch die Abwicklung tech-
nischer Dienstleistungen, wie beispielsweise Pre-Delivery-
Inspection (PDI), Warmebehandlung oder Lagerpflegeser-
Neben
Geschéftsfeld Seehafenterminals Kompetenzen im Be-

vices. dem Fahrzeugumschlag bietet das
reich High&Heavy und gilt damit europaweit als Experte in
den Bereichen Schwergut, Projektverladungen, Begasun-
gen, Montagedienstleistungen sowie allgemeine Wert-
schopfungstatigkeiten. Das High&Heavy-Terminal ist die
zentrale Mafi-Packstation fur namhafte Reedereien aus
dem Bereich rollender Verladung (Roll-on/Roll-off-Ver-
kehre).

Die Inlandterminals bilden ein deutschlandweites Netz-
werk fir die Automobillogistik und bieten durch ihre
intermodalen Verkehrsanbindungen kurze Wege zum eu-
ropaischen Autobahnnetz, eigene Bahnanschlisse und
Zugang zu WasserstraBen. Mit diesem Netzwerk werden
durchgédngige und zuverlassige Logistikketten zu den Kun-
den gestaltet. Die Leistungen umfassen das Handling von
Neu- und Gebrauchtfahrzeugen, Lagerung und Lager-
pflege, technische Dienstleistungen, z.B. fahrzeugge-
rechte Aufbereitung, Fahrzeugwasche und Lackierung, so-
wie die Fahrzeugbewertung, Flotten- und Vermieteraufbe-
reitung und die Vermarktungsvorbereitung.

Weitere Informationen

Darlber hinaus ist BLG LOGISTICS Uber das Geschéftsfeld
Siid-/Osteuropa mit mehreren See- und Binnenterminals
in Europa vertreten.

Das Geschéftsfeld Schiene ist ein Spezialanbieter schie-
nengebundener europaischer Fahrzeugtransporte und
bietet damit insbesondere die Verbindung zwischen in
Osteuropa anséassigen Automobilherstellern und deut-
schen See- und Binnenhé&fen. Durch die Steuerung einer
umfangreichen Waggonflotte und ein eigenes Waggon-
service- und Logistikzentrum bietet der Bereich zielgerich-
tete Rangierarbeiten, Zugbildung und mobile Waggonin-
standhaltung.

Neben den Transporten auf der Schiene bindelt BLG
LOGISTICS im Geschéftsfeld AutoTransporte mit ihrer ei-
genen Lkw- und Binnenschiffflotte Kernkompetenzen zu
Transporten im StraBen- und Binnenschiffsverkehr. Dabei
werden Fahrzeuge bundesweit an Autohédndler verteilt so-
wie Vor- und Nachldufe zu und von den Terminals organi-
siert sowie Nebenleistungen wie Verzollung und Ex- und
Importadministration durchgefihrt. Dabei steht stets die
Modernisierung der eigenen Flotten im Vordergrund, um
den Kunden emissionsarme Transportketten bieten zu
kénnen.

Die Erfassung der Umsatzerlése erfolgt im Geschéftsbe-
reich AUTOMOBILE im Regelfall in Héhe des Betrags, der
in Rechnung gestellt werden darf, da die abgerechneten
Betrdge dem Wert der bereits erbrachten Leistungen
entsprechen. Abrechnung und Zahlung der Leistungen er-
folgen Uberwiegend monatlich. Basis sind die Anzahl be-
arbeiteter bzw. transportierter Fahrzeuge und die verein-
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barten Stiickpreise. Teilweise erfolgt die Abrechnung be-
reits vor der vollstdndigen Erbringung der Leistungsver-
pflichtung oder erst nach Durchfiihrung aller Leistungs-
schritte. Der Teil der von den Kunden erhaltenen Gegen-
leistungen, fur den die Leistungserbringung noch aus-
steht, wird als Vertragsverbindlichkeiten in der Bilanz aus-
gewiesen. In diesen Féllen erfolgt die Erfassung der Um-
satzerlGse erst dann, wenn die Leistungen auf den Kunden
Ubertragen worden sind. Bereits erbrachte Leistungen, bei
denen noch keine Rechnungstellung erfolgtist, werden als
Vertragsvermdgenswerte in der Bilanz erfasst.

CONTRACT

Der Geschéftsbereich CONTRACT koordiniert komplexe
Projekte und bietet kundenspezifische vor- und nachgela-
gerte Logistiklésungen an. Das Portfolio reicht von indivi-
duellen Inhouse-Abwicklungen bis hin zu hochautomati-
sierten Logistikzentren. Know-how-Schwerpunkte sind die
Beschaffungs-, Produktions- und Distributionslogistik so-
wie die Retouren- und Ersatzteillogistik. Der Geschéftsbe-
reich setzt sich aus drei Kompetenzbereichen zusammen:

Der Bereich Contract Operations legt den Fokus durch
eine regionale Organisation verstérkt auf die Ndhe zum
Kunden. Der Bereich Customer & Business Development
setzt seinen Schwerpunkt auf die Entwicklungen am Markt
und positioniert sich damit wettbewerbsfahig und flexibel.
Durch Performance Support wird die Organisation intrin-
sisch gestarkt und damit zukunftsfahig und transparent.
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Neben der Blndelung einzelner Standorte zu einer fla-
chendeckenden regionalen Présenz bietet der Geschafts-
bereich CONTRACT ein hohes branchenspezifisches
Know-how im Wesentlichen in Mobility, Consumer&
Fashion sowie Industrial Energy. Hiervon profitieren eine
Vielzahl von Kunden aus Industrie und Handel sowie viele
international agierende Automobilproduzenten.

Fir Automobilproduzenten wird neben der Beschaffungs-
logistik von den Zulieferern und der Versorgung der
Produktionslinien auch die Konsolidierung, Aufbereitung,
Verpackung und der Versand fir die Versorgung der Pro-
duktionswerke durchgefiihrt. Komplexe Systemdienstleis-
tungen sichern die zuverlassige Versorgung der Montage-
linien im In- und Ausland. Mit Vormontagen von Fahrzeug-
komponenten und produktionsnahen Arbeitsprozessen
fungieren die Standorte des  Geschéftsbereichs
CONTRACT als verlangerte Werkbank der Automobilher-
steller.

Fir Industrieunternehmen anderer Branchen werden
komplexe Warenflisse rund um die Produktion gestaltet
und optimiert. Das Leistungsangebot umfasst zudem die
Ver- und Entsorgung von Fertigungslinien, On-Site-Logis-
tik zur optimalen Gestaltung der innerbetrieblichen Wa-
renstrome, Leergut-Management und komplexe Monta-
gen. Darliber hinaus werden speditionelle Tatigkeiten zur
Planung und Disposition von Landtransporten abgewi-
ckelt.

Weitere Informationen

Fir Handelsunternehmen werden Konzeption, Implemen-
tierung, Management und Durchfiihrung komplexer logis-
tischer Prozesse durchgefihrt und dem Kunden als L&-
sung aus einer Hand angeboten. Dies betrifft vor allem die
Bereiche E-Commerce, Multi-Channel-Retailing, Aufberei-
tung und Value Added Services an Waren, Vereinnah-
mung und Bearbeitung von Retouren sowie das Handling
von liegender und hdngender Ware im Segment Fashion-
logistik. Innovative Ldésungen fir renommierte Kunden
werden mithilfe eigener IT-Kompetenz individuell entwi-
ckelt und sichern umfassende Informationstransparenz
und Warenbewegungen. Darliber hinaus werden Um-
schlag und Lagerung von Kuahl- und Tiefkihlgltern am
Containerterminal in Bremerhaven sowie alle dazugehdri-
gen Dienstleistungen durchgefihrt.

Auch der Umschlag fur konventionelle Guter im Neustad-
ter Hafen in Bremen ist dem Geschéftsbereich CONTRACT
zugeordnet. Hierzu zahlen der Umschlag, die Lagerung
und weitere logistische Dienstleistungen zur Abwicklung
von Papier-, Forst- und Stahlprodukten sowie Projektge-
schéften und der Umschlag weiterer schwerer oder sperri-
ger Guter.

Die Erfassung der Umsatzerldse erfolgt im Geschafts-
bereich CONTRACT regelméBig in Hohe des Betrags, der
in Rechnung gestellt werden darf, da die abgerechneten
Betrége dem Wert der bereits erbrachten Leistungen ent-
sprechen. Abrechnung und Zahlung der Leistungen erfol-
gen Uberwiegend monatlich. Kapitalintensive Leistungen
wie die Bereitstellung von Flachen und Lagerplatzen wer-
den Uberwiegend zu Fixpreisen, zum Teil aber auch ent-
sprechend der tatsdchlichen Nutzung abgerechnet. Basis
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fur die Abrechnung personalintensiver Leistungen sind
Preise je Leistungseinheit oder eine Kombination aus fixer
Basisvergitung und variabler Vergitung je Leistungsein-
heit, teilweise unter Anwendung von Volumenstaffeln.

CONTAINER

Der Geschéftsbereich CONTAINER wird durch das Ge-
meinschaftsunternehmen EUROGATE GmbH & Co. KGaA,
KG, Bremen, reprasentiert, an dem die BLG 50 Prozent der
Geschéftsanteile hélt. EUROGATE hat eigene Tochter-
und Beteiligungsunternehmen. Die Gesellschaften der
EUROGATE-Gruppe werden nach der Equity-Methode in
den Gruppenabschluss einbezogen.

Der Schwerpunkt der Tatigkeiten der EUROGATE-Gruppe
umfasst den Containerumschlag auf dem européischen
Kontinent sowie in Nordafrika. EUROGATE betreibt - teil-
weise mit Partnern - Containerterminals in Bremerhaven,
Hamburg, Wilhelmshaven, an den italienischen Standor-
ten La Spezia, Ravenna und Salerno, in Tanger, Marokko,
und in Limassol, Zypern. Ferner ist EUROGATE an mehre-
ren Binnenterminals sowie Eisenbahnverkehrsunterneh-
men beteiligt.

Neben dem Containerumschlag wird das Leistungsportfo-
lio um intermodale Dienste - Transporte von Seecontai-
nern von und zu den Terminals -, Reparaturen, Depothal-
tung und Handel von Containern, cargomodale Dienste
sowie technische Dienstleistungen ergénzt.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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3. Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

Nach IFRS 8 wird fir die Segmentierung auf die interne
Steuerung und Berichtsstruktur abgestellt. Bezogen auf
BLG LOGISTICS bedeutet dies, dass die Segmentbericht-
erstattung entsprechend der Gruppenstruktur nach Ge-
schéaftsbereichen erfolgt, das heilt, der Geschaftsbereich
CONTAINER wird in der Segmentberichterstattung unver-
andert als eigenes Segment ausgewiesen und in der
Spalte Uberleitung wieder eliminiert. Parallel dazu wird
das Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen,
das im Wesentlichen das Ergebnis des Geschéftsbereichs
CONTAINER umfasst, entsprechend der internen Steue-
rung als Teil des EBIT ausgewiesen. Dies gilt auch fur die
Ubrigen Gesellschaften, die nach der Equity-Methode ein-
bezogen werden.

Den Geschéaftsbereichen AUTOMOBILE, CONTRACT und
CONTAINER sind jeweils ganze Unternehmen zugeord-
net. Diese Unternehmen stellen jeweils operative Seg-
mente dar, die fur die Berichterstattung entsprechend den
Geschaftsbereichen zusammengefasst werden, da sie sich
in einem vergleichbaren wirtschaftlichen Umfeld bewegen
und groBe Ahnlichkeiten in ihren Dienstleistungen, Pro-
zessen und Kundengruppen aufweisen.

Weitere Informationen

Der Geschéftsbereich AUTOMOBILE istin Geschaftsfelder
und der Geschaftsbereich  CONTRACT in Regionen
untergliedert. Die operative Fihrung, einschlieBlich der
Ergebnisverantwortung, obliegt den jeweiligen Geschéfts-
feld- bzw. Regionalleitungen der Geschéftsbereiche
AUTOMOBILE und CONTRACT sowie der Gruppenge-
schéftsfihrung des Teilkonzerns EUROGATE GmbH & Co.
KGaA, KG fir den Geschaftsbereich CONTAINER.

Der Geschéftsbereich AUTOMOBILE umfasst im Wesentli-
chen die Gesellschaften BLG AutoTerminal Bremerhaven
GmbH & Co. KG, BLG AutoTerminal Deutschland
GmbH & Co. KG, BLG AutoTransport GmbH & Co. KG so-
wie die BLG AutoRail GmbH.

Die wesentlichen Unternehmen des Geschéaftsbereichs
CONTRACT sind die BLG Industrielogistik GmbH & Co.
KG, die BLG Handelslogistik GmbH & Co. KG, BLG Cargo
Logistics GmbH und die BLG Sports & Fashion Logistics
GmbH.

Der Geschéftsbereich CONTAINER umfasst die 50-pro-
zentige Beteiligung an der operativen Fihrungsgesell-
schaft EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG der
EUROGATE-Gruppe.

Die Geschaftstatigkeit der Geschaftsbereiche ist in der
»Erlduterung Nummer 2 umfassend beschrieben.
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Die BLG AG und die BLG KG als Management- und Finanz-
holding der BLG-Gruppe bilden kein operatives Segment
im Sinne von IFRS 8. Diese Zentralbereiche sind mit ihrem
Vermogen, ihren Schulden und ihrem Ergebnis in der
Uberleitungsspalte enthalten. In Bezug auf Angaben zu
Mitarbeitenden werden die Zentralbereiche ,Services” ge-
nannt. Die sind dem

entsprechenden  Angaben

»Gruppenlagebericht zu entnehmen.

BLG LOGISTICS ist ganz Uberwiegend in Deutschland t&-
tig. Vom Gruppenumsatz entfallen TEUR 1.170.503
(Vorjahr: TEUR 1.166.339) auf das Inland und TEUR 50.161
(Vorjahr: TEUR 43.696) auf das Ausland. Grundlage fur die
Zuordnung ist der Ort der Leistungserbringung durch die
Gruppe. Von den langfristigen immateriellen Vermdgens-
werten und den Sachanlagen der Gruppe sind
TEUR 513.154 (Vorjahr: TEUR 524.707) im Inland und
TEUR 19.418 (Vorjahr: TEUR 18.895) im Ausland belegen.

Mit dem gréBten Kunden der Gruppe wurden in den Ge-
schéftsbereichen AUTOMOBILE und CONTRACT rund 15
Prozent (Vorjahr: 15 Prozent) der gesamten Gruppenum-
satzerlGse erzielt. Davon entfielen TEUR 188.046 (Vorjahr:
TEUR 181.377) auf das Inland und TEUR 923 (Vorjahr:
TEUR 170) auf das Ausland. Mit dem zweitgréBten Kunden
der Gruppe in den Geschéftsbereichen AUTOMOBILE
und CONTRACT wurden rund 12 Prozent (Vorjahr: 12 Pro-
zent) der gesamten Gruppenumsatzerlose erzielt. Davon
entfielen TEUR 141.034 (Vorjahr: TEUR 134.249) auf das
Inland und TEUR 4.848 (Vorjahr: TEUR 4.855) auf das Aus-
land.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Die Steuerung von BLG LOGISTICS erfolgt auf der Grund-
lage der nach IFRS ermittelten Daten der operativen Seg-
mente; die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gel-
ten fur die Segmente in gleicher Weise wie firr die gesamte
Gruppe. Zentrale MessgroBen fir den Erfolg der Seg-
mente sind die Umsatzerldse, das Ergebnis vor Steuern
und Finanzergebnis (EBIT), das Ergebnis vor Steuern (EBT)
und die EBT-Marge. Auf Gruppenebene wird dartber hin-
aus der RoCE (Return on Capital Employed) ermittelt.

Abrechnungen von Leistungen zwischen den Segmenten
erfolgen wie unter fremden Dritten.

Die Abschreibungen beziehen sich auf das Segment-
anlagevermogen einschlieBlich der Nutzungsrechte.

Das Segmentvermégen enthalt nicht die Anteile an Unter-
nehmen, die at Equity einbezogen werden, sowie die la-
tenten und laufenden Steuern. Nicht betriebsnotwendiges
Segmentvermdgen besteht nicht. Gruppeninterne Unter-
leasingverhaltnisse werden entsprechend der internen
Steuerung nur beim Endnutzer bilanziert.

Die Segmentschulden umfassen die Leasingverbindlich-
keiten sowie die zur Finanzierung erforderlichen kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten und Rickstellungen ohne zinstra-
gende Darlehen.

Bei den Investitionen handelt es sich um Zugénge von
Sachanlagen, Nutzungsrechten sowie langfristigen imma-
teriellen Vermdgenswerten.

Weitere Informationen

Die Uberleitung der Summe der berichtspflichtigen Seg-
mente auf die Gruppendaten stellt sich fir die wesentli-
chen Posten der Segmentberichterstattung wie folgt dar:

Umsatzerlése mit 2024 2023
externen Dritten

TEUR

Summe der berichts-

pflichtigen Segmente 1.561.259 1.512.940
Geschaftsbereich

CONTAINER -338.104 -301.914
Konsolidierung -2.491 -991
Umsatzerlose der Gruppe 1.220.664 1.210.035
EBIT 2024 2023
TEUR

Summe der berichts-

pflichtigen Segmente 147.365 82.494
%entralbereiche/

Ubriges EBIT -36.626 -26.031
Geschaftsbereich

CONTAINER -76.072 -27.431
Konsolidierung 68.676 17.160
EBIT der Gruppe 103.343 46.192
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Weitere Informationen

EBT 2024 2023 Schulden 2024 2023
TEUR TEUR
Summe der berichts- Summe der berichts-
pflichtigen Segmente 129.545 64.132 pflichtigen Segmente 1.153.862 1.018.091
Zentralbereiche/ Zentralbereiche/
Ubriges EBT 113.605 21.592 Ubrige Schulden 104.008 94.086
Geschéftsbereich Eigenkapital 356.657 285.677
CONTAINER 68.034 -18.528 Langfristige Darlehen (ohne
Konsolidierung -83.325 -31.101 kurzfristigen Anteil) 137.582 151.856
Segmentergebnis (EBT) Sonstige langfristige
der Gruppe 91.791 36.095 Finanzverbindlichkeiten 62.482 60.392
Kurzfristiger Anteil
langfristiger Darlehen 29.274 20.043
¥;U;ogen 2024 2023 Geschéftsbereich
CONTAINER -485.003 -403.202
Summe der berichts- Konsolidierung 49178 90.425
pflichtigen Segmente 1.469.182 1.416.383 Schulden der Gruppe
Zentralbereiche/ (Passiva) 1.408.040 1.317.368
Ubriges Vermégen 870.860 740.196
Anteile an at Equity
einbezogenen Unternehmen 145.256 208.281
Aktive latente Steuern 12.908 9.910
Erstattungsanspruch
Ertragsteuern 4.202 3.862
Geschéftsbereich
CONTAINER -537.018 -557.622
Konsolidierung -557.350 -503.643
Vermdégen der Gruppe
(Aktiva) 1.408.040 1.317.367

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

4. Erlése aus Vertrigen mit Kunden

Umsatzerlése

Nach IFRS 15 werden Umsatzerl6se zu dem Zeitpunkt oder
Uber den Zeitraum der Erfullung der Leistungsverpflich-
tung erfasst, zu dem der Kunde die Verfigungsgewalt er-
langt hat.

Die Hohe der Umsatzerlose wird auf Basis der mit dem
Kunden vereinbarten Gegenleistung im Austausch fur die
Ubertragung zugesagter Giiter oder Dienstleistungen er-
mittelt.

Eine Beschreibung der wesentlichen Leistungen der
Geschaftsbereiche getrennt nach Geschéftsfeldern ist in
»Erlauterung Nummer 2 enthalten.

Die Erfassung der Umsatzerlose erfolgt in der BLG-
Gruppe im Regelfall gemaB IFRS 15.B16 in Héhe des
Betrags, der in Rechnung gestellt werden darf, da die ab-
gerechneten Betrdge dem Wert der bereits erbrachten
Leistungen entsprechen. BLG LOGISTICS macht daher
von der Erleichterungsvorschrift in IFRS 15.121 (b) Ge-
brauch und legt den Betrag der verbleibenden Leistungs-
verpflichtungen fur diese Vertrage nicht offen.
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Nach IFRS 15 werden Umsatzerl6se zu dem Zeitpunkt oder
Uber den Zeitraum der Erfullung der Leistungsverpflich-
tung erfasst, zu dem der Kunde die Verfigungsgewalt er-
langt hat.

Die Héhe der Umsatzerldse wird auf Basis der mit dem
Kunden vereinbarten Gegenleistung im Austausch fur die
Ubertragung zugesagter Giiter oder Dienstleistungen er-
mittelt.

Eine Beschreibung der wesentlichen Leistungen der
Geschaftsbereiche getrennt nach Geschéftsfeldern ist in
»Erlauterung Nummer 2 enthalten.

Die Erfassung der Umsatzerldse erfolgtin der BLG-Gruppe
im Regelfall gemaB IFRS 15.B16 in Hohe des Betrags, der
in Rechnung gestellt werden darf, da die abgerechneten
Betrdge dem Wert der bereits erbrachten Leistungen ent-
sprechen. Die BLG-Gruppe macht daher von der Erleich-
terungsvorschriftin IFRS 15.121 (b) Gebrauch und legt den
Betrag der verbleibenden Leistungsverpflichtungen fir
diese Vertrége nicht offen.

In den folgenden Tabellen wird eine Aufgliederung der
Umsatzerlése nach Leistungsarten und nach Geschéfts-
feldern bzw. Regionen einschlieBlich einer Uberleitung
der untergliederten Umsatzerlése auf die Geschéftsberei-
che AUTOMOBILE und CONTRACT vorgenommen. Der
Geschéftsbereich CONTAINER ist aufgrund der Einbezie-
hung nach der Equity-Methode in der Darstellung nicht
enthalten. Eine Aufgliederung nach den im Inland und im
Ausland erwirtschafteten Umsatzerlésen ist in PErlaute-
rung Nummer 3 enthalten.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss

Gruppenanhang

Weitere Informationen

Nach Leistungsarten AUTOMOBILE AUTOMOBILE CONTRACT CONTRACT Gesamt Gesamt
TEUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Speditions- und

Transportleistungen 375.996 364.837 44.676 46.952 420.672 411.789
Umschlagserlose 115.281 98.856 203.714 249.895 318.995 348.751
Sonstige logistische

Dienstleistungen und Beratung 70.217 70.406 176.288 135.880 246.505 206.286
Miet- und Lagererlose 106.298 63.938 48.821 48.154 155.119 112.092
Materialverkaufe 11.931 15.057 15.886 14.102 27.817 29.159
Personal- und

Gerategestellung 2.926 2.257 22.522 29.891 25.448 32.148
Schiffserlése 2.955 2.501 3.318 2.663 6.273 5.164
Ubrige 1.930 24.031 20.396 41.606 22.326 65.637
Summe 687.534 641.883 535.621 569.143 1.223.155 1.211.026
Konsolidierung -1.216 -98 -1.275 -893 -2.491 -991
Gesamt 686.318 641.785 534.346 568.250 1.220.664 1.210.035
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Nach Geschéftsfeldern/ 2024 2023
Regionen
TEUR
AUTOMOBILE
Seehafenterminals 297.157 230.654
Inlandterminals 89.727 79.269
AutoTransporte 149.837 181.525
Schiene 126.828 131.135
Siid-/Osteuropa 17.414 16.893
Ubrige 5.355 2.309
686.318 641.785
CONTRACT
Region Nord 154.485 172.833
Region Nordrhein-Westfalen 52.044 46.808
Region Mitte 58.754 88.856
Region Ost 43.408 38.887
Region Thiringen 50.824 67.432
Region Sud 1 28.044 31.982
Region Sid 2 53.627 32.180
Business Units Overseas 31.985 33.078
Ubrige 61.175 56.194
534.346 568.250
Gesamt 1.220.664 1.210.035

Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

aus Vertrdgen mit Kunden

Vertragsvermdgenswerte betreffen im Wesentlichen An-
spriiche auf den Erhalt von Gegenleistungen von Kunden
aus der Erfullung von Leistungsverpflichtungen, fiir die am
Bilanzstichtag noch keine Rechnungstellung erfolgt ist. In
der Bilanz erfolgt der Ausweis unter den Sonstigen Vermé-
genswerten (PErlauterung Nummer 18).
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Die Vertragsvermégenswerte werden in die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen umgegliedert, wenn der
Anspruch auf Erhalt der Gegenleistung unbedingt wird.
Dies ist der Fall, wenn der Zahlungsanspruch fallig ist oder
die Falligkeit automatisch durch Zeitablauf eintritt.

Erfolgswirksame Wertberichtigungen werden auf Basis
der erwarteten Ausfalle nach dem vereinfachten Ansatz
vorgenommen. Danach ist die Hohe der Risikovorsorge
auf Basis der Uber die Gesamtlaufzeit erwarteten Ausfélle
zu bestimmen. Anderungen des Ausfallrisikos sind nicht
nachzuverfolgen. Die Wertberichtigungen werden netto
als gesonderte Position in der GuV ausgewiesen. Wir ver-
weisen hierzu auch auf PErlauterung Nummer 32.

Da die Risikostruktur der Vertragsvermogenswerte im
Wesentlichen der Risikostruktur der Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen entspricht, werden fir die Wert-
berichtigungen dieselben erwarteten Ausfallquoten ange-
setzt. Die Ermittlung der Ausfallquoten ist in PErlduterung
Nummer 18 dargestellt.

Vertragsverbindlichkeiten resultieren aus Vorauszahlun-
gen von Kunden oder bereits vor (vollstandiger) Erfillung
der Leistungsverpflichtungen bestehenden unbedingten
Ansprichen auf Erhalt der Gegenleistung vom Kunden.
Umsatzerlése werden erst dann erfasst, wenn die Leistun-
gen auf den Kunden Gibertragen worden sind. In der Bilanz
erfolgt der Ausweis unter den Sonstigen Verbindlichkeiten
(»Erlauterung Nummer 28).

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Vertragsvermdgenswerte 13.702 17.774
Vertragsverbindlichkeiten 2.207 2.982

Weitere Informationen

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Informationen zur
Entwicklung der Vertragsvermogenswerte und der Ver-
tragsverbindlichkeiten.

Vertragsvermégenswerte 2024 2023
TEUR
Stand 1. Januar (brutto) 17.844 17.213
Umgliederung in die
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (unterjahrig) -16.753 -15.877
Verédnderung aus
Leistungsfortschritt des
Berichtsjahres 12.669 16.508
Stand 31. Dezember (brutto) 13.760 17.844
Wertberichtigungen -58 -70
Stand 31. Dezember 13.702 17.774
Vertragsverbindlichkeiten 2024 2023
TEUR
Stand 1. Januar (brutto) 2.982 1.848
Im Berichtsjahr erfasste
Umsatzerldse: -1.051 -1.058
davon zu Beginn des
Berichtsjahres in den
Vertragsverbindlichkeiten
enthalten -1.051 -1.058
Erhéhung durch erhaltene
Zahlungen (ohne Betrage,
die im Berichtsjahr als
Umsatzerlose erfasst wurden) 815 2.222
Sonstige Veranderungen -539 -30
Stand 31. Dezember 2.207 2.982
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Das Ausfallrisiko und die erwarteten Ausfélle bei den Ver-
tragsvermogenswerten stellten sich zum 31. Dezember
2024 und zum 31. Dezember 2023 wie folgt dar:

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
nicht nicht

iiberfallig uberfallig

Nominalbetrage 13.760 17.844
Wertberichtigungen -58 -70
Buchwerte 13.702 17.774

Die Wertberichtigungen auf Vertragsvermdgenswerte
haben sich wie folgt entwickelt:

TEUR 2024 2023
Stand am
Geschéftsjahresanfang 70 54
Wertberichtigungen
des Geschiftsjahres
Zuflihrungen 6 22
Auflésungen -18 -6
Stand am
Geschiftsjahresende 58 70

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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5. Sonstige betriebliche Ertrige

Weitere Informationen

6. Materialaufwand

TEUR 2024 2023 TEUR 2024 2023
Ertrédge aus der Auflésung Aufwendungen fir sonstige
von Schulden 21.656 24.937 bezogene Leistungen 285.405 326.087
Versicherungsentscha- Aufwendungen fur
digungen und andere Fremdpersonal 78.895 95.085
Erstattungen 7.831 7.514 Aufwendungen fiir Roh-,
Ertrédge aus der Weiterbelas- Hilfs- und Betriebsstoffe 60.542 69.816
tung von Aufwendungen 5.643 7.314 Aufwendungen fiir
Ertrége aus dem Abgang Handelswaren 12.070 12.196
von Gegenstand?n des Veranderung des Bestands
Sachanlagevermogens 3.052 120 . :
an unfertigen Erzeugnissen
Ertrédge aus Inventur- und und Leistungen sowie
Preisdifferenzen 2.333 462 fertigen Erzeugnissen 1 0
Erbbauzinsen und Gesamt 436.913 503.185
Mietertrage 2.024 2.108
Ertrége aus Recycling 1.142 816
Ertrége aus Kursgewinnen 1.078 329 7. Personalaufwand
Ertrage aus
Personalgestellung 691 690 TEUR 2024 2023
Neutrale Ertrage 0 281 Lshne und Gehalter 440.724 405.969
Ubrige 6.619 4.367 Gesetzliche soziale
Gesamt 52.069 48.938 Aufwendungen 81.956 80.339
Aufwendungen fir Alters-
. . . . . versorgung, Unterstiitzung
?lEe - 1Erzbéiaau\jlnse}r: TuEndR 1l\;l:?eztertr.::gEe entfalle(nD mit  ubilion 4042 5 866
. rjahr: . auf Ertrage au ra-
v 6 (Vorj v ) ge aus Lpe Gesamt 526.922 492.174

ting-Leasingverhaltnissen Uber eigenes Anlagevermdgen
und mit TEUR 778 (Vorjahr: TEUR 816) auf Ertrége aus Un-
terleasingverhaltnissen (siehe PErlduterung Nummer 14).

Nicht als Personalaufwand erfasst sind Betrage, die sich
aus der Aufzinsung der Personalriickstellungen, insbeson-
dere der Pensionsriickstellungen, ergeben. Diese sind als
Bestandteil des Zinsergebnisses ausgewiesen.
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In den gesetzlichen sozialen Aufwendungen sind
TEUR 36.319 (Vorjahr: TEUR 34.229) fur Arbeitgeberbei-
tragszahlungen an gesetzliche Rentenversicherungen ent-
halten. Davon entfallen auf Mitglieder des Managements
in Schlisselpositionen TEUR 192 (Vorjahr: TEUR 180) und
TEUR 25 (Vorjahr: TEUR 32) auf Mitglieder, die die Arbeit-
nehmerseite im Aufsichtsrat vertreten.

Die Zahl der Mitarbeitenden von BLG LOGISTICS
belief sich im Jahresdurchschnitt 2024 auf 9.564
(Vorjahr: 9.883)  Personen. Davon  waren  7.357
(Vorjahr: 7.694) gewerblich und 2.207 (Vorjahr: 2.189) in
den kaufmannischen Bereichen tétig. Weitere Informatio-
nen sind im »Gruppenlagebericht sowie in der »Segment-
berichterstattung enthalten.
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8. Abschreibungen und Wertminderungen auf
langfristige immaterielle Vermégenswerte,
Sachanlagen und Nutzungsrechte aus
Leasingverhiltnissen

TEUR 2024 2023
Planmé&Bige Abschreibungen 78.213 78.166
Wertminderungen 4.450 6.393
Gesamt 82.662 84.559

Eine Aufteilung der Abschreibungen und Wertmin-
derungen auf die einzelnen Anlagenklassen kann den
»Erlduterungen Nummern 12 und 13 entnommen wer-
den.

Die Wertminderungen des Berichtsjahres entfallen in vol-
ler Hohe auf ein Gebdude und damit im Zusammenhang
stehende Vermégensgegenstande (Vorjahr: TEUR 5.198).
Im Vorjahr ist zudem eine Wertminderung in Héhe von
TEUR 1.195 auf ein operatives Steuerungstool vorgenom-
men worden, dessen Entwicklung eingestellt worden war.

In den planmaBigen Abschreibungen sind Abschreibun-
gen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen gemaB
IFRS 16 in Hohe von TEUR 44.201 (Vorjahr: TEUR 42.018)
enthalten. Weitere Angaben kénnen der PErlduterung
Nummer 14 entnommen werden.

Weitere Informationen

9. Sonstige betriebliche Aufwendungen

TEUR 2024 2023
IT-Aufwendungen 34.028 24.047
Bewachungskosten und

sonstige Grundstiicks-

aufwendungen 26.182 24.090
Mieten und Mietnebenkosten 25.815 25.291
Aufwendungen aus

Versicherungspramien und

Schadensféllen 20.242 25.087
Aufwendungen

aus Drohverlusten 18.236 1.410
Rechts-, Beratungs- und

Prifungskosten 17.465 12.636
Sonstige personalbezogene

Aufwendungen 15.806 8.996
Verwaltungsaufwendungen

und Beitrage 5.303 3.408
Vertriebskosten 3.866 7.586
Sonstige Steuern 2.524 2.618
Aufwendungen fur

Weiterbildung 2.264 2.559
Sonstige neutrale

Aufwendungen 2.142 1.583
Buchverluste aus

Anlagenabgéngen 1.587 553
Post- und

Telekommunikationskosten 1.263 2.290
Aufwendungen fir Kursverluste 589 1.097
Ubrige 6.603 10.838
Gesamt 183.914 154.089
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10. Ergebnis aus at Equity einbezogenen
Unternehmen

Gewinnanteile aus Personengesellschaften werden unmit-
telbar mit Ablauf des Geschéftsjahres realisiert, es sei
denn, der Gesellschaftsvertrag knlipft das Entstehen eines
Entnahmeanspruchs an einen gesonderten Gesellschaf-
terbeschluss. Dividenden von Kapitalgesellschaften wer-
den dagegen erst nach Vorliegen eines Ergebnisverwen-
dungsbeschlusses erfolgswirksam erfasst.

TEUR 2024 2023

Ergebnis aus Unternehmen,
die nach der Equity-
Methode einbezogen

werden

Gemeinschaftsunternehmen 63.166 20.024
Assoziierte Unternehmen 1.225 1.350
Gesamt 64.392 21.374

Im Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen ist das
Ergebnis des Geschéaftsbereichs CONTAINER mit
TEUR 61.190 (Vorjahr: TEUR 18.202) enthalten.
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11. Zinsergebnis

Weitere Informationen

TEUR 2024 2023

Ertrage aus langfristigen

Finanzforderungen 26 62

Sonstige Zinsen und

dhnliche Ertrage

Zinsertrage aus

Leasingforderungen 10.948 11.498

Zinsertrage aus

Bankguthaben und Termingel-

dern 3.516 1.899

Zinsertrage aus Zinsswaps 2.215 1.711

Zinsertrage aus Amortisation

sonstiger Aktiva 0 0

Ubrige Zinsertrage 34 41
16.713 15.149

Zinsen und dhnliche

Aufwendungen

Zinsaufwand aus

Leasingverbindlichkeiten -14.456 -12.746

Zinsaufwand aus langfristigen

Darlehen und sonstigen

Finanzverbindlichkeiten -8.889 -7.499

Aufzinsung von Ruckstellungen

und Verbindlichkeiten -1.781 -1.880

Zinsaufwand aus

Mietkaufverbindlichkeiten -1.570 -1.207

Zinsaufwand aus Factoring -1.329 -980

Zinsaufwand aus Zinsswaps -404 -467

Zinsaufwand aus kurzfristigen

Verbindlichkeiten gegeniliber

Kreditinstituten -85 -356

Ubrige Zinsaufwendungen -366 -378
-28.880 -25.512

Gesamt -12.141 -10.301

Zu den Zinsertrdgen aus Leasingforderungen und dem
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten wird auf
»Erlduterung Nummer 14 verwiesen.

Es wurden wie im Vorjahr keine Fremdkapitalkosten akti-
viert.

Vermogenswerte und Leasing

12. Immaterielle Vermégenswerte

Unter den immateriellen Vermdgenswerten werden
neben erworbenen und selbsterstellten immateriellen
Vermogenswerten auch durch Unternehmenserwerbe
entstandene Geschéfts- oder Firmenwerte (Goodwill)
bilanziert.

Der Goodwill stellt den Uberschuss der Anschaffungskos-
ten von Unternehmenserwerben tber den beizulegenden
Zeitwert der Anteile der Gruppe am Nettovermogen der
erworbenen Unternehmen zum Erwerbszeitpunkt dar. Der
bilanzierte Goodwill wird einem jahrlichen Werthaltig-
keitstest unterzogen und mit seinen urspriinglichen An-
schaffungskosten abzuglich kumulierter Wertminderun-
gen bewertet. Wertaufholungen sind unzuléssig. Gewinne
und Verluste aus der VerduBerung eines Unternehmens
umfassen den Buchwert des Goodwills, der dem abgehen-
den Unternehmen zugeordnet ist.
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Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu An-
schaffungskosten aktiviert, selbsterstellte immaterielle
Vermogenswerte, aus denen der Gruppe wahrscheinlich
ein kinftiger Nutzen zuflieBt und die verlasslich bewertet
werden koénnen, werden mit ihren Herstellungskosten
aktiviert und jeweils Uber die voraussichtliche Nutzungs-
dauer planmaBig linear abgeschrieben. Die Herstellungs-
kosten umfassen dabei alle direkt dem Herstellungspro-
zess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der
fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Finanzierungskos-
ten werden aktiviert, soweit sie qualifizierten Vermégens-
werten zugerechnet werden kénnen.

Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen ausschlieBlich
linear pro rata temporis und werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung in dem Posten ,Abschreibungen und
Wertminderungen auf langfristige immaterielle Vermo-
genswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte aus Leasing-
verhéltnissen” ausgewiesen. Dabei werden die folgenden
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

2024 2023
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte 5 -8 Jahre 5 -8 Jahre
Softwarelizenzen 2 -5 Jahre 2 -5 Jahre
Selbsterstellte Software 3 -5 Jahre 3 -5 Jahre

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss Weitere Informationen
Gruppenanhang

Fir qualifizierte Vermégenswerte waren keine Finanzie-
rungskosten zu aktivieren.

In den immateriellen Vermégenswerten sind keine Vermo-
gensgegenstédnde enthalten, fur die ein Operating-
Leasingverhaltnis besteht.
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Weitere Informationen

2024 Konzessionen,
TEUR gewerbliche
Schutzrechte
und &hnliche Geleistete
Rechte und Anzahlungen
Werte sowie auf
Lizenzen an immaterielle
solchen Rech- Vermdégens-
Firmenwerte ten und Werten werte Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 16.083 34.190 11.596 61.869
Zugange 0 2.312 29 2.341
Abgange 0 -1 -203 -314
Umbuchungen 0 3.407 -3.341 66
Wahrungsdifferenzen 0 39 0 39
Stand 31. Dezember 16.083 39.837 8.081 64.001
Abschreibungen
Stand 1. Januar 11.795 28.261 7.836 47.892
Planmé&Bige Abschreibungen 0 3.377 0 3.377
Abgange 0 -67 0 -67
Umbuchungen 0 1 0 1
Wahrungsdifferenzen 0 30 0 30
Stand 31. Dezember 11.795 31.602 7.836 51.233
Buchwerte 31. Dezember 4.288 8.235 245 12.768

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Weitere Informationen

2023 Konzessionen,
TEUR gewerbliche
Schutzrechte
und &hnliche Geleistete
Rechte und Anzahlungen
Werte sowie auf
Lizenzen an immaterielle
solchen Rech- Vermdégens-
Firmenwerte ten und Werten werte Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 16.083 40.746 8.515 65.344
Zugange 0 1.163 3.155 4.318
Abgange 0 -8.540 -1.195 -9.735
Umbuchungen 0 840 1.121 1.961
Wahrungsdifferenzen 0 -19 0 -19
Stand 31. Dezember 16.083 34.190 11.596 61.869
Abschreibungen
Stand 1. Januar 11.795 34.129 7.836 53.760
Planmé&Bige Abschreibungen 0 2.701 0 2.701
Wertminderungen 0 0 1.195 1.195
Abgange 0 -8.556 -1.195 -9.751
Wahrungsdifferenzen 0 -13 0 -13
Stand 31. Dezember 11.795 28.261 7.836 47.892
Buchwerte 31. Dezember 4.288 5.929 3.760 13.977

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Wertminderungen - Impairments

Uberblick

Samtliche nicht finanziellen Vermdgenswerte der Gruppe
mit Ausnahme von Vorrdten und latenten Steueranspri-
chen werden zum Bilanzstichtag auf Anhaltspunkte unter-
sucht, die auf mogliche Wertminderungen im Sinne von
IAS 36 hinweisen. Sofern solche Anhaltspunkte identifiziert
werden, wird der voraussichtlich erzielbare Betrag
(Recoverable Amount) geschatzt und dem Buchwert ge-

genlbergestellt.

Liegen Anhaltspunkte fur eine Wertminderung (Impair-
ment) vor und liegt der erzielbare Betrag unter den fortge-
fuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, werden
die immateriellen Vermdégenswerte wertgemindert. Falls
es nicht méglich ist, den erzielbaren Betrag flr einen ein-
zelnen Vermdgenswert zu schatzen, werden die Vermé-
genswerte zu zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(Cash Generating Units) zusammengefasst.

Dariuber hinaus werden fur Geschéfts- oder Firmenwerte,
Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer
und noch nicht fertiggestellte immaterielle Vermdgens-
werte zu jedem Bilanzstichtag unabhangig vom Vorliegen
von Anhaltspunkten fir eine Wertminderung die erzielba-
ren Betrédge geschatzt.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Eine Wertminderung ist nach IAS 36 erfolgswirksam zu be-
ricksichtigen, sofern der Buchwert eines Vermogenswerts
oder der zugehérigen zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit den erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Sofern flr eine zahlungsmittelgenerierende Einheit ein
Wertberichtigungsbedarf ermittelt wird, werden zuné&chst
Geschafts- und Firmenwerte der betreffenden zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit reduziert. Sofern ein weiterer
Wertberichtigungsbedarf verbleibt, wird dieser gleichma-
Big auf die Buchwerte der Gbrigen Vermogenswerte der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit verteilt.

Die Wertminderungen sind in dem Posten ,Abschreibun-
gen und Wertminderungen auf langfristige immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte aus
Leasingverhéltnissen” erfasst.

Im Vorjahr wurden neben den planmé&Bigen Abschreibun-
gen auBerplanmaBige Wertberichtigungen auf immateri-
elle Vermégensgegenstédnde in Hohe von TEUR 1.195
vorgenommen. Diese betrafen ein operatives Steue-
rungstool, dessen Entwicklung eingestellt worden war.

Weitere Informationen

Ermittlung des erzielbaren Betrags

Der voraussichtlich erzielbare Betrag ist der hohere Wert
aus NettoverauBerungspreis abzlglich VerduBerungskos-
ten und Nutzungswert (Value in Use). Der Nutzungswert ist
der Barwert der kinftig aus dem Vermégenswert bezie-
hungsweise der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu
erwartenden Zahlungsstréme. Die Berechnungen werden
in Euro auf Grundlage von Finf-Jahres-Planungen unter
Berlcksichtigung landerspezifischer Risiken vorgenom-
men. Die Umrechnung von Fremdwé&hrungen erfolgt tiber
Forward Rates. Als Diskontsatz wird der Kapitalkostensatz
der Gruppe von 7,29 Prozent (Vorjahr: 7,96 Prozent) zu-
grunde gelegt, der landerspezifisch um den Steuersatz an-
gepasst wird. Die Hohe des Kapitalkostensatzes
(Weighted Average Cost of Capital) wird bestimmt durch
die Fremd- und Eigenkapitalanteile, den risikofreien Basis-
zins unter Berlcksichtigung der Inflation (2,59 Prozent,
Vorjahr: 3,09 Prozent), die Marktrisikopramie (7,0 Prozent,
Vorjahr: 7,0 Prozent), das branchenspezifische Risiko, den
landerspezifischen Steuersatz und die Fremdkapitalkos-
ten.
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Der erzielbare Betrag von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten wird basierend auf Berechnungen des Nut-
zungswerts ermittelt. Die untersuchten Geschafts- oder
Firmenwerte und die den Berechnungen zugrunde liegen-
den Annahmen sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Weitere Informationen

2024 BLG AutoRail GmbH, Bremen
Geschaftsbereich AUTOMOBILE
Buchwert Geschéfts- oder Firmenwert (TEUR) 4.288
Umsatzwachstum p.a. in % (Planungszeitraum) 0,0-5,4

Weitere Parameter fiir die Unternehmensplanung

Auslastung, Preis pro Fahrzeug, Geschaftsausweitung

Dauer des Planungszeitraums 5 Jahre
Umsatzwachstum p.a. in % nach Ende des Planungszeitraums 0,0
Diskontierungszinssatz in % 7,3

2023 BLG AutoRail GmbH, Bremen
Geschéaftsbereich AUTOMOBILE
Buchwert Geschéfts- oder Firmenwert (TEUR) 4.288
Umsatzwachstum p.a. in % (Planungszeitraum) 0,0-6,9
Weitere Parameter fir die Unternehmensplanung Auslastung, Preis pro Fahrzeug, Geschéftsausweitung
Dauer des Planungszeitraums 5 Jahre
Umsatzwachstum p.a. in % nach Ende des Planungszeitraums 0,0
Diskontierungszinssatz in % 8,0

Fir die BLG AutoRail GmbH, Bremen, liegt der erzielbare
Betrag ausgehend von den in der obigen Tabelle darge-
stellten Annahmen deutlich Gber dem Buchwert der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit. Die Planungen berlck-
sichtigen eine Auslastung der Waggons in Anlehnung an
die Erfahrungswerte der Vorjahre sowie die Gewinnung
von Spotverkehren als Bestandsverkehre. Auch bei einer

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

erheblichen Reduzierung der Annahmen zum Umsatz-
wachstum und den weiteren Parametern oder einer Erho-
hung des Diskontierungszinssatzes um einen Prozent-
punkt ergédbe sich ein Uber dem Buchwert liegender
erzielbarer Betrag. Die den Planungen im Geschéftsbe-
reich AUTOMOBILE zugrunde gelegten Umsatzerwartun-

gen wurden aus Marktprognosen zu Pkw-Neuzulassun-
gen, bisherigen Marktanteilen und Kundenbefragungen
abgeleitet.

Im Berichtsjahr sind séamtliche zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten ohne zugeordneten Geschafts- oder Fir-
menwert auf Anhaltspunkte hinsichtlich einer Wertminde-
rung im Sinne von IAS 36 untersucht worden. Hieraus
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ergab sich im Berichtsjahr Wertminderungsbedarf in der
CGU Sports&Fashion.

Fir die CGU Sports&Fashion ist auf Basis der Berechnung
des Nutzungswerts ein erzielbarer Ertrag in Hohe von
EUR -10,6 Mio. ermittelt worden. Der Berechnung lag ein
Abzinsungssatz in Hohe von 7,29 Prozent zugrunde.

Bei der Zuordnung eines Wertminderungsaufwands auf
einzelne Vermdgenswerte einer zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit ist darauf zu achten, dass der Buchwert ei-
nes Vermdgenswerts nicht unter den hoheren Betrag aus
beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten
und Nutzungswert herabgesetzt werden darf. Infolgedes-
sen verbleibt fur die Einheit BLG Sports&Fashion ein allo-
kierter Wertminderungsbedarf in Hohe von TEUR 4.971,
der sich auf ein Gebaude sowie eine damitim Zusammen-
hang stehende Forderanlage (TEUR 4.450), Buchwertab-
gange ohne Erlés (TEUR 315) sowie Wertminderungen
des Umlaufvermégens (TEUR 206) aufteilt. Die Wertmin-
derungen sind in voller Héhe dem Segment CONTRACT
zuzurechnen. In der Gewinn- und Verlustrechnung sind
diese Wertminderungen in den ,Abschreibungen und
Wertminderungen auf langfristige immaterielle Vermo-
genswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte aus Leasing-
verhéltnissen” (TEUR 4.450) und den ,sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen” (TEUR 521) erfasst.

Wertaufholungen

Sofern die Griinde fur die Wertminderungen entfallen, be-
steht ein Wertaufholungsgebot. Die Wertaufholung ist
begrenzt auf die um die planmé&Big fortgefihrten
Anschaffungs-  oder

Abschreibungen  verminderten

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Herstellungskosten, die sich ohne die Wertminderungen
ergeben hatten.

Sofern die auBerplanméBigen Abschreibungen gleichma-
Big auf Vermdgenswerte einer zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit verteilt wurden, wird bei den Zuschreibungen
in gleicher Weise verfahren.

Wertaufholungen auf wertberichtigte Firmenwerte sind
nicht zulassig.

13. Sachanlagen

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, vermindert um die plan-
maBigen, nutzungsbedingten Abschreibungen. Die
Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten an-
gemessene Anteile der zurechenbaren Fertigungsge-
meinkosten. Fremdkapitalkosten werden in den Herstel-
lungskosten erfasst, soweit sie auf qualifizierte Vermé-
genswerte entfallen. Abbruchverpflichtungen werden
nach MaBgabe des IAS 16 in Héhe des Barwerts als An-
schaffungsnebenkosten berlcksichtigt. Zu erwartende
Restwerte werden bei der Ermittlung der Abschreibungen

berlcksichtigt.

Die Neubewertungsmethode wird bei BLG LOGISTICS
nicht angewendet.

Sofern die Voraussetzungen nach IAS 16 fir die Anwen-
dung des Komponentenansatzes vorliegen, werden die
Anlageglter in ihre Bestandteile zerlegt und diese einzeln
aktiviert und Uber die jeweilige Nutzungsdauer abge-
schrieben.

Weitere Informationen

Vermbgensbezogene Zuschisse der offentlichen Hand
werden passiviert und Uber die Nutzungsdauer des bezu-
schussten Vermdgenswerts linear aufgeldst. Wir verweisen
hierzu auf PErlauterung Nummer 25.

Die planméBigen Abschreibungen erfolgen ausschlieB3lich
linear pro rata temporis und werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung in dem Posten ,Abschreibungen auf
langfristige immaterielle Vermdégenswerte, Sachanlagen
und Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen” ausgewie-
sen. Dabei werden die folgenden betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

2024 2023
Gebaude Leichtbau 10 Jahre 10 Jahre
Gebaude Massivbau 20 - 40 Jahre 20 - 40 Jahre
Freiflachen 10 - 20 Jahre 10 - 20 Jahre
Ubrige Umschlagsgerite 4 - 34 Jahre 4 - 34 Jahre
Technische Anlagen
und Maschinen 5-30 Jahre 5-30 Jahre
Betriebs- und
Geschéftsausstattung 4 - 20 Jahre 4 - 20 Jahre
Geringwertige
Wirtschaftsguter 1 Jahr 1 Jahr

Liegen Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vor und
liegt der erzielbare Betrag unter den fortgefiihrten An-
schaffungs- oder Herstellungskosten, werden die Sachan-
lagen wertgemindert (siehe dazu erganzend PErlauterung
Nummer 12, Abschnitt ,Wertminderungen - Impair-
ments”).
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Die Wertminderungen sind in dem Posten ,Abschreibun-
gen und Wertminderungen auf langfristige immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte aus
Leasingverhéltnissen” erfasst. Im Geschéftsjahr 2024 wur-
den neben den planmé&Bigen Abschreibungen auBerplan-
maBige Wertberichtigungen auf ein Geb&ude und damit
im Zusammenhang

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

stehende Vermogensgegenstande in Hoéhe von
TEUR 4.450 (Vorjahr: TEUR 5.198) infolge eines Wertmin-
derungstests nach IAS 36 (Vorjahr: Verkirzung der Nut-
zungsdauer (Schatzungsanderung nach IAS 8)) vorgenom-
men. Dieses Gebaude ist dem Segment CONTRACT (Vor-
jahr: Zentralbereich) zuzurechnen.

Weitere Informationen

2024 Grundstiicke,
TEUR grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten
einschlieBlich Technische Andere Anla- Geleistete
der Bauten Anlagen gen, Betriebs- Anzahlungen
auf fremden Umschlags- und  und Geschafts- und Anlagen
Grundstiicken gerate Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 729.774 193.008 103.605 80.245 5.064 1.111.696
Zugange 30.196 25.875 2.529 7.712 9.824 76.136
Abgange -11.162 -16.023 -825 -1.726 -2.117 -31.853
Umbuchungen 24 2.634 2.204 -1.731 -3.198 -67
Wahrungsdifferenzen 1.493 14 29 619 2 2.157
Stand 31. Dezember 750.325 205.508 107.542 85.119 9.575 1.158.069
Abschreibungen
Stand 1. Januar 372.545 84.374 69.304 55.846 0 582.069
Planmé&Bige Abschreibungen 42.460 18.872 4.919 8.585 0 74.836
Wertminderungen 3.421 0 1.029 0 0 4.450
Abgange -7.373 -14.975 -389 -1.634 0 -24.371
Umbuchungen -50 698 1.164 -1.814 0 -2
Wahrungsdifferenzen 798 15 21 449 0 1.283
Stand 31. Dezember 411.801 88.984 76.048 61.432 0 638.265
Buchwerte 31. Dezember 338.524 116.524 31.494 23.687 9.575 519.804

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Weitere Informationen

2023 Grundstticke,
TEUR grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten
einschlieBlich Technische Andere Anla- Geleistete
der Bauten Anlagen gen, Betriebs- Anzahlungen
auf fremden Umschlags- und  und Geschafts- und Anlagen
Grundstiicken gerate Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 710.541 180.870 110.490 80.826 4.701 1.087.428
Zugénge 35.379 30.403 3.513 8.167 2.858 80.320
Abgénge -24.325 -17.637 -2.338 -8.546 -46 -52.892
Umbuchungen 9.118 -667 -8.148 191 -2.449 -1.955
Wahrungsdifferenzen -939 39 88 -393 0 -1.205
Stand 31. Dezember 729.774 193.008 103.605 80.245 5.064 1.111.696
Abschreibungen
Stand 1. Januar 337.448 82.681 71.355 54.888 0 546.372
Planmé&Bige Abschreibungen 42.039 19.672 4.362 9.392 0 75.465
Wertminderungen 5.179 0 19 0 0 5.198
Abgénge -16.787 -17.598 -1.904 -8.193 0 -44.482
Umbuchungen 5.022 -437 -4.585 0 0 0
Wahrungsdifferenzen -356 56 57 -241 0 -484
Stand 31. Dezember 372.545 84.374 69.304 55.846 0 582.069
Buchwerte 31. Dezember 357.229 108.634 34.301 24.399 5.064 529.627

Die Geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau betref-
fen mit TEUR 5.301 (Vorjahr: TEUR 0) geleistete Anzahlun-
gen sowie mit TEUR 4.274 (Vorjahr: TEUR 5.064) im Bau
befindliche Anlagen.

Fir qualifizierte Vermégenswerte waren analog zum Vor-
jahr keine Finanzierungskosten zu aktivieren.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Die in den Sachanlagen enthaltenen Nutzungsrechte aus
Miet- und Leasingvertrdgen sind in PErlauterung Nummer
14 dargestellt.

Es gibt keine sonstigen unter den Sachanlagen ausge-
wiesenen Vermdgenswerte, die zur Besicherung von lang-
fristigen Darlehen sicherungsiibereignet sind. Fir nach
IFRS 16 aktivierte Nutzungsrechte besteht aufgrund des
rechtlichen Eigentums des Leasinggebers keine Siche-
rungsiibereignung.
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Die in den Sachanlagen enthaltenen Anlagen, fur die ein
Operating-Leasingverhaltnis besteht, haben sich wie folgt
entwickelt:
2024 Grundstiicke,
TEUR grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten
einschlieBlich Technische Andere Anla- Geleistete
der Bauten Anlagen gen, Betriebs- Anzahlungen
auf fremden Umschlags- und  und Geschafts- und Anlagen
Grundstiicken gerate Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 16.444 0 8.836 147 0 25.427
Stand 31. Dezember 16.444 0 8.836 147 0 25.427
Abschreibungen
Stand 1. Januar 13.561 0 4.442 146 0 18.149
Planmé&Bige Abschreibungen 497 0 317 1 0 815
Wertminderungen 0 0 1.158 0 0 1.158
Stand 31. Dezember 14.058 0 5.917 147 0 20.122
Buchwerte 31. Dezember 2.386 0 2.919 0 0 5.305

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Weitere Informationen

2023 Grundstticke,
TEUR grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten
einschlieBlich Technische Andere Anla- Geleistete
der Bauten Anlagen gen, Betriebs- Anzahlungen
auf fremden Umschlags- und  und Geschafts- und Anlagen
Grundstiicken gerate Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 23.069 8.836 147 32.052
Abgénge -6.625 0 0 0 0 -6.625
Stand 31. Dezember 16.444 0 8.836 147 0 25.427
Abschreibungen
Stand 1. Januar 9.407 0 3.951 144 0 13.502
Planmé&Bige Abschreibungen 497 0 472 2 0 971
Wertminderungen 5.179 0 19 0 0 5.198
Abgange -1.522 0 0 0 0 -1.522
Stand 31. Dezember 13.561 0 4.442 146 0 18.149
Buchwerte 31. Dezember 2.883 0 4.394 1 0 7.278

14. Leasing
BLG als Leasingnehmer

Leasingverhéltnisse

Die Leasingverhaltnisse von BLG LOGISTICS umfassen vor
allem Flachen, Gebaude und Kaimauern. Sie betreffen ins-
besondere Erbbaurechte in den Hafen von Bremen und
Bremerhaven und haben Restlaufzeiten von bis zu 24 Jah-
ren. Die Gruppe sichert sich damit langfristige Nutzungs-
rechte an den betriebsnotwendigen Grundstiicken. Da-
riber hinaus bestehen hauptsédchlich Leasingvertrége
Uber Flurférderzeuge, Fordertechnikanlagen, Lkw, Pkw

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

und Zugmaschinen, deren Laufzeiten zwischen drei und
vierzehn Jahren betragen.

Im Bereich der Immobilien enthalten eine Reihe von Ver-
trdgen Verldngerungs- oder Kiindigungsoptionen. Bei der
Bestimmung der Vertragslaufzeiten werden samtliche Tat-
sachen und Umsténde bertiicksichtigt, die einen wirtschaft-
lichen Anreiz zur Auslibung von Verldngerungsoptionen
oder Nicht-Auslibung von Kindigungsoptionen bieten.
Laufzeitdnderungen aus der Ausiibung oder Nicht-Aus-
Ubung von Optionen werden nur dann in die Vertragslauf-
zeit einbezogen, wenn sie hinreichend sicher sind. Da
Verlangerungs- oder Kindigungsoptionen regelméfig

analog zu entsprechenden Regelungen in Kundenvertra-
gen vereinbart werden, erfolgt eine Uberpriifung der Aus-
Ubung dieser Optionen parallel zu den Vertragsverhand-
lungen mit den Kunden. Gleichzeitig stehen mdoglichen
zukinftigen Mittelabflussen, die bisher nicht in den Lea-
singverbindlichkeiten enthalten sind, mdgliche zukinftige
Mittelzuflisse aus Kundenvertrdgen in vergleichbarer
Hohe gegenlber. Die gednderten Leasingzahlungen sind
mit dem Zinssatz im Zeitpunkt der Anderung der Laufzeit
abzuzinsen.
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Weiterhin istin erster Linie bei den Erbbaurechtsvertragen
alle finf Jahre eine Anpassung der Erbbauzinsen auf Basis
des Verbraucherpreisindex vorgesehen. Der Ansatz der
Leasingzahlungen erfolgt mit dem am jeweiligen Bewer-
tungsstichtag gultigen Indexstand. Es handelt sich hierbei
um indexbasierte variable Zahlungen, deren Berlcksichti-
gung ab dem Zeitpunkt erfolgt, ab dem die Anpassung
der Leasingzahlungen wirksam wird, und unter Verwen-
dung eines unverdnderten Abzinsungssatzes. Die nachste
Anpassung wird im Geschaftsjahr 2025 vorgenommen.

Bilanzierung und Bewertung

Fir Leasingverhéltnisse bilanziert BLG LOGISTICS als
Leasingnehmer Vermdgenswerte fur die Nutzungsrechte
an den Leasinggegenstanden und Verbindlichkeiten fir
die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen. Die Erfas-
sung erfolgt zu dem Zeitpunkt, ab dem der zugrunde lie-
gende Vermdgenswert der Gruppe zur Nutzung zur Verfi-
gung steht.

Auf Leasingverhéltnisse Uber immaterielle Vermdgens-
werte wird IFRS 16 nicht angewendet. Fir kurzfristige
Leasingverhaltnisse und Leasingverhéltnisse, denen Ver-
mogenswerte von geringem Wert zugrunde liegen, macht
BLG LOGISTICS von dem Wahlrecht Gebrauch und
erfasst Zahlungen fur diese Vertrage linear als Aufwendun-
gen in der GuV. Bei Vertrédgen, die neben Leasingkompo-
nenten auch andere Komponenten enthalten, wird auf
eine Trennung dieser Komponenten verzichtet.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Die Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten
bewertet, die sich aus dem Barwert der ausstehenden
Leasingzahlungen sowie bei oder vor Bereitstellung an
den Leasinggeber geleisteten Leasingzahlungen abzlg-
lich erhaltener Leasinganreize, anféanglichen direkten Kos-
ten und gegebenenfalls den geschéatzten Kosten fir den
Rickbau der zugrunde liegenden Vermégenswerte zu-
sammensetzen.

In der Folgebewertung werden die aktivierten Nutzungs-
rechte entsprechend den Regeln fir vergleichbare eigene
Vermogenswerte Uber den kiirzeren Zeitraum aus Laufzeit
des Leasingvertrags und wirtschaftlicher Nutzungsdauer
abgeschrieben und bei Bedarf wertgemindert (siehe dazu
Nummer 12,  Abschnitt

erganzend  PErlduterung

Wertminderungen - Impairments"”).

Der Ausweis erfolgt unter Beriicksichtigung der Anlagen-
klassen zusammengefasst mit den erworbenen Vermo-
genswerten.

Die Leasingverbindlichkeiten werden mit dem Barwert der
ausstehenden Leasingzahlungen bewertet. Die Abzinsung
erfolgt mit dem inharenten Zinssatz des Leasingvertrags,
sofern sich dieser bestimmen lasst. Alternativ erfolgt die
Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz.

Weitere Informationen

Die Leasingzahlungen beinhalten feste Leasingzahlungen,
abzlglich vom Leasinggeber zu erhaltender Leasingan-
reize, variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder
Zinssatz gekoppelt sind, erwartete Zahlungen aus Rest-
wertgarantien, den Ausibungspreis einer Kaufoption,
wenn die Auslibung hinreichend sicher ist, und Vertrags-
strafen, die bei Inanspruchnahme von Kindigungsoptio-
nen zu leisten sind, sofern deren Auslibung hinreichend
sicher ist.

Die Leasingverbindlichkeiten werden nach dem erstma-
ligen Ansatz zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Die
Leasingverbindlichkeiten werden dementsprechend unter
Zugrundelegung eines Betrags, aus dem sich ein konstan-
ter periodischer Abzinsungssatz fir die verbleibenden
Verbindlichkeiten ergibt, aufgezinst. Dieser entspricht
dem zum Bereitstellungsdatum festgelegten Abzinsungs-
satz, solange nicht eine Neubeurteilung eine Anderung
des Abzinsungssatzes erforderlich macht. Dies ist der Fall,
wenn sich Anderungen bei der Einschitzung der Aus-
Ubung bzw. Nicht-Ausliibung von Kauf-, Verlangerungs-
oder Kiindigungsoptionen ergeben oder Anderungen
des Umfangs, der Hohe der vertraglichen Zahlungen oder
der Laufzeit des Leasingvertrags vereinbart werden. Neu-
bewertungen unter Anwendung eines unveranderten Ab-
zinsungssatzes sind vorzunehmen, wenn Anderungen va-
riabler Zahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekop-
pelt sind, wirksam werden oder sich die Einschatzung der
voraussichtlich im Rahmen von Restwertgarantien zu leis-
tenden Zahlungen &ndert. Betrdge aus einer Neubewer-
tung der Leasingverbindlichkeit werden gleichzeitig als
Anpassung des Nutzungsrechts erfasst. Sofern der Wert
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des Nutzungsrechts am Leasinggegenstand auf null redu-
ziert wird, ist der verbleibende Anpassungsbetrag in der
GuV zu erfassen. Geleistete Leasingzahlungen abziglich
der darin enthaltenen Zinsaufwendungen reduzieren den
Buchwert der Leasingverbindlichkeiten.

Nutzungsrechte

In der folgenden Tabelle sind die in den Sachanlagen
enthaltenen Buchwerte fur die Nutzungsrechte an den
Leasinggegenstanden separat dargestellt.

TEUR 2024 2023
Grundstticke, grundstiicks-

gleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundstiicken 225.314 234.746
Umschlagsgerate 16.144 15.094
Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschéftsausstattung 2.842 2.415
Gesamt 244.300 252.256

Die Zugange zu den Nutzungsrechten im Geschéftsjahr
2024 betrugen TEUR 39.556 (Vorjahr: TEUR 43.308).

Die korrespondierenden Leasingverbindlichkeiten wer-

den unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Wir
verweisen hierzu auf PErlduterung Nummer 24.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Die folgenden Betrdge wurden im Zusammenhang mit
Leasingverhaltnissen, bei denen BLG LOGISTICS Leasing-
nehmer ist, in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

TEUR 2024 2023

Abschreibungen

Grundstticke, grundstlicks-

gleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundsticken 35.800 31.737

Umschlagsgerate 6.674 8.691

Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschéftsausstattung 1.727 1.590
44.201 42.018

Sonstige betriebliche

Aufwendungen

Aufwand fur kurzfristige

Leasingverhaltnisse 14.386 13.901

Aufwand fur Leasingver-

haltnisse Uber geringwertige

Vermbgenswerte 1.667 1.982
16.053 15.883

Zinsaufwand

Zinsaufwendungen aus

Leasingverbindlichkeiten 14.456 12.746
14.456 12.746

Gesamt 74.710 70.647

Weitere Informationen

Die gesamten Auszahlungen fir Leasing im Geschéftsjahr
betrugen TEUR 89.320 (Vorjahr: TEUR 92.485).

BLG als Leasinggeber

Leasingverhéltnisse

In der Gruppe bestehen Unterleasingverhaltnisse tber
Flachen, Gebaude, Kaimauermieten und Betriebsvorrich-
tungen. Die Laufzeiten dieser Unterleasingverhaltnisse
denen der
BLG
LOGISTICS teilweise Leasinggeber im Rahmen von Kun-

korrespondieren im Wesentlichen mit

Hauptleasingverhaltnisse. Darliber hinaus st

denvertragen.

Die Unterleasingverhéltnisse betreffen zu einem grof3en
Teil die im Rahmen von Nutzungsiliberlassungsvertragen
Ubertragenen Rechte und Pflichten aus von der Freien
Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) bestellten Erbbau-
rechten fir betriebsnotwendige Grundstlicke der
EUROGATE-Gruppe. Weitere Angaben hierzu sind in
»Erlduterung Nummer 15 im Abschnitt ,Gemeinschafts-
unternehmen” enthalten.
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Bilanzierung und Bewertung

Als Leasinggeber nimmt BLG LOGISTICS zu Beginn des
Leasingverhaltnisses eine Klassifizierung vor, ob es sich
um ein Operating-Leasingverhéltnis oder ein Finanzie-
rungs-Leasingverhéltnis handelt.

Wenn das Leasingverhéltnis im Wesentlichen die mit dem
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen Ulbertragt,
liegt ein Finanzierungs-Leasingverhaltnis vor. Ist dies nicht
der Fall, liegt ein Operating-Leasingverhaltnis vor.

die Gruppe das
Hauptleasingverhéltnis und das Unterleasingverhaltnis ge-

Als  Unterleasinggeber bilanziert
trennt. Sofern der Hauptleasingvertrag ein kurzfristiges
Leasingverhaltnis ist, fur das das Bilanzierungswahlrecht
ausgeubt wird, ist der Unterleasingvertrag als Operating-
Leasingverhéltnis zu klassifizieren. In allen anderen Fallen
erfolgt die Klassifizierung des Unterleasingvertrags auf
Grundlage des Nutzungsrechts aus dem Hauptleasingver-
trag anstelle des zugrunde liegenden Vermogenswerts.

Bei Operating-Leasingverhéltnissen werden die verein-
nahmten Leasingzahlungen je nach zugrunde liegendem
Sachverhalt ertragswirksam in den Umsatzerlésen oder in
den sonstigen betrieblichen Ertrégen erfasst.

Bei Finanzierungs-Leasingverhéltnissen wird der Leasing-

gegenstand bzw. das Nutzungsrecht aus dem
Hauptleasingvertrag ausgebucht und eine Leasingforde-
rung in Hohe der Nettoinvestition in das Leasingverhaltnis
aktiviert. Zinsertrage werden Uber die Laufzeit der
Leasingverhéltnisse in der Hohe erfasst, die zu einer kon-
stanten periodischen Verzinsung der verbleibenden Lea-

singforderungen fihrt. Die Leasingforderungen werden
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nach dem erstmaligen Ansatz in Hohe der vereinnahmten
Leasingzahlungen abzuglich der darin enthaltenen Zinser-
trdge reduziert. Erfolgswirksame Wertberichtigungen auf
Leasingforderungen werden auf Basis der erwarteten Aus-
falle nach dem allgemeinen Ansatz vorgenommen. Wir
verweisen hierzu auch auf PErlauterung Nummer 16.

Leasingforderungen

In der nachstehenden Tabelle werden die undiskontierten
zuklinftigen Leasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasing-
verhéltnissen nach Falligkeiten dargestellt und auf die
bilanzierten Leasingforderungen Ubergeleitet.

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
bis zu einem Jahr 37.583 35.960
mehr als ein Jahr bis zu 2 Jahren 32.362 35.827
mehr als 2 Jahre bis zu 3 Jahren 19.694 30.638
mehr als 3 Jahre bis zu 4 Jahren 11.883 18.238
mehr als 4 Jahre bis zu 5 Jahren 10.028 10.460
mehr als 5 Jahre 180.854 190.703
Summe der undiskontierten

Leasingzahlungen 292.404 321.826
Nicht realisierte Zinsertrage 63.664 73.497
Leasingforderungen

(Nettoinvestition in das

Leasingverhéltnis) 228.740 248.329

Weitere Informationen

Gewinn- und Verlustrechnung

Die folgenden Betrdge wurden im Zusammenhang mit
Leasingverhaltnissen, bei denen BLG LOGISTICS Leasing-
geber ist, in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

TEUR 2024 2023

Umsatzerlose

Ertrédge aus Operating-

Leasingverhaltnissen 1.404 1.478
1.404 1.478

Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrédge aus Operating-

Leasingverhaltnissen 1.246 1.292

Ertrédge aus Unterleasing-

verhaltnissen 778 816
2.024 2.108

Zinsertrige

Zinsertrage aus

Leasingforderungen 10.948 11.498

10.948 11.498
Gesamt 14.376 15.084
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In der nachstehenden Tabelle werden die undiskontierten
zuklinftigen Leasingzahlungen aus Operating-Leasing-
verhaltnissen nach Félligkeiten dargestellt.

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
bis zu einem Jahr 1.320 2.344
mehr als ein Jahr bis zu 2 Jahren 583 1.110
mehr als 2 Jahre bis zu 3 Jahren 0 583
mehr als 3 Jahre bis zu 4 Jahren 0 0
mehr als 4 Jahre bis zu 5 Jahren 0 0
mehr als 5 Jahre 0 0
Summe der undiskontierten

Leasingzahlungen 1.903 4.037

15. Anteile an Unternehmen,
die at Equity bilanziert werden

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-
Methode bewertet. Ausgehend von den Anschaffungskos-
ten zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile, wird der jewei-
lige Beteiligungsbuchwert um den Gewinn oder Verlust,
die Veranderungen des sonstigen Ergebnisses und die
Ubrigen Eigenkapitalveranderungen der Gesellschaften
erhéht beziehungsweise vermindert, soweit diese auf die
Anteile von BLG LOGISTICS entfallen. Bei anteiligen Ver-
lusten, die den Buchwert einer at Equity einbezogenen Be-
teiligung Ubersteigen, erfolgt zusatzlich eine erfolgswirk-
same Verrechnung mit langfristigen Ausleihungen oder
Forderungen, die der Nettoinvestition in die Beteiligung
zuzuordnen sind. Darlber hinaus ist nach Anwendung der
Equity-Methode zu Uberpriifen, ob Anhaltspunkte fir eine
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Wertminderung der Nettoinvestition in das Beteiligungs-
unternehmen (Impairment) vorliegen.

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Anteile an Gemeinschafts-

unternehmen 140.667 203.453
Anteile an assoziierten

Unternehmen 4.589 4.828
Gesamt 145.256 208.281

Gemeinschaftsunternehmen

Die Veranderung des Buchwerts der Anteile an Gemein-
schaftsunternehmen ergibt sich im Wesentlichen aus
Erhéhungen durch anteilige Jahresergebnisse
(TEUR 63.167, Vorjahr: TEUR 20.024), geleistete Kapital-
einlagen (TEUR 7.946; Vorjahr: TEUR 0), Verédnderungen
der Sonstigen Ricklagen durch Neubewertung der Pensi-
onen (TEUR 1.021, Vorjahr: TEUR -4.576), der Zeitwertbe-
wertung von Finanzinstrumenten (TEUR 2.361, Vorjahr:
TEUR -571), Wahrungsdifferenzen (TEUR 1.603, Vorjahr:
TEUR 196) und sonstigen Veranderungen (TEUR 9, Vor-
jahr: TEUR -833) sowie Minderungen durch Ausschittun-
gen (TEUR -138.894, Vorjahr: TEUR -41.071). Im Berichts-
jahr ergaben sich keine Veranderungen im Konsolidie-
rungskreis (Vorjahr: TEUR -291).

Im Folgenden werden Informationen Uber das wesentliche
Gemeinschaftsunternehmen dargestellt.

Weitere Informationen

Die EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen, ist ein
Gemeinschaftsunternehmen der BLG KG und der
EUROKAI GmbH & Co. KGaA, Hamburg, das als eigen-
standige Einheit strukturiert ist. Der Anteil der BLG KG an
dem Gemeinschaftsunternehmen mit seinen Beteiligun-
gen belauft sich auf 50 Prozent (Vorjahr: 50 Prozent) und
reprasentiert den Geschéftsbereich CONTAINER. Dabei
stehen der Gruppe anstelle von Rechten an den Vermo-
genswerten und Verpflichtungen aus den Verbindlichkei-
ten des Gemeinschaftsunternehmens Rechte an dessen
Nettovermdgen zu.

Der IFRS-Teilkonzernabschluss der EUROGATE-Gruppe
wird at Equity konsolidiert. Die EUROGATE GmbH & Co.
KGaA, KG einschlieBlich ihrer Tochtergesellschaften ist
dementsprechend in der Aufstellung zum Anteilsbesitz un-
ter dem Posten ,Durch Equity-Methode einbezogene Ge-
sellschaften” verzeichnet. Fir die EUROGATE GmbH & Co.
KGaA, KG ist kein notierter Marktpreis verflgbar.

Die Dienstleistungen des Geschéaftsbereichs CONTAINER
sind in PErlduterung Nummer 2 beschrieben.

Die BLG KG hat der EUROGATE-Gruppe fir betriebsnot-
wendige Grundstiicke die Rechte und Pflichten aus von
der Freien Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) bestellten
Erbbaurechten im Rahmen von Nutzungsiiberlassungsver-
trdgen Ubertragen.
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In den Nutzungstiberlassungsvertrdgen verpflichtet sich
die BLG KG, bei Beendigung der Nutzungstberlassung
durch Zeitablauf oder auBerordentliche Kiindigung eine
Entschadigung an die EUROGATE-Gruppe fir die von ihr
auf den genutzten Grundstlcken errichteten Bauwerke zu
zahlen. Die Entschédigung bemisst sich nach dem Ver-
kehrswert der Bauwerke. AuBerdem tritt die BLG KG unwi-
derruflich ihre Anspriiche auf Entschadigung bei Aus-
lbung des Heimfallrechts gemaB Erbbaurechtsvertrag
durch die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) an
die EUROGATE-Gruppe ab.

Die EUROGATE-Gruppe erbringt fir BLG LOGISTICS
technische Dienstleistungen und Ubernimmt die Abwick-
lung des Strombezugs im stadtbremischen Uberseehafen
in Bremerhaven vom Sondervermégen Hafen. Grundlage
ist die zum 1. Januar 2008 erfolgte Ubernahme des Elekt-
rizitdtsversorgungsnetzes fir das entsprechende Gebiet.

In der PSegmentberichterstattung und PErlduterung Num-
mer 3 wird dieses Gemeinschaftsunternehmen durch den
Geschéftsbereich CONTAINER abgebildet.

Die nachfolgende Tabelle fasst die Finanzinformationen
des IFRS-Teilkonzernabschlusses der EUROGATE GmbH
& Co. KGaA, KG zusammen und leitet diese Informationen
auf den in den Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen
enthaltenen Buchwert der Beteiligung Uber.
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Weitere Informationen

TEUR 31.12.2024 31.12.2023 TEUR 2024 2023
Langfristige Vermogenswerte 1.087.592 1.049.373 UmsatzerlSse 676.210 603.828
Kurzfristige Vermdgenswerte 374.454 421.947 PlanméBige Abschreibungen 68.692 -65.565
L o . . ) Sonstige Zinsen
Langfristige Verbindlichkeiten 669.727 721.195 und zhnliche Ertrage 8589 9,609
Kurzfristige Verbindlichkeiten -514.818 -346.080 )
Zinsen und
Netto-Vermdgenswerte 277.501 404.045 dhnliche Aufwendungen -24.941 -27.711
Beteiligungsquote in % 50,0 50,0 Steuern vom
Anteil Einkommen und Ertrag -13.378 -430
nteilige
Netto-Vermogenswerte 138.751 202.023 Jahresergebnis 122.691 36.628
Auf nicht beherrschende Sonstiges Ergebnis
Gesellschafter entfallendes nach Ertragsteuern 9.969 -9.901
tbriges Eigenkapital 247 451 Gesamtergebnis 132.660 26.727
Gruppenanteil
am Nettovermdgen
(= Equity-Buchwert) 138.504 201.572 Auf BLG LOGISTICS entfallen vom Jahresergebnis

In den kurzfristigen Vermégenswerten sind Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von TEUR 232.098
(Vorjahr: TEUR 308.456) enthalten.

Von den langfristigen Verbindlichkeiten entfallen
TEUR 455.088 (Vorjahr: TEUR 512.230) und von den kurz-
fristigen TEUR 423.660 (Vorjahr: TEUR 244.609) auf finan-
zielle Verbindlichkeiten (jeweils ohne Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Verbindlichkei-
ten und Ruckstellungen). Die finanziellen Verbindlichkei-
ten resultieren mit TEUR 297.125 (Vorjahr: TEUR 307.521)
aus langfristigen und mit TEUR 22.910 (Vorjahr:
TEUR 17.995) aus kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten.

TEUR 61.190 (Vorjahr: TEUR 18.202) und vom sonstigen
Ergebnis nach Ertragsteuern TEUR4.985 (Vorjahr:

TEUR -4.937).

BLG LOGISTICS hat im Berichtsjahr eine Dividende von
der EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG in Héhe von
TEUR 137.196 (Vorjahr: TEUR 39.728) erhalten. Die Aus-
zahlung erfolgt jeweils im Folgejahr. Dem steht eine vo-
raussichtliche Wiedereinlage in Hohe von TEUR 41.159
(Vorjahr: TEUR 7.946) gegentber.
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TEUR 2024 2023
Cashflow aus laufender

Geschéftstatigkeit 110.567 106.130
Cashflow aus

Investitionstatigkeit -61.722 -83.080
Cashflow aus

Finanzierungstatigkeit -125.203 -106.950
Zahlungswirksame

Verédnderungen des

Finanzmittelfonds -76.358 -83.900
Finanzmittelfonds am Anfang

des Geschéftsjahres 308.456 392.356
Finanzmittelfonds am Ende

des Geschiftsjahres 232.098 308.456
Zusammensetzung des

Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungs-

mitteldquivalente 232.098 308.456
Finanzmittelfonds am Ende

des Geschiftsjahres 232.098 308.456

Die Ubrigen von BLG LOGISTICS gehaltenen Anteile an
Gemeinschaftsunternehmen sind einzeln fur sich betrach-
tet unwesentlich. In der folgenden Tabelle sind die Buch-
werte, der Anteil am Jahresergebnis und der Anteil am
sonstigen Ergebnis dieser Beteiligungen in zusammenge-
fasster Form dargestellt:

TEUR 2024 2023
Buchwert der Anteile an
Ubrigen Gemeinschafts-
unternehmen 2.162 1.881
Anteil am
Jahresergebnis 1.977 1.822
Sonstigen Ergebnis 2 -2
Anteiliges Gesamtergebnis 1.979 1.820
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Das anteilige Jahresergebnis resultiert in voller Hohe aus
fortgefihrten Aktivitaten.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden negative Anteile in Hohe
von TEUR 477 (Vorjahr: TEUR 87) und positive Anteile in
Hohe von TEUR 673 (Vorjahr: TEUR 289) am Gesamter-
gebnis von Gemeinschaftsunternehmen nicht im Grup-
penergebnis erfasst, da der Equity-Ansatz durch Verluste
in Vorjahren bereits auf null fortgeschrieben wurde. Zum
Abschlussstichtag betragen die nichtim Gruppenergebnis
erfassten kumulierten negativen Anteile am Gesamt-
ergebnis bei Gemeinschaftsunternehmen
TEUR -3.757 (Vorjahr: TEUR -3.687).

insgesamt

Assoziierte Unternehmen

Die Verdnderung des Buchwerts der Anteile an assoziier-
ten Unternehmen ergibt sich im Wesentlichen aus Erho-
hungen durch anteilige Jahresergebnisse (TEUR 1.226,
Vorjahr: TEUR 1.353), Verédnderungen der Sonstigen Rick-
lagen durch Neubewertung der Pensionen (TEUR 0, Vor-
jahr: TEUR -16) sowie Minderungen durch Ausschittungen
(TEUR-770, Vorjahr: TEUR -739) und Wa&hrungsumrech-
nungsdifferenzen (TEUR 14, Vorjahr: TEUR -34). Weiterhin
ergaben sich im Berichtsjahr Verdnderungen im Konsoli-
dierungskreis (TEUR 39, Vorjahr: TEUR -109) sowie sons-
tige Veranderungen (TEUR -747; Vorjahr: TEUR 0). Die
sonstigen Verénderungen betreffen vollstandig die Wert-
berichtigung eines Equity-Ansatzes an einem assoziierten
Unternehmen.

Die von BLG LOGISTICS gehaltenen Anteile an assoziier-
ten Unternehmen sind einzeln fir sich betrachtet unwe-
sentlich.

Weitere Informationen

In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte, der auf BLG
LOGISTICS entfallende Anteil am Jahresergebnis und der
Anteil am sonstigen Ergebnis dieser Beteiligungen in zu-
sammengefasster Form dargestellt:

TEUR 2024 2023
Buchwert der Anteile an
assoziierten Unternehmen 4.589 4.828
Anteil am
Jahresergebnis 1.226 1.353
Sonstigen Ergebnis 14 -49
Anteiliges Gesamtergebnis 1.240 1.304

Das anteilige Jahresergebnis resultiert in voller Hohe aus
fortgefihrten Aktivitaten.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden negative Anteile in Hohe
von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 158) am Gesamtergebnis von
assoziierten Unternehmen nicht im Gruppenergebnis er-
fasst. Zum Abschlussstichtag betragen die nicht im Grup-
penergebnis erfassten kumulierten negativen Anteile am
Gesamtergebnis bei assoziierten Unternehmen insgesamt
TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 377).
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16. Finanzforderungen

Fir die Bewertung der Leasingforderungen verweisen wir
auf PErlauterung Nummer 14,

Die Finanzforderungen aus Gesellschafterkonten bei at
Equity einbezogenen Unternehmen betreffen Gewinnan-
teile von Personengesellschaften, die als Fremdkapitalin-
strumente einzustufen sind. Da es sich bei den Gewinnan-
teilen nicht um Kapitalrickzahlungen, sondern um
Kapitalrenditen handelt, erfolgt die Bilanzierung erfolgs-

wirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Die Ubrigen Finanzforderungen von BLG LOGISTICS um-
fassen Finanz- und Kapitalforderungen gegen at Equity
einbezogene Unternehmen, Gesellschafter und Dritte, bei
denen die Zahlungen nur aus Zins- und Tilgungsleistun-
gen bestehen und die gehalten werden, um vertragliche
Zahlungsstréme zu generieren. Die Bewertung erfolgt da-
her zu fortgefihrten Anschaffungskosten. Zinsertrage wer-
den zeitanteilig unter Berlcksichtigung der Effektivverzin-
sungin der GuV erfasst. Fremdwahrungsdifferenzen sowie
Gewinne und Verluste bei Ausbuchung werden ebenfalls
erfolgswirksam erfasst.

Erfolgswirksame Wertberichtigungen auf Finanzforderun-
gen werden auf Basis der erwarteten Ausfélle nach dem
allgemeinen Ansatz vorgenommen. Danach ist fur finan-
zielle Vermogenswerte, deren Ausfallrisiko sich seit dem
erstmaligen Ansatz nicht signifikant erhéht hat, eine Risi-
kovorsorge in Hohe der Ausfalle zu erfassen, deren Eintritt
innerhalb der néchsten zwdlf Monate erwartet wird.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Weitere Informationen

TEUR 2024 2024 2023 2023
kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Leasingforderungen 28.700 200.040 24.945 223.384
Finanzforderungen aus Gesellschafterkonten bei
at Equity einbezogenen Unternehmen 134.083 0 39.154 0
Ubrige Forderungen an Gesellschafter 4.859 0 3.034 0
Uberhang Aktivwerte Direktversicherung
Uber Pensionsverpflichtung 0 2.373 0 711
Forderungen an Factoringgesellschaften 159 0 440 0
Ausleihungen an at Equity einbezogene Unternehmen 350 0 200 0
Sonstige Ausleihungen 79 5 76 5
Ubrige sonstige Finanzforderungen 1.440 67 949 30
Gesamt 169.670 202.485 68.798 224.130

Fir finanzielle Vermdgenswerte, bei denen sich das Aus-
fallrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhéht
hat, ist eine Risikovorsorge in Hohe der Uber die Restlauf-
zeit erwarteten Ausfélle zu erfassen.

Bei der Beurteilung, ob sich das Ausfallrisiko seit dem erst-
maligen Ansatz signifikant erhoht hat, werden qualitative
und quantitative Indikatoren beriicksichtigt. Hierzu zéhlen
die Erfahrungen der Vergangenheit, die Vereinbarung von
StundungsmaBnahmen sowie Uberfalligkeiten vertragli-
cher Zahlungen von mehr als 30 Tagen. Bei Uberfalligkei-
ten von mehr als 90 Tagen werden finanzielle Vermgens-
werte als wertgemindert eingestuft. Wertberichtigungen
werden vorgenommen, wenn ein formelles Mahnverfah-
ren eingeleitet ist oder Kenntnis von der Insolvenz eines
Kunden erlangt wird.

Finanzielle Vermégenswerte werden grundsétzlich ausge-
bucht, wenn BLG LOGISTICS die Verfigungsmacht tber
die zugrunde liegenden Rechte ganz oder teilweise durch
Realisierung, Auslauf oder Ubertragung an einen Dritten,
die fiir eine Ausbuchung qualifiziert, verliert. Eine Ubertra-
gung an einen Dritten qualifiziert fir eine Ausbuchung,
wenn die vertraglichen Rechte an den Zahlungsstrémen
aus Vermogenswerten aufgegeben werden, keine Verein-
barungen zur Rickbehaltung einzelner Zahlungsstréme
existieren, sémtliche Risiken und Chancen an den Dritten
Ubertragen werden und BLG LOGISTICS keine Verfu-
gungsmacht Gber den Vermégenswert mehr besitzt.

Die Ausleihungen an at Equity einbezogene Unternehmen

sind mit einem Zinssatz von 4,4 Prozent (Vorjahr: 4,4 Pro-
zent) zu verzinsen.
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Aufgrund der festen Verzinsung unterliegen die Auslei-
hungen einem zinsbedingten Marktpreisrisiko, das unter
Berlicksichtigung von Hohe und Laufzeit der Forderungen
fir BLG LOGISTICS nicht wesentlich ist.

31.12.2024
TEUR

Gruppenabschluss Weitere Informationen m E

Gruppenanhang

Das maximale Ausfallrisiko entspricht den Buchwerten;
Anhaltspunkte fir signifikante Konzentrationen des Aus-
fallrisikos liegen nicht vor.

Das Ausfallrisiko und die erwarteten Ausfalle bei den zu
fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzfor-
derungen stellen sich zum 31. Dezember 2024 und zum
31. Dezember 2023 wie folgt dar:

12 Monate Restlaufzeit Summe

nicht  wertgemindert
wertgemindert

Ausleihungen an at Equity einbezogene Unternehmen 350 0 3.273 3.623
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0 0 0 0
Sonstige Ausleihungen 84 0 0 84
Forderungen an Factoringgesellschaften 0 0 867 867
Ubrige Forderungen an Gesellschafter 4.859 0 0 4.859
Finanzforderungen aus Finance Lease 228.740 0 0 228.740
Ubrige sonstige Finanzforderungen 1.507 0 0 1.507
Nominalbetrdage 235.540 0 4.140 239.680
Wertberichtigungen 0 0 -3.981 -3.981
Buchwerte 235.540 0 159 235.699

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Weitere Informationen

31.12.2023 12 Monate Restlaufzeit Summe
TEUR
nicht  wertgemindert
wertgemindert
Ausleihungen an at Equity einbezogene Unternehmen 200 0 2473 2.673
Sonstige Ausleihungen 81 0 0 81
Ubrige Forderungen an Gesellschafter 440 0 0 440
Finanzforderungen aus Cash Management Beteiligungen 3.034 0 0 3.034
Finanzforderungen aus Finance Lease 248.329 0 0 248.329
Ubrige sonstige Finanzforderungen 979 0 0 979
Nominalbetrdage 253.063 0 2.473 255.536
Wertberichtigungen 0 0 -2.473 -2.473
Buchwerte 253.063 0 0 253.063
Die Wertberichtigungen auf Finanzforderungen haben
sich wie folgt entwickelt:
2024 12 Monate Restlaufzeit Summe
TEUR
nicht  wertgemindert
wertgemindert
Stand am Geschéftsjahresanfang 0 0 2473 2473
Wertberichtigungen des Geschiftsjahres
Zuflhrungen 0 0 1.508 1.508
Stand am Geschéftsjahresende 0 0 3.981 3.981
2023 12 Monate Restlaufzeit Summe
TEUR
nicht  wertgemindert
wertgemindert
Stand am Geschéftsjahresanfang 0 0 2.489 2.489
Wertberichtigungen des Geschiftsjahres
Auflésungen 0 0 -16 -16
Stand am Geschéftsjahresende 0 0 2.473 2.473

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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17. Vorrite

Der Posten Vorrate umfasst Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
Handelswaren, unfertige Leistungen und Erzeugnisse so-
wie fertige Erzeugnisse. Der erstmalige Ansatz erfolgt zu
Anschaffungskosten, die auf Basis von Durchschnittsprei-
sen ermittelt werden, oder zu Herstellungskosten. Die Her-
stellungskosten umfassen alle direkt dem Herstellungs-
prozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile
der fertigungsbezogenen Gemeinkosten und werden auf
der Grundlage einer normalen Kapazitatsauslastung er-
mittelt. Finanzierungskosten werden nicht bertcksichtigt.

Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt zum jeweils
niedrigeren Betrag aus Anschaffungs-/Herstellungskosten
einerseits und realisierbarem NettoverduBerungspreis
abzlglich noch anfallender Kosten sowie gegebenenfalls
noch anfallender Fertigstellungskosten andererseits.
Dabei wird grundsatzlich der NettoverauBerungspreis des

Endprodukts zugrunde gelegt.

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.364 9.249
Handelswaren 6.311 5.630
Fertige Erzeugnisse 4 5
Wertberichtigungen auf Vorrats-

vermdgen -51 -93
Gesamt 15.628 14.791

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Die Vorrate sind nicht als Sicherheit fir Verbindlichkeiten
verpfandet. Die als Aufwand ausgewiesenen Vorrate des
Berichtsjahres beliefen sich auf TEUR 50.277 (Vorjahr:
TEUR 59.050).

18. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Sonstige Vermégenswerte und zur VerduBerung
gehaltene Vermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ab
dem Erflllungstag bilanziert und mit dem Ziel gehalten,
vertragliche Zahlungsstréme zu generieren. Die Bewer-
tung erfolgt daher zu fortgefihrten Anschaffungskosten
unter Berlicksichtigung der Effektivzinsmethode.

Erfolgswirksame Wertberichtigungen werden auf Basis
der erwarteten Ausfalle nach dem vereinfachten Ansatz
vorgenommen. Danach ist die Hohe der Risikovorsorge
auf Basis der Uber die Gesamtlaufzeit erwarteten Ausfélle
zu bestimmen. Anderungen des Ausfallrisikos sind nicht
nachzuverfolgen. Die Wertberichtigungen werden als
Nettoergebnis in der GuV ausgewiesen.

Weitere Informationen

Die erwarteten Ausfélle werden bei BLG LOGISTICS auf
Basis der historischen Ausfallquoten der letzten funf Jahre
ermittelt. Die Ermittlung erfolgt dabei nach Zeitbédndern
der Uberfalligkeiten, angepasst um Schitzungen des
Managements in Bezug auf die zukiinftige Entwicklung
des wirtschaftlichen Umfelds. Dabei werden insbesondere
Einschatzungen zur Bonitat der GroBBkunden sowie die all-
gemeine Wirtschaftsentwicklung berlcksichtigt.

Die Ausbuchung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erfolgt bei Realisierung (Erloschen) oder bei
Ubertragung der Forderungen an einen Dritten. Dariiber
hinaus werden Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen ausgebucht, sofern der Zufluss von Cashflows un-
wahrscheinlich ist.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind un-
verzinst, innerhalb eines Jahres zu begleichen und dienen
nicht als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten. Das durch-
schnittliche Zahlungsziel betragt 49 Tage (Vorjahr: 52
Tage). Das maximale Ausfallrisiko entspricht den Buchwer-
ten; Anhaltspunkte fir signifikante Konzentrationen des
Ausfallrisikos liegen nicht vor.

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen gegen Dritte 162.947 171.839
Forderungen gegen

verbundene Unternehmen 0 106
Forderungen gegen

Beteiligungsunternehmen 2.338 2.430
Gesamt 165.285 174.376
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Das Ausfallrisiko und die erwarteten Ausfélle bei den For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen stellen sich
zum 31. Dezember 2024 und zum 31. Dezember 2023 wie
folgt dar:
31.12.2024 Erwartete Nominal- Wertbe- Buchwerte
TEUR Ausfallquote betrage richtigungen

(gewichteter

Durchschnitt)
nicht tberfallig 0,5% 140.787 -736 140.051
weniger als 30 Tage 0,7% 17.517 -130 17.387
zwischen 30 und 90 Tagen 9.7% 5.559 -540 5.019
zwischen 91 und 180 Tagen 16,3% 1.699 -276 1.423
mehr als 180 Tage 27,8% 1.947 -542 1.405
Gesamt 167.509 -2.224 165.285
31.12.2023 Erwartete Nominal- Wertbe- Buchwerte
TEUR Ausfallquote betrage richtigungen

(gewichteter

Durchschnitt)
nicht tberfallig 0,4% 155.320 -653 154.667
weniger als 30 Tage 1,0% 12.292 -127 12.165
zwischen 30 und 90 Tagen 2,0% 3.731 -73 3.658
zwischen 91 und 180 Tagen 1.1% 3.380 -39 3.341
mehr als 180 Tage 2,6% 559 -14 545
Gesamt 175.282 -906 174.376

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

TEUR 2024 2023
Stand am
Geschéftsjahresanfang 906 1.156
Verédnderungen im
Konsolidierungskreis 0 0
Wertberichtigungen des
Geschiftsjahres
Zuflihrungen 1.657 284
Auflésungen -163 -258
Wechselkursanderungen 3 -2
Verbrauche/Ausbuchungen
gegen Forderungen -179 -274
Stand am
Geschiéftsjahresende 2.224 906

Im Berichtsjahr wurden ferner Ausbuchungen von Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
TEUR 358 (Vorjahr: TEUR 105) vorgenommen, die im Net-

toergebnis aus Wertminderungen ausgewiesen werden.
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Sonstige finanzielle und nicht finanzielle
Vermdgenswerte

Unter den Sonstigen Vermdgenswerten werden im
Wesentlichen Vertragsvermdgenswerte  ausgewiesen.
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte betreffen Finanzan-
lagen, derivative Finanzinstrumente (siehe PErlauterung
Nummer 32) und gegebenenfalls kurzfristig gehaltene
Wertpapiere. Die Erfassung der Sonstigen finanziellen
Vermogenswerte erfolgt jeweils am Erfullungstag. Kurzfris-
tig gehaltene Wertpapiere werden bei BLG LOGISTICS

nur in sehr geringem Umfang gehalten.

Zu den Finanzanlagen zahlen die Anteile an verbundenen
Unternehmen und die sonstigen Beteiligungen. Es handelt
sich hierbei um langfristige Investitionen, die nach IFRS 9
als Eigenkapitalinstrumente unter Ausiibung des Wahl-
rechts erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwertim sons-
tigen Ergebnis bewertet werden. Gewinne und Verluste
aus der Bewertung der Beteiligungen werden auch nicht
bei Abgang der Eigenkapitalinstrumente in die GuV, son-
dern in die Gewinnriicklagen umgebucht. Dividenden
werden erfolgswirksam erfasst, sofern es sich nicht um Ka-
pitalriickzahlungen handelt.

Von einer nach IFRS 9 verpflichtenden Bewertung von Be-
teiligungen zum beizulegenden Zeitwert wird nur dann
abgesehen, sofern diese unwesentlich sind und kein akti-
ver Markt fir die Bemessung eines beizulegenden Zeit-
werts existiert.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der Gruppe

fur Vertragsvermdogenswerte sind in der PErlduterung
Nummer 4 dargestellt.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Weitere Informationen

TEUR 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Anteile an verbundenen Unternehmen 0 264 0 389
Sonstige Finanzanlagen 0 125 0 138
Derivate mit positivem Marktwert 3.518 0 5.200 0
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 1.300 337 2.120 65
4.818 726 7.320 592

Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte
Vertragsvermogenswerte (Erlduterung Nr. 4) 13.702 0 17.774 0
Forderungen Finanzamt und Zoll 2.326 0 2.209 0
Forderungen aus Infektionsschutzgesetz 0 0 413 0
Abgrenzungen 3.385 24 877 22
Forderungen Agentur fur Arbeit 52 0 215 0
Ubrige nicht finanzielle Vermégenswerte 40 0 262 0
19.505 24 21.750 22
Gesamt 24.323 751 29.070 614

Die Ubrigen sonstigen finanziellen und nicht finanziellen
Vermogenswerte werden zu Nominalwerten angesetzt.
Die sonstigen finanziellen und nicht finanziellen Vermo-
genswerte sind unverzinst und dienen nicht als Sicherhei-
ten fur Verbindlichkeiten.

Anteile an verbundenen Unternehmen

In den Anteilen an verbundenen Unternehmen sind im
Wesentlichen die nicht konsolidierten Komplementarge-
sellschaften der vollkonsolidierten operativ tatigen Kom-
manditgesellschaften enthalten.

Sonstige Beteiligungen

Unter den sonstigen Beteiligungen werden Unternehmen
mit ruhender oder nur geringer Geschaftstatigkeit ausge-
wiesen, bei denen der BLG AG oder der BLG KG mittelbar
oder unmittelbar mindestens 20 Prozent der Stimmrechte
zustehen und die fir die Vermittlung eines den tatséchli-
chen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage von BLG LOGISTICS nur
von untergeordneter Bedeutung sind.
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19. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Tages- und

kurzfristige Termingelder 83.252 30.860
Kontokorrentguthaben 51.700 9.041
Kasse 8 31
Gesamt 134.960 39.932

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente unterlie-
gen den Wertminderungsvorschriften des IFRS 9. Es wur-
den keine Wertminderungen vorgenommen, da die Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente vor allem bei
Banken in der Européaischen Union und vorwiegend in
Euro bestehen und sich keine wesentliche Auswirkung
ergibt. Da in der Vergangenheit keine Forderungsausfélle
zu verzeichnen waren und auch keine Anzeichen fur zu-
kiinftige Forderungsausfalle erkennbar sind, erfolgt der
Ansatz zum Nennwert.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zins-
satzen fur taglich kindbare Guthaben verzinst. Kurzfristige
Einlagen erfolgen fir unterschiedliche Zeitrdume, die in
Abhéngigkeit vom jeweiligen Zahlungsmittelbedarf der
Gruppe zwischen einem Tag und einem Monat betragen.
Diese werden mit den jeweils glltigen Zinssatzen fur kurz-
fristige Einlagen verzinst.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Kapitalstruktur

20. Eigenkapital

Die Aufgliederung und Entwicklung des Eigenkapitals in
den Geschéftsjahren 2024 und 2023 ist als eigenstandiger
Bestandteil des Gruppenabschlusses zum 31. Dezem-
ber 2024 in der Gruppeneigenkapitalentwicklung geson-
dert dargestellt.

a) Einbezogenes Kapital der BLG AG

Das Grundkapital (gezeichnetes Kapital) betrdgt wie im
Vorjahr EUR 9.984.000,00 und ist eingeteilt in 3.840.000
genehmigte und stimmberechtigte nennwertlose Sttickak-
tien, die auf den Namen lauten. Die Ubertragung der Ak-
tien bedarf geméaB § 5 der Satzung der Zustimmung der
Gesellschaft. Das Grundkapital ist wie im Vorjahr zum
31. Dezember 2024 voll eingezahlt.

Die Gewinnrlcklagen beinhalten die gesetzliche Ricklage
nach § 150 Aktiengesetz in Héhe von TEUR 998 (Vor-
jahr: TEUR 998), die vollstéandig dotiert ist, sowie andere
Gewinnrticklagen in Héhe von TEUR 12.839 (Vorjahr:
TEUR 10.968). Im Geschéftsjahr 2024 erfolgten Einstellun-
gen in die Gewinnricklage in Hohe von TEUR 1.679 (Vor-
jahr: TEUR 229).

b) Einbezogenes Kapital der BLG KG

Ausgewiesen wird das auf die Kommanditistin der BLG KG
entfallende Kapital. Das Kommanditkapital und die Kapi-
talrlicklage wurden fast ausschlieBlich durch Sacheinlagen
erbracht.

Weitere Informationen

Die Kapitalriicklage beinhaltet Verrechnungen aktivischer
Unterschiedsbetrage aus der Zeit vor Umstellung des
Gruppenabschlusses auf IFRS. Zudem erfolgte in 2021
durch die Kommanditistin, die Freie Hansestadt Bremen,
eine Einzahlung in die Kapitalricklage in Hohe von
TEUR 53.000.

Die Gewinnriicklagen umfassen neben thesaurierten Ge-
winnen der Vorjahre Dividendenzahlungen und andere
Entnahmen, frilhere erfolgsneutrale Anderungen des
Konsolidierungskreises sowie tbrige Veranderungen und
Anteile am Gruppenjahresiberschuss. Darliber hinaus
enthalten die Gewinnricklagen die zum 1. Januar 2004
(Ubergangszeitpunkt)
zwischen HGB und IFRS. Es erfolgt kein separater Ausweis

bestehenden Unterschiede

des Bilanzergebnisses einbezogener Gesellschaften.

In den Sonstigen Ricklagen werden die erfolgsneutral
erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste aus der Bewertung der Bruttopensionsverpflich-
tungen nach IAS 19 sowie die Differenz zwischen der
erwarteten und der tatsachlichen Rendite des Planvermé-
gens ausgewiesen.

Die Ricklage aus der Zeitbewertung von Finanzinstrumen-
ten beinhaltet erfolgsneutral erfasste Nettogewinne oder
-verluste aus der Verdnderung des Marktwerts des effek-
tiven Teils von Cashflow-Hedges. Die Ricklagen werden in
der Regel bei Abwicklung des Grundgeschafts aufgelost.
Des Weiteren sind die Ricklagen bei Auslauf, VerduBe-
rung, Beendigung oder Austibung des Sicherungsinstru-
ments, bei Widerruf der Designation der Sicherungs-
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beziehung oder bei Nichterfillung der Voraussetzungen
fur ein Hedging nach IFRS 9 aufzulésen. Dariiber hinaus
enthélt die Rucklage Bewertungsénderungen von Beteili-
gungen, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet wer-
den. Weitere Angaben zur Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen sind in PErlduterung Nummer 32 im Ab-
schnitt ,Derivative Finanzinstrumente” dargestellt.

TEUR 2024 2023
Stand 1. Januar 5.596 11.178
Veranderung der Riicklage 596 -5.582
Stand 31. Dezember 6.192 5.596

Zum Bilanzstichtag setzt sich die Ricklage aus den Zeit-
werten der als Hedging qualifizierten Zinsswaps von
TEUR 3.303 (Vorjahr: TEUR 5.068), den darauf erfolgs-
neutral abgegrenzten latenten Steuern von TEUR 453
(Vorjahr: TEUR 453) sowie aus den erfolgsneutral erfassten
Zeitwerten von Finanzinstrumenten bei assoziierten Unter-
nehmen von TEUR 2.437 (Vorjahr: TEUR 75) zusammen.

Der Fremdwahrungsausgleichsposten beinhaltet Umrech-
nungseffekte aus der Umrechnung von Jahresabschlissen
einbezogener Gesellschaften in anderen Wahrungen als
Euro.

c) Eigenkapital der nicht beherrschenden
Gesellschafter

Unter diesem Posten werden mit TEURB8.305

(Vorjahr: TEUR 6.930) die Fremdanteile am Eigenkapital

an den durch Vollkonsolidierung einbezogenen Tochter-

gesellschaften ausgewiesen.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Zur Entwicklung der einzelnen Eigenkapitalkomponenten
wird auf die separate PGruppeneigenkapitalentwicklung
verwiesen.

21. Ergebnis je Aktie der BLG AG

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 mit-
tels Division des der BLG AG zuzurechnenden Gruppen-
jahreslberschusses durch die durchschnittliche Anzahl
der Aktien ermittelt. Das unverwésserte Ergebnis je Aktie
liegt fur das Geschéaftsiahr 2024 bei EURO0,94
(Vorjahr: EUR 0,51). Dieser Berechnung liegen der auf die
BLG AG entfallende Teil des Gruppenjahresiiberschusses
von TEUR3.599 (Vorjahr: TEUR 1.957) und die mit
3.840.000 unveranderte Zahl an Stammaktien zugrunde.

Fur die Berechnung des verwésserten Ergebnisses je Aktie
wird die durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen
Aktien um die Anzahl aller potenziell verwédssernden
Aktien berichtigt. Im Berichtsjahr ergab sich wie im Vorjahr
keine betragsméaBige Abweichung zum unverwasserten
Ergebnis.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie resultiert wie das unver-
wasserte Ergebnis je Aktie in voller Hohe aus fortgefihrten
Aktivitaten.

22. pividende je Aktie

Die Hauptversammlung der BLG AG hat am 7. Juni 2024
dem Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zugestimmt,
den zum 31. Dezember 2023 ausgewiesenen Bilanzge-
winn (nach HGB) in Hohe von TEUR 1.728 wie folgt zu ver-
wenden:

Weitere Informationen

Ausschuttung einer Dividende in Héhe von EUR 0,45 je Ak-
tie. Dies entspricht einer Ausschittungssumme von
TEUR 1.728 und einer Ausschittungsquote von 88,3 Pro-
zent. Die Dividende wurde am 12. Juni 2024 an unsere Ak-
tionar:innen ausgezahlt.

Fir das Geschéftsjahr 2024 schlagen Vorstand und Auf-
sichtsrat der Hauptversammlung am 11. Juni 2025 vor,
den Bilanzgewinn in Hohe von TEUR 1.920 zur Ausscht-
tung einer Dividende in Hohe von EUR 0,50 zu verwenden.
Dies entspricht einer Ausschittungsquote von 53,4 Pro-
zent.

Die Anspriche der Anteilseigner auf Dividendenausschiit-
tungen werden in der Periode als Verbindlichkeit erfasst,

in der die entsprechende Beschlussfassung erfolgt ist.

23. Langfristige Darlehen

TEUR 2024 2023
Bis 1 Jahr 29.274 20.043
1 bis 5 Jahre 64.698 70.203
Uber 5 Jahre 72.884 81.653
Gesamt 166.856 171.899

Von den bei Kreditinstituten aufgenommenen Darlehen
waren insgesamt TEUR 49.790 (Vorjahr: TEUR 64.502) fest-
verzinslich und TEUR 117.066 (Vorjahr: TEUR 107.397) va-
riabel verzinslich.

Es bestehen Zusicherungen an alle Partnerbanken nach
Gleichbehandlung und der Change-of-Control-Klausel.
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24, sonstige Finanzverbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten sind zu passivieren, sobald
die BLG-Gruppe Vertragspartei geworden ist. Die Ver-
bindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Folgebewertung er-
folgt mit Ausnahme der Derivate zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten. Die Bewertung der Derivate ist in PErlaute-
rung Nummer 32 beschrieben.

Fur die Bewertung der Verbindlichkeiten aus Leasingver-
haltnissen verweisen wir auf »Erlduterung Nummer 14.

Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten wer-
den nur dann saldiert und als Nettobetrag in der Bilanz
ausgewiesen, wenn es einen Rechtsanspruch darauf gibt
und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbei-
zuflihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betref-
fenden Vermdgenswerts die dazugehdrige Verbindlich-
keit abzulésen.

Verbindlichkeiten sind nach Abgeltung, Erlass oder Aus-
lauf auszubuchen.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie
folgt zusammen:

Weitere Informationen

TEUR 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig

Leasingverbindlichkeiten 65.966 433.985 60.930 460.694

Darlehen BLG Unterstiitzungskasse GmbH 25.600 25.600

Kurzfristiger Anteil langfristiger Darlehen 29.274 20.043

Verpflichtungen aus Erlésschmélerungen 21.067 15.973

Sonstige Finanzkredite 11.246 54.433 9.585 55.849

Kontokorrentkredite gegentiber Kreditinstituten 542 6.989

Cash Management gegeniiber Beteiligungen 3.006 3.249

Soziales Zukunftskonzept 1.610 4.575 1.412 4.504

Derivate mit negativem Marktwert 79 158

Verbindlichkeiten gegeniber Factoring-Gesellschaft 2.920 111

Ubrige 3.196 0 4.330 38

Gesamt 164.505 492.993 148.379 521.086

Die durchschnittlichen Effektivzinssétze zum Bilanzstichtag
der Kontokorrentverbindlichkeiten gegentiber Kreditinsti-
tuten betrugen 4,8 Prozent (Vorjahr: 4,3 Prozent).

Die (undiskontierten) kinftigen Zahlungsstrome aus
Leasingverbindlichkeiten und sonstigen Finanzkrediten
sind in PErlauterung Nummer 32 im Abschnitt ,Liquiditats-
risiko” dargestellt.
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25. Abgegrenzte Zuwendungen
der 6ffentlichen Hand

TEUR 31.12.2024 31.12.2023

langfristig langfristig
Geschaftsbereich AUTOMOBILE 1.622 1.740
Geschaftsbereich CONTRACT 552 201
Gesamt 2.174 1.941
TEUR 31.12.2024 31.12.2023

kurzfristig kurzfristig
Geschaftsbereich AUTOMOBILE 81 81
Geschaftsbereich CONTRACT 11 11
Gesamt 92 92

Investitionszuschisse der 6ffentlichen Hand werden bilan-
ziell berucksichtigt, sofern eine angemessene Sicherheit
darlber besteht, dass die damit verbundenen Bedingun-
gen erfillt und die Zuwendungen gewahrt werden. Die
Zuschlsse werden nach der Bruttomethode unter den
Verbindlichkeiten gesondert ausgewiesen. Die Auflésung
erfolgt zeitanteilig nach MaBBgabe der Abschreibungen
der bezuschussten Vermogenswerte.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Bei den in den obigen Tabellen dargestellten Sachverhal-
ten handelt es sich um Abgrenzungen fir vermégenswert-
bezogene Zuwendungen. In den Zuwendungen des Ge-
schéftsbereichs AUTOMOBILE sind TEUR 1.099 (Vorjahr:
TEUR 1.151) fir Zuwendungen des Eisenbahn-Bundesam-
tes fur Ersatzerneuerungen in die Schieneninfrastruktur
enthalten. Die Abgrenzungsposten werden analog zu den
Abschreibungen der bezuschussten Vermdgenswerte auf-
gelést. Fur das Jahr 2024 sind insgesamt Ertrage aus der
Auflésung der Abgrenzungsposten von TEUR 202 (Vor-
jahr: TEUR 1.103) vereinnahmt worden. Zudem wurden
TEUR 1.067 aus einer im Berichtsjahr ausgezahlten Zuwen-
dung fur die bereits abgelaufene Laufzeit eines Nutzungs-
rechts erfolgswirksam vereinnahmt.

Darlber hinaus wurden unterjdhrig weitere Ertrdge in
Hohe von TEUR 480 (Vorjahr: TEUR 660) erfasst, die in vol-
ler Hohe erfolgswirksame Zuwendungen betreffen. Hier-
von entfallen TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 23) auf die Erstattung
von Sozialversicherungsbeitrdgen durch die Bundesagen-
tur fir Arbeitim Zusammenhang mit dem Einsatz von Kurz-
arbeit. Der Ausweis erfolgt brutto unter den sonstigen be-
trieblichen Ertragen.

Weitere Informationen

26. Langfristige Riickstellungen

Pensionsverpflichtungen sind Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhéltnisses im Sinne von IAS 19. Die
Bewertung der Pensionsrickstellungen erfolgt nach dem
in IAS 19 vorgeschriebenen versicherungsmathemati-
(Projected-Unit-
Credit-Methode) fur leistungsorientierte Altersversor-

schen Anwartschaftsbarwertverfahren
gungsplane. Bei diesem Verfahren werden bei der
Bewertung neben den am Bilanzstichtag bestehenden
Pensionsverpflichtungen auch die kinftige Entgeltent-
wicklung, zu erwartende Rentenerhéhungen sowie die vo-
raussichtliche Fluktuation berlcksichtigt. Die versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste werden voll-
standig in der Periode, in der sie entstanden sind, im
sonstigen Ergebnis erfasst. Die sogenannte Nettozinskom-
ponente, die den Zinsaufwand aus der Aufzinsung der
Bruttopensionsverpflichtungen abzlglich der erwarteten
Ertrdge aus dem Planvermdgen enthélt, wird im Finanzer-
gebnis gezeigt. Die Verzinsung des Planvermdgens erfolgt
mit dem angewandten Diskontierungszinssatz, der der Be-
wertung der Pensionsverpflichtungen zugrunde liegt. Bei
den in der Bilanz dargestellten Verpflichtungen handelt es
sich um Nettoverpflichtungen nach Verrechnung mit dem
Planvermégen.
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Bei Jubildumsriickstellungen handelt es sich um andere
langfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer im Sinne
von IAS 19. Die Bewertung erfolgt ebenfalls nach dem ver-
sicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfah-
ren (Projected-Unit-Credit-Methode). Der in den Jubi-

ldumsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird im

Finanzergebnis gezeigt.

TEUR 31.12.2024 31.12.2023

Personalbezogene

Riickstellungen

Soziale Zukunftssicherung 15.018 14.720

Hafenrente 12.750 13.117

Jubilaumsriickstellungen 9.325 8.690

Direktzusagen 2.869 2.980
39.962 39.508

Sonstige

Riickstellungen

Rickstellung fur Archivierung 1.465 0

Ubrige sonstige

langfristige Rickstellungen 21 23

Ruckstellung fur

Abbruchverpflichtungen 0 344

1.486 367
Gesamt 41.448 39.874

Riickstellungen fiir Pensionen

Bei sémtlichen Planen von BLG LOGISTICS handeltes sich
um leistungsorientierte Pldne im Sinne von IAS 19.
Mindestdotierungsverpflichtungen bestehen nicht.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Rechtsgrundlagen fur die Gewahrung von Versorgungs-
leistungen sind zum einen Einzelzusagen der Gruppenge-
sellschaften. Zum anderen ergeben sich Verpflichtungen
zur Zahlung einer Invaliden- und einer Altersrente aus dem
Rahmentarifvertrag fir die Hafenmitarbeitenden der deut-
schen Seehafenbetriebe einschlieBlich der Sonderbestim-
mungen fur die Hafen im Land Bremen vom 12. Mai 1992.
Zum 1. Januar 1998 wurden die bis zu diesem Zeitpunkt
bei der BLG AG bestehenden Versorgungsverpflichtun-
gen von der Freien Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde)
Gbernommen.

Des Weiteren bestehen Versorgungsverpflichtungen nach
MaBgabe der Richtlinien der Siemens-Altersfursorge fir
Mitarbeitende, die zum 1. Oktober 2001 von der SRI Radio
Systems GmbH sowie zum 1. Mai 2003 von der Siemens
AG auf die Gesellschaft BLG Logistics Solutions GmbH &
Co. KG lbergegangen sind.

Fir Mitarbeitende, die zum 1. April 2015 von der Schenker
AG sowie zum 1. Januar 2016 von der Kihne+Nagel
(AG & Co.) KG auf die Gesellschaft BLG Industrielogistik
GmbH & Co. KG Ubergegangen sind, bestehen Versor-
gungsverpflichtungen nach MaBBgabe der Betriebsverein-
barung der Schenker AG ,Vorsorgeplan 2000” vom
28. Februar 2003 sowie der Gesamtbetriebsvereinbarung
.Versorgungsbaustein Mitarbeiterbeteiligung” der Schen-
ker AG vom 9. Juni 2011.

Weitere Informationen

Durch einen Betriebsibergang wurden zum 1. Oktober
2018 durch die BLG Handelslogistik GmbH & Co. KG Ver-
pflichtungen in Form von gleichlautenden Einzelzusagen
von der Puma AG Ubernommen.

Daruber hinaus bestehen Verpflichtungen zur Gewahrung
und Zahlung von Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenen-
beziigen aufgrund einer Konzernbetriebsvereinbarung
zur Sozialen Zukunftssicherung vom 15. Mé&rz 2005. We-
sentliche Teile dieses Vorsorgeplans werden durch jahr-
lich neu zu vereinbarende Entgeltverzichte der am Vorsor-
geplan teilnehmenden Mitarbeitenden aufgebracht, wéh-
rend sich die Teile aus dem Bonusplan jahrlich aus einer
nach Ende des Geschéftsjahres festgestellten Mitarbeiten-
dengewinnbeteiligung ergeben.

Fir Teile der Einzelzusagen sowie fiir die Verpflichtungen
im Rahmen der Sozialen Zukunftssicherung besteht Plan-
vermbgen in Form von qualifizierten Versicherungsvertra-
gen im Sinne von IAS 19. Das Planvermégen wird extern
von Versicherungsunternehmen verwaltet und beinhaltet
insbesondere Ruckdeckungsversicherungen sowie De-
pots fir ausstehende Beitrdge zur Riickdeckungsversiche-
rung, in welchen ausstehende Beitrédge zur Riickdeckungs-
versicherung als Einmalbetrag in einem Depot angelegt
werden. Die ratierlich anfallenden Beitragszahlungen an
den Ruckdeckungsversicherer werden aus einem entspre-
chenden Verkauf der Fondsanteile finanziert.
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Die Fondsanteile werden, wie bereits die Riickdeckungs-
versicherung, an die Begunstigten verpfandet. Als beizu-
legende Zeitwerte werden die von den Versicherungen
ermittelten Aktivwerte angesetzt. Soweit hinsichtlich der fi-
nanzierten Versicherungsleistungen und der erdienten
Versorgungsleistungen am Abschlussstichtag Leistungs-
kongruenz besteht, wird der beizulegende Zeitwert des
Ruckdeckungsversicherungsanspruchs mit dem Barwert
der leistungsorientierten Verpflichtung angesetzt (Passiv-

primat).

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Rickdeckungsversicherungen 76.603 74.296
Depot fir ausstehende Beitrage

zur Rickdeckungsversicherung 6.053 3.800
Beizulegender Zeitwert

des Planvermégens 82.656 78.096

Die Ruckstellungen werden unter Beriicksichtigung der je-
weils zugrunde liegenden vertraglichen Vereinbarung von
qualifizierten Versicherungsmathematikern nach der Pro-
jected-Unit-Credit-Methode geméB IAS 19 berechnet.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Planen
ist die Gruppe verschiedenen Risiken ausgesetzt. Neben
allgemeinen Risiken aus einer Verédnderung der demogra-
fischen Annahmen handelt es sich hierbei insbesondere
um das Zinsédnderungsrisiko und das Kapitalmarkt- bezie-
hungsweise Anlagerisiko. Risikokonzentrationen bestehen
nicht.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Barwert der leistungs-
orientierten Verpflichtung 114.132 109.721
Beizulegender Zeitwert
des Planvermdgens -82.656 -78.096
Unterdeckung
(Nettoschuld) 31.476 31.625

Barwert der Pensionsverpflichtungen
Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen hat
sich wie folgt entwickelt:

Weitere Informationen

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit (Duration) der
leistungsorientierten Verpflichtungen stellt sich wie folgt

dar:

31.12.2024 31.12.2023
Direktzusagen 16 Jahre 15 Jahre
Hafenrente 12 Jahre 13 Jahre
Soziale Zukunftssicherung 9 Jahre 9 Jahre

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens
Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens hat sich

TEUR 31.12.2024 31.12.2023 wie folgt entwickelt:
Stand zu Beginn des
Berichtsjahres 109.721 97.314  TEUR —31.12.2024  31.12.2023
Laufender Stand zu Beginn
Dienstzeitaufwand 3.224 2.545 des Berichtsjahres 78.096 72.936
Aufwand aus Entgelt- Zinsertriage 2.571 2.970
umwandlung 1.936 1.868 B
Aufwendungen/Ertrage
Zinsaufwand 3.671 4.040 aus dem Planvermdgen
Neubewertungen (ohne Zinsertrage) 84 -1.054
Erfahrungsbedingte Zufuhrungen derin den
Anpassungen -85 277 Plfan em-bezogenen
Mitarbeitenden (z. B. Ent-
Versicherungsmathema- geltumwandlungen) 1.971 2.313
tische Gewinne/Verluste . .
aus Anderungen der Beitrage des Arbeitgebers 4.304 3.183
finanziellen Annahmen -100 8.384 Inanspruchnahmen
Inanspruchnahmen (gAezahIte Versorgungs-
(gezahlte Versorgungs- leistungen) 2.736 2492
leistungen) -4.113 -4.073 Als Vermégenswerte aktivierte
Auflésungen 117 40 Erstattungsanspriiche -1.662 -384
Ubertragungen 5 42 Auflédsungen -113 -36
Auswirkungen von Ubertragungen -7 27
Wechselkursénderungen 0 2 Neubewertungen 148 633
Stand am Ende Stand am Ende
des Berichtsjahres 114.132 109.721 des Berichtsjahres 82.656 78.096
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Nettopensionsaufwand
Der im Gewinn oder Verlust der Periode erfasste Teil der
Nettopensionsaufwendungen setzt sich wie folgt zusam-

men:

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Laufender Dienstzeitaufwand 3.224 2.545
Zinsaufwendungen 1.100 1.070
Gesamt 4.324 3.615

Der Dienstzeitaufwand wird in der Gruppengewinn- und
-verlustrechnung als Personalaufwand, die Aufzinsung der
erwarteten Pensionsverpflichtungen als Zinsaufwand aus-
gewiesen. Die erwarteten Ertrage aus Planvermégen min-
dern den Zinsaufwand.

Der zum 31. Dezember 2024 zu verzeichnende tatséchli-
che Ertrag aus dem Planvermoégen belduft sich auf
TEUR 2.655 (Vorjahr: TEUR 1.916).

Versicherungsmathematische Parameter

Die versicherungsmathematische Bewertung der wesent-
lichen leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen er-
folgte auf Basis der folgenden Parameter (Angabe in Form
von gewichteten Durchschnittsfaktoren):

31.12.2024 Direkt- Hafen- Soziales
in Prozent zusagen rente Zukunfts-

konzept
Diskontsatz 3,6 3,5 3,5
Gehaltssteigerungsrate 2,0 0,0 0,0
Rentensteigerungsrate 2,2 1,0 0,0

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Gruppenanhang
31.12.2023 Direkt- Hafen- Soziales
in Prozent zusagen rente Zukunfts-
konzept
Diskontsatz 3,6 3,5 3,5
Gehaltssteigerungsrate 2,0 0,0 0,0
Rentensteigerungsrate 2,2 1,0 0,0

Die der Berechnung des Barwerts der wesentlichen
leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen zugrunde
liegende Sterberate basiert wie im Vorjahr auf den Richt-
tafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Sensitivitidtsanalysen

Der Barwert der Pensionsverpflichtung héngt von einer
Vielzahl von Faktoren ab, die auf versicherungsmathema-
tischen Annahmen beruhen. Die bei der Ermittlung der
Nettoaufwendungen (beziehungsweise -ertrdge) fir Pen-
sionen verwendeten Annahmen schlieBen den Diskontsatz
mit ein. Jede Anderung dieser Annahmen wird Auswirkun-
gen auf den Buchwert der Pensionsverpflichtung haben.

BLG LOGISTICS ermittelt den angemessenen Diskontsatz
zum Ende eines jeden Jahres. Dies ist der Zinssatz, der bei
der Ermittlung des Barwerts der erwarteten zukinftigen
Zahlungsmittelabflisse zur Begleichung der Verpflichtung
verwendet wird. Bei der Ermittlung des Abzinsungssatzes
legt die Gruppe den Zinssatz von Industrieanleihen hochs-
ter Bonitdt zugrunde, die auf die Wéhrung lauten, in der
auch die Leistungen bezahlt werden, und deren Laufzeiten
denen der Pensionsverpflichtung entsprechen.

Ein Anstieg beziehungsweise Rickgang der wesentlichen
versicherungsmathematischen Annahmen in Hohe der er-
warteten zukinftigen Entwicklung hatte im Vergleich zu

Weitere Informationen

den tatséchlich angewendeten Parametern auf den Bar-
wert der Pensionsverpflichtungen folgende Auswirkun-
gen:

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
hoéher hoher
Diskontsatz (50 Basispunkte) -5.369 -5.230

Gehaltssteigerungsrate
(50 Basispunkte) 182 105

Rentensteigerungsrate

(50 Basispunkte) 1.423 1.347

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
niedriger niedriger

Diskontsatz (50 Basispunkte) 5.859 5.704

Gehaltssteigerungsrate

(50 Basispunkte) -173 -100

Rentensteigerungsrate

(50 Basispunkte) -1.310 -1.241

Den Sensitivitatsberechnungen liegt die durchschnittliche
Laufzeit der zum 31. Dezember 2024 ermittelten Versor-
gungsverpflichtungen zugrunde. Die Berechnungen wur-
den fur die als wesentlich eingestuften versicherungsma-
thematischen Parameter isoliert vorgenommen, um die
moglichen Auswirkungen auf den berechneten Barwert
der Pensionsverpflichtungen separat aufzuzeigen. Da den
Sensitivitdtsanalysen die durchschnittliche Duration der er-
warteten Versorgungsverpflichtungen zugrunde liegt und
folglich die erwarteten Auszahlungszeitpunkte unberick-
sichtigt bleiben, fihren sie nur zu ndherungsweisen Infor-
mationen beziehungsweise Tendenzaussagen.
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Finanzierung der Pensionsverpflichtungen

Die Finanzierung der fur den Vorstand und leitende Mitar-
beitende abgeschlossenen Pensionsvertrdge sowie die
Vereinbarungen fiur die Soziale Zukunftssicherung sind
grundsétzlich Gber Rickdeckungsversicherungen sowie
Depots fur ausstehende Beitrége zur Rickdeckungsversi-
cherung abgesichert, die zugunsten der Versorgungsbe-
rechtigten verpfandet sind. Die Pensionsvertrage sind aus-
schlieBlich arbeitgeberfinanziert; die Soziale Zukunftssi-
cherung wird durch Eigenbeitrage der Arbeitnehmer und
durch erfolgsabhéngige Bonuszahlungen des Arbeitge-
bers finanziert. Eine Verpflichtung zur Teilnahme an der
Sozialen Zukunftssicherung besteht nicht. Die Hafenrente
enthélt kein Planvermégen.

Fur das folgende Geschaftsjahr erwartet die Gesellschaft

Zahlungen an die leistungsorientierten Pléane in Hohe von
TEUR 1.701 (Vorjahr: TEUR 1.600).

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Jubildumsriickstellungen

TEUR Langfristig Kurzfristig
Stand 01.01.2024 8.690 785
Inanspruchnahme 0 -770
Auflésung -175 0
Zufiihrung 810 813
Ubertragung 0 0
Stand 31.12.2024 9.325 828

Die Ruckstellungen fir Jubilden berticksichtigen die den
Mitarbeitenden der Gruppe vertraglich zugesicherten An-
spriche auf den Erhalt von Jubildumszuwendungen. Der
Bilanzierung liegen versicherungsmathematische Gutach-
ten zugrunde, in denen mit einem Diskontsatz von 3,5 Pro-
zent (Vorjahr: 3,5 Prozent) gerechnet wurde. In der Zufih-
rung des Berichtsjahres von TEUR 1.623 (Vorjahr:
TEUR 1.129) ist die Aufzinsung mit TEUR 317 (Vorjahr:
TEUR 347) enthalten.

Weitere Informationen

Sonstige langfristige Riickstellungen
Ubrige langfristige Riickstellungen bestehen in Hohe von
TEUR 1.486 (Vorjahr: TEUR 23).

Im Berichtsjahr werden erstmalig Rickstellungen fur Archi-
vierung (TEUR 1.465) in den sonstigen langfristigen Ruick-
stellungen ausgewiesen, die im Vorjahr noch den sonsti-
gen kurzfristigen Rickstellungen zugerechnet sind.

Langfristige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von tber
einem Jahr werden mit einem fristenadaquaten Kapital-
marktzins abgezinst.

27. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

TEUR 2024 2023
Verpflichtungen aus

ausstehenden Rechnungen 26911 44.154
Verbindlichkeiten

gegenlber Dritten 54.818 31.699
Verbindlichkeiten gegeniliber

Beteiligungsunternehmen 2.166 1.492
Verbindlichkeiten gegeniliber

verbundenen Unternehmen 3 34
Gesamt 83.898 77.379
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28. Sonstige finanzielle und nicht finanzielle TEUR 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
Verbindlichkeiten kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Altersteilzeitvereinbarungen als  sonstige Leistungen an Arbeitnehmer 13.927 0 1.109 0
Verpflichtungen aus Anlass der Beendigung des Arbeits- v rbindlichkeiten fir variable Vergltungen 8.159 3.475 7.235 3.607
verhaltnisses (Termination Benefits) werden nach dem Verpflichtungen aus PersonalstrukturmafBnahmen 7.631 0 47 0
VerSiCherungsmathematiSChen Anwartschaftsbarwertver- Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitenden aus Lohn und Gehalt 1.270 0 7.156 0
fahren bewertet. Verbindlichkeiten aus abgegrenzten Zinsen 394 0 0 0
. o . . Ubrige finanzielle Verpflichtungen 41 0 0 0
Die Passivierung erfolgt auf der Grundlage tarif- und ein- 31.423 3475 15.547 3.607
zelvertraglicher Vereinbarungen. Dem Ausweis, der die
Leistungsriickstdnde aus laufenden Altersteilzeitverhalt- Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten
nissen und die Aufstockungsbetrige enthilt, liegen Verpflichtungen aus ausstehendem Urlaub 14.059 0 16.344 0
versicherungsmathematische Gutachten zugrunde. Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 9.045 0 12.902 0
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherungsbeitragen 4.647 0 1.420 0
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der Gruppe ~ Vorauszahlungen 2.817 0 531 0
fir Vertragsverbindlichkeiten sind in  PErlduterung  Vertragsverbindlichkeiten 2.058 150 2.592 390
Nummer 4 dargestellt. Verbindlichkeiten aus Versicherungsbeitragen fiir Pensionen 1.956 0 0 0
Kurzfristiger Anteil langfristiger Pensionsverpflichtungen 1.668 0 1.593 0
Altersteilzeitverpflichtungen 407 478 427 493
Ubrige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 1.784 5 1.170 2
38.440 633 36.979 885
Gesamt 69.862 4.107 52.526 4.492
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29. Kurzfristige Riickstellungen

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Weitere Informationen

TEUR Stand Inanspruch- Auflésung Umglie- Zuftihrung Stand

01.01.2024 nahme derung 31.12.2024
Versicherungsumlagen 1.484 -1.036 -448 0 265 265
Belastende Vertréage 2.834 0 -1.563 0 18.278 19.549
Gewahrleistungsrisiken 115 0 -75 0 0 40
Ubrige sonstige Riickstellungen 23.943 -4.399 -3.692 -1.465 10.844 25.231
Gesamt 28.376 -5.435 -5.778 -1.465 29.387 45.085

Rickstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem
vergangenen Ereignis resultierende Verpflichtung gegen-
Uber Dritten besteht, die Vermdgensabflisse erwarten
lasst und zuverldssig ermittelbar ist. Sie stellen ungewisse
Verpflichtungen dar, die mit dem nach bestmdoglicher
Schétzung ermittelten Betrag angesetzt werden. Der Riick-
stellungsbetrag umfasst dabei auch die erwarteten Kos-
tensteigerungen.

Die Versicherungsumlagen resultieren insbesondere aus

Verpflichtungen gegenlber dem Haftpflichtschadenaus-
gleich der Deutschen GroBstadte.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Die Rickstellungen fir belastende Vertrége entfallen mit
TEUR 16.448 auf den Geschéftsbereich AUTOMOBILE und
mit TEUR 3.101 auf den Geschéftsbereich CONTRACT.
Die Ruckstellungen betreffen Kundenvertrége, bei denen
die geschétzten Kosten durch die vereinbarten Erlése vo-
raussichtlich nicht gedeckt werden. Die Hohe der Risiken
aus belastenden Vertrédgen kann infolge einer gednderten
Sachlage im Zeitverlauf ansteigen. Ein solches Risiko ist
nach der derzeitigen Einschatzung als gering anzusehen.

In den Ubrigen sonstigen Ruckstellungen sind sonstige
betriebliche Steuern in Héhe von TEUR 433 (Vorjahr:
TEUR 255) enthalten. Des Weiteren beinhalten die Ubri-
gen sonstigen Ruickstellungen mit TEUR 3.480 (Vorjahr:
TEUR 0) Risiken aus laufenden Klageverfahren von Mitar-
beitenden  eines  Fremdpersonaldienstleisters,  mit
TEUR 2.881 (Vorjahr: TEUR 3.000) Risiken, die im Zusam-
menhang mit der Warmebehandlung von Fahrzeugen ste-
hen, mit TEUR 1.771 (Vorjahr: TEUR 537) Risiken aus
Cyberangriffen und mit TEUR 1.000 (Vorjahr: TEUR 0) die
Beteiligung an der Finanzierung des Insolvenzsozialplans
eines Fremdpersonaldienstleisters.
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30. Eventualverbindlichkeiten

Im Folgenden werden die bei BLG LOGISTICS zugunsten
von at Equity einbezogenen Unternehmen bestehenden
Haftungsverhaltnisse dargestellt.

TEUR 2024 2023
Gesamtanteil an den

Eventualverbindlichkeiten

von assoziierten Unternehmen 150 29
Gesamt 150 29

Die Eventualverbindlichkeiten sind zu Nominalbetrégen
bewertet. Hochstbetragsbirgschaften werden mit ihrem
Maximalbetrag angesetzt. Nach den Verhaltnissen am
Bilanzstichtag belduft sich der tatséchliche Bestand der
Eventualverbindlichkeiten auf Basis der zugrunde liegen-
den Verbindlichkeiten auf insgesamt TEUR 150
(Vorjahr: TEUR 29). Die Eventualverbindlichkeiten betrafen
im Vorjahr im Wesentlichen die Besicherung von Kreditli-
nien und im Berichtsjahr Zollbirgschaften.

Unter Beriicksichtigung der bis zum Aufstellungszeitpunkt
gewonnenen Erkenntnisse kann gegenwartig davon aus-
gegangen werden, dass alle den Eventualverbindlich-
keiten zugrunde liegenden Verpflichtungen von den
jeweiligen Hauptschuldnern erfillt werden kénnen. Das
Risiko einer Inanspruchnahme ist als gering anzusehen.
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31. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Bestellobligo 47.311 23.924
Ubrige finanzielle

Verpflichtungen 1.290 2.306
Gesamt 48.601 26.230

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind zu Nomi-
nalwerten bewertet. Das Bestellobligo resultiert aus einge-
gangenen Vertrdgen zum Erwerb von Sachanlagevermé-
gen sowie von Vorraten.

Finanzinstrumente

32. Finanzinstrumente

Klassifizierung finanzieller Vermégenswerte und
Finanzverbindlichkeiten

Die Klassifizierung finanzieller Vermégenswerte basiert auf
dem Geschéftsmodell des Unternehmens zur Steuerung
und den Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstréme
der zu beurteilenden Vermégenswerte.

Eine Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten ist nur zuldssig, wenn ein
finanzieller Vermdgenswert im Rahmen eines Geschafts-
modells gehalten wird, dessen Ziel die Generierung ver-
traglicher Zahlungsstrome aus dem Vermodgenswert ist,
und die vertraglichen Vereinbarungen feste Termine fir

Weitere Informationen

die Leistung der Zahlungen vorsehen. Zudem dirfen diese
Zahlungen grundsétzlich nur aus Zins- und Tilgungsleis-
tungen bestehen.

Liegen diese Kriterien nicht kumulativ vor, erfolgt zwin-
gend eine Bilanzierung zum beizulegenden Zeitwert. Fiir
Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handelszwecken ge-
halten werden, besteht ein unwiderrufliches Wahlrecht,
diese erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert zu bilan-
zieren. In diesem Fall sind alle Wertdnderungen, mit Aus-
nahme der Dividenden, erfolgsneutral im Eigenkapital
ohne die Moglichkeit einer Umgliederung in die GuV zu
erfassen.

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der
Finanzinstrumente nach Klassen, Bilanzposten und
Bewertungskategorien des IFRS 9

In den auf den folgenden Seiten dargestellten Tabellen
werden die Finanzinstrumente nach den vorstehenden
Kriterien einschlieBlich der Angabe ihrer Stufe in der Fair-
Value-Hierarchie zusammengestellt. Die Bewertungskate-
gorien sind in den PErlduterungen Nummern 16 und 18
im  Abschnitt
beschrieben.

sowie ,Derivative Finanzinstrumente”

Die Einordnung in die Stufen der Fair-Value-Hierarchie er-
folgt basierend auf den verwendeten Bewertungsverfah-
ren und ist in PErlauterung Nummer 1 im Abschnitt ,Be-
stimmung der beizulegenden Zeitwerte” beschrieben.
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Buchwerte Finanzinstrumente unterteilt nach Bilanzposten, Klassen und Kategorien

Buchwerte Zeitwerte
Anschaf- Fair Value Fair Value Fair Value Summe Fair Value Beizule-
TEUR . .
fungs- erfolgs- sonstiges Hedging Buchwert Stufe gender
31.12.2024 . - -
. kosten wirksam Ergebnis Zeitwert
Aktiva
Finanzielle Vermégenswerte,
die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
langfristig
Anteile an verbundenen Unternehmen und sonstigen Beteiligungen 0 0 389 0 389 3 k.A.
kurzfristig
Derivate mit Hedge-Beziehung 0 0 0 3.518 3.518 2 3.518
Kurzfristige Finanzforderungen 0 134.083 0 0 134.083 3 k.A.
0 134.083 389 3.518 137.991
Finanzielle Vermégenswerte,
die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
langfristig
Leasingforderungen 200.040 0 0 0 200.040 k.A.
Ubrige langfristige Finanzforderungen 72 0 0 0 72 3 k.A.
Ubrige sonstige langfristige Vermégenswerte 337 0 0 0 337 2 k.A.
kurzfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 165.285 0 0 0 165.285 k.A.
Leasingforderungen 28.700 0 0 0 28.700 k.A.
Kurzfristige Finanzforderungen 6.887 0 0 0 6.887 k.A.
Ubrige sonstige kurzfristige Vermégenswerte 1.300 0 0 0 1.300 k.A.
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 134.960 0 0 0 134.960 k.A.
537.581 0 0 0 537.581
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Buchwerte Zeitwerte
TEUR Anschaf- Fair Value FairVque FairVaAlue Summe Fair Value Beizule-
31.12.2024 fungs- e(r‘folgsf sonstiges Hedging Buchwert Stufe ggnder
Passiva kosten wirksam Ergebnis Zeitwert
Finanzielle Verbindlichkeiten,
die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
langfristig
kurzfristig
Derivate mit Hedge-Beziehung 0 0 79 79 2 79
0 0 0 79 79
Finanzielle Verbindlichkeiten,
die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
langfristig
Langfristige Darlehen 137.582 0 0 0 137.582 3 136.818
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 433.985 0 0 0 433.985 k.A.
Sonstige Finanzkredite 54.433 0 0 0 54.433 3 53.392
Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten 4.575 0 0 0 4.575 2 k.A.
Ubrige sonstige langfristige Verbindlichkeiten 3.475 0 0 0 3.475 2 k.A.
kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 83.898 0 0 0 83.898 k.A.
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 29.816 0 0 0 29.816 3 29.381
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 65.966 0 0 0 65.966 k.A.
Sonstige Finanzkredite 11.246 0 0 0 11.246 3 10.566
Ubrige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 57.399 0 0 0 57.399 k.A.
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 31.423 0 0 0 31.423 k.A.
913.796 0 0 0 913.796

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Buchwerte Zeitwerte
TEUR Anschaf- Fair Value FairVque FairVaAlue Summe Fair Value Beizule-
31.12.2023 fungs- e(r‘folgsf sonstiges Hedging Buchwert Stufe ggnder
Aktiva kosten wirksam Ergebnis Zeitwert
Finanzielle Vermégenswerte,
die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
langfristig
Anteile an verbundenen Unternehmen und sonstigen Beteiligungen 0 0 527 0 527 3 k.A.
kurzfristig
Derivate mit Hedge-Beziehung 0 0 0 5.200 5.200 2 5.200
Derivate ohne Hedge-Beziehung 0 0 0 0 0 0 0
Kurzfristige Finanzforderungen 0 39.154 0 0 39.154 3 k.A.
0 39.154 527 5.200 44.881
Finanzielle Vermégenswerte,
die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
langfristig
Leasingforderungen 223.384 0 223.384 k.A.
Ubrige langfristige Finanzforderungen 34 0 34 3 k.A.
Ubrige sonstige langfristige Vermégenswerte 65 0 0 0 65 2 k.A.
kurzfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 174.376 0 0 0 174.376 k.A.
Leasingforderungen 24.945 0 0 0 24.945 k.A.
Kurzfristige Finanzforderungen 4.699 0 0 0 4.699 k.A.
Ubrige sonstige kurzfristige Vermégenswerte 2.120 0 0 0 2.120 k.A.
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 39.932 0 0 0 39.932 k.A.
469.556 0 0 0 469.556

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Buchwerte Zeitwerte
TEUR Anschaf- Fair Value FairVque FairVaAlue Summe Fair Value Beizule-
31.12.2023 fungs- e(r‘folgsf sonstiges Hedging Buchwert Stufe ggnder
Passiva kosten wirksam Ergebnis Zeitwert
Finanzielle Verbindlichkeiten,
die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
langfristig
kurzfristig
Derivate ohne Hedge-Beziehung 0 0 0 158 158 0 158
0 0 0 158 158
Finanzielle Verbindlichkeiten,
die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
langfristig
Langfristige Darlehen 151.856 0 0 0 151.856 3 150.086
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 460.694 0 0 0 460.694 k.A.
Sonstige Finanzkredite 55.849 0 0 0 55.849 3 53.259
Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten 4.542 0 0 0 4.542 2 k.A.
Ubrige sonstige langfristige Verbindlichkeiten 3.607 0 0 0 3.607 2 k.A.
kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 77.379 0 0 0 77.379 k.A.
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 27.031 0 0 0 27.031 3 26.126
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 60.930 0 0 0 60.930 k.A.
Sonstige Finanzkredite 9.585 0 0 0 9.585 3 8.371
Ubrige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 50.674 0 0 0 50.674 k.A.
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 15.547 0 0 0 15.547 k.A.
917.695 0 0 0 917.695
Unter den langfristigen finanziellen Vermégenswerten — die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts im sonsti-  von Bewertungsverfahren zuverldssig ermittelt werden

werden Eigenkapitalinstrumente in Hohe von TEUR 389  gen Ergebnis zu erfassen. Es handelt sich hierbei um un-  kann. Die Anschaffungskosten stellen daher die beste
(Vorjahr:  TEUR527) ausgewiesen, bei denen BLG  wesentliche Anteile an Kapitalgesellschaften, fur die we-  Schéatzung fir den beizulegenden Zeitwert dar.
LOGISTICS das Wahlrecht in Anspruch genommen hat,  der ein aktiver Markt vorliegt noch der Marktwert anhand
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Im Berichtsjahr haben sich die Anteile an diesen Kapi-
talgsellschaften aufgrund der erstmaligen Vollkonsolidie-
rung der BLG Automobile Logistics Beteiligungs-GmbH,
Bremen, um TEUR 105 verringert. Zudem wurden die An-
teile an der BLG Freight, LLC, Hoover, USA, im Zuge der
Liquidation der Gesellschaft ausgebucht und die Anteile
an der IGLU Air Cargo GmbH, Mérfelden-Walldorf, zum
Buchwert verduBert. Weitere Ausbuchungen oder Verau-
Berungen sind nicht erfolgt. Es ist auch nicht geplant, Teile
der angesetzten Beteiligungen in naher Zukunft auszubu-
chen oder zu verauBBern.

Die kurzfristigen Finanzforderungen betreffen Gewinn-
anteile von Personengesellschaften, die als Fremdkapi-
talinstrumente einzustufen sind. Da es sich bei den
Gewinnanteilen nicht um Kapitalriickzahlungen, sondern
um Kapitalrenditen handelt, erfolgt die Bilanzierung er-

folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Mit Ausnahme der langfristigen Darlehen von Kreditinsti-
tuten und sonstigen Finanzkredite bestehen keine wesent-
lichen Unterschiede zwischen den Buchwerten und
beizulegenden Zeitwerten der Finanzinstrumente. Die
Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, kurzfristigen Finanzforderungen, tbrigen sonstigen
kurzfristigen finanziellen Forderungen sowie Zahlungsmit-
tel und Zahlungsmittelaquivalente entsprechen aufgrund
der Kurzfristigkeit im Wesentlichen den beizulegenden
Zeitwerten. Die Anteile an verbundenen Unternehmen so-
wie kurzfristige Finanzforderungen aus Gesellschafterkon-
ten wurden bereits zum beizulegenden Zeitwert bewertet,
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Gruppenanhang

sodass hier keine Abweichung zum Buchwert besteht. Bei
den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten und sonstigen
kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten entspricht der
Buchwert aufgrund der Kurzfristigkeit im Wesentlichen
dem beizulegenden Zeitwert.

Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der
Stufe 3 wurden die folgenden wesentlichen Methoden
und Annahmen zugrunde gelegt:

Die Marktwerte werden nach der Discounted-Cashflow-
Methode auf Basis der erwarteten kinftigen Zahlungs-
strome und aktuellen Zinsséatze fur vergleichbare Finanzie-
rungsvereinbarungen ermittelt, die entweder direkt oder
indirekt am Markt beobachtbar sind.

Als Marktzinssatz wird die Zinskurve von risikofreien deut-
schen Staatsanleihen zuzlglich eines unternehmensindivi-
duellen, laufzeitadaquaten Risikozuschlags verwendet. Bei
Ratenzahlungsvereinbarungen wird der Risikozuschlag
entsprechend der durchschnittlichen Laufzeit bertcksich-
tigt.

Die Zeitwerte der Stufe 2 fir derivative Finanzinstrumente
basieren auf externen Zeitwertermittlungen. Fur die
Ermittlung der variablen Cashflows werden die Forward-
satze der verwendeten Referenzzinssétze der Sicherungs-
instrumente herangezogen. Der Bonitatsaufschlag ist nicht
Bestandteil der Sicherungsbeziehung.

Weitere Informationen

Bei den zum Zeitwert bewerteten Finanzforderungen in
Level 3 handelt es sich um die Erfassung von Gewinnantei-
len von Personengesellschaften (siehe PErlauterung Num-
mer 16), sodass eine gesonderte Bewertungsmethode
hier keine Anwendung findet, da sich die Erfassung aus
den jeweiligen Abschlissen und Beteiligungsquoten an
den Personengesellschaften ableitet.

Der Forderungsbestand hat sich wie folgt entwickelt:

TEUR 2024 2023
Stand 1. Januar 39.154 27.838
Zugange aus

Gewinngutschriften 134.083 38.721
Auszahlungen von

Gewinnanteilen -39.154 -27.028
Nicht reaJisier‘ce, erfolgswirksam

erfasste Anderungen des

beizulegenden Zeitwerts 0 -377

davon in den sonstigen
betrieblichen Aufwen-
dungen erfasst 0 -377

Stand 31. Dezember 134.083 39.154

Verschiebungen zwischen den verschiedenen Stufen der
Fair-Value-Hierarchie werden am Ende der Berichtsperi-
ode erfasst, in der sie aufgetreten sind. Im Berichtsjahr
sind keine Verschiebungen erfolgt.
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Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien
Auf die einzelnen Bewertungskategorien der Finanz-
instrumente entfallen folgende Nettoergebnisse:

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Weitere Informationen

Folgebewertung

2024 aus aus aus Fair Netto-
TEUR Zinsen Dividenden Abgang Value ergebnis
Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefihrten Anschaffungskosten 14.532 0 -357 0 14.175
Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert 0 590 0 0 590
Sicherungsinstrumente (Hedging) 1.808 0 0 108 1.916
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -26.976 0 0 0 -26.976
Gesamt -10.636 590 -357 108 -10.295
Folgebewertung
2023 aus aus aus Fair Netto-
TEUR Zinsen Dividenden Abgang Value ergebnis
Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefihrten Anschaffungskosten 13.500 0 -106 0 13.394
Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert 0 204 0 0 204
Finanzielle Vermégenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 0 0 -377 -377
Sicherungsinstrumente (Hedging) 1.244 0 -94 1.150
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -23.515 0 0 0 -23.515
Gesamt -8.771 204 -106 -471 -9.144

Zielsetzungen und Methoden des
Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen zur Finanzierung der Gruppe verwende-
ten Finanzinstrumente umfassen langfristige Darlehen,
kurzfristige Kreditaufnahmen, Leasingverbindlichkeiten,
sonstige Finanzkredite, Factoring sowie Zahlungsmittel
einschlieBlich kurzfristiger Einlagen bei Kreditinstituten. Im
Mittelpunkt steht die Finanzierung der Geschaftstatigkeit
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der BLG LOGISTICS. BLG LOGISTICS verfugt tber ver-
schiedene weitere Finanzinstrumente, wie zum Beispiel
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, die unmittelbar im Rahmen ihrer Geschéftsta-
tigkeit entstehen.

Das Finanzrisikomanagement wird durch den Bereich
Treasury verantwortet, dessen Aufgaben und Ziele in einer
durch den Vorstand verabschiedeten Richtlinie dargestellt

sind. Zentrale Aufgabe neben dem Liquiditdtsmanage-
ment und dem Abschluss von Finanzierungen ist die Mini-
mierung der finanziellen Risiken auf Gruppenebene.
Hierzu zahlen die Erstellung und Analyse von Finanzie-
rungs- und Sicherungsstrategien sowie der Abschluss von
Sicherungsinstrumenten.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesent-
lichen Risiken der Gruppe, die im Folgenden dargestellt
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werden, bestehen aus Ausfallrisiken, Fremdwahrungsrisi-
ken, Liquiditatsrisiken und Zinsanderungsrisiken. Der Vor-
stand hat eine Richtlinie zum Risikomanagement verab-
schiedet, um Risiken friihzeitig zu erkennen und zu Gber-
wachen. Auf Gruppenebene wird zudem das bestehende
Marktpreisrisiko fir alle Finanzinstrumente beobachtet.

Sofern derivative Finanzinstrumente als Sicherungsinstru-
mente eingesetzt werden und die Voraussetzungen fiir ein
Hedge Accounting gemé&B IFRS 9 vorliegen, erfolgt die Bi-
lanzierung von Sicherungsbeziehungen. Ziel ist die Redu-
zierung von Ansatz- oder Bewertungsinkongruenzen, die
sich beispielsweise daraus ergeben, dass Gewinne oder
Verluste aus einem Sicherungsinstrument nicht an der glei-
chen Stelle im Abschluss wie die Gewinne oder Verluste
aus dem abgesicherten Risiko erfasst werden. Die Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden der Gruppe fur Derivate
sowie weitere Angaben zur Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen werden im Abschnitt ,Derivative Finanz-
instrumente” dargestellt.

Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko der Gruppe resultiert hauptsachlich aus
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
den Leasingforderungen. Die in der Gruppenbilanz aus-
gewiesenen Betrége verstehen sich abzlglich Wertberich-
tigungen fur die erwarteten Ausfélle. Durch die laufende
Uberwachung der Forderungsbestinde auf Management-
ebene sowie den Einsatz von Warenkreditversicherungen
in Abhadngigkeit von der Kundenbonitdt ist BLG
LOGISTICS zurzeit keinem wesentlichen Ausfallrisiko aus-
gesetzt. Angaben zum Ausfallrisiko und den erwarteten
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Ausfallen bei den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und den Leasingforderungen sind in den PErlaute-
rungen Nummern 16 und 18 enthalten.

Das Ausfallrisiko bei liquiden Mitteln und derivativen Fi-
nanzinstrumenten ist begrenzt, da diese derzeit aus-
schlieBlich bei Banken gehalten werden, denen internati-
onale Ratingagenturen eine hohe Bonitat bescheinigt ha-
ben, die Uber einen Haftungsverbund eine hohe Sicher-
heit ausweisen und/oder bei denen Uber langfristig aufge-
nommene Darlehen Aufrechnungsmaoglichkeiten beste-
hen.

Das maximale Ausfallrisiko der Gruppe wird durch die
Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen Ver-
mogenswerte  (einschlieBlich  derivativer Finanzinstru-
mente mit positivem Marktwert) wiedergegeben. Des Wei-
teren ist die Gruppe auch durch die Ubernahme finanziel-
ler Garantien einem Ausfallrisiko ausgesetzt; zum Bilanz-
stichtag belduft sich dieses auf maximal TEUR 150 (Vorjahr:
TEUR 29). Zum Abschlussstichtag liegen keine wesentli-
chen, das Ausfallrisiko mindernden Vereinbarungen oder

Besicherungen vor.

In der Gruppe bestehen keine wesentlichen Ausfallrisiko-
konzentrationen.

Wertminderungen auf Finanzinstrumente

Die  Wertminderungsvorschriften  finden bei BLG
LOGISTICS auf zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertete finanzielle Vermdgenswerte, Leasingforderungen
und Vertragsvermdgenswerte Anwendung. Der Ausweis
erfolgt innerhalb des Nettoergebnisses aus Wertminde-
rungen. Dariber hinaus sind in dieser Position auch die

Weitere Informationen

Wertminderungen auf erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente enthalten.
Die Wertminderung ergibt sich in diesen Féllen als Diffe-
renz zwischen den Anschaffungskosten und dem beizule-
genden Zeitwert des betreffenden Eigenkapitalinstru-
ments.

TEUR 2024 2023
Finanzinstrumente zu

Anschaffungskosten

Wertminderungen auf For-
derungen aus Lieferungen
und Leistungen und
Vertragsvermdégenswerte

Zuflihrung zur Wertberichtigung -1.663 -306

Auflésung in Vorjahren
gebildeter Wertberichtigungen 181 264

Ausbuchungen aufgrund von
Uneinbringlichkeit -343

-1.825

-106
-148

Wertminderungen auf Finanz-
forderungen

Zufiihrung zur Wertberichtigung -800
-800

Wertminderungen auf Leasing-
forderungen

Gesamt -2.625 -148

Fremdwaéhrungsrisiko

Mit geringfligigen Ausnahmen operieren die Gruppenge-
sellschaften in der Eurozone und fakturieren ausschlieBlich
in Euro. Insofern kann lediglich in Einzelfallen, zum Bei-
spiel durch auslandische Dividendeneinkiinfte oder Ein-
kauf von Lieferungen und Leistungen im Ausland, ein
Wahrungsrisiko entstehen. Zur Absicherung gegen das
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Fremdwahrungsrisiko aus einem im Rahmen der Grup-
penfinanzierung ausgereichten variablen USD-Darlehen
wurde ein Zinssatz- und Wahrungsswap abgeschlossen.
Weitere Informationen hierzu sind im Abschnitt ,Derivative
Finanzinstrumente” dargestellt.

Zum 31. Dezember 2024 und zum 31. Dezember 2023 be-
standen in der Gruppe keine nennenswerten Wahrungsri-
siken.

Kapitalrisikomanagement

Wesentliches Ziel von BLG LOGISTICS im Hinblick auf das
Kapitalmanagement ist die Sicherstellung der Unterneh-
mensfortfihrung, um den Anteilseignern weiterhin Er-
trdge und den weiteren Stakeholdern die ihnen zustehen-
den Leistungen bereitzustellen. Ein weiteres Ziel ist eine
optimierte Liquiditatssicherheit und die Aufrechterhaltung
einer optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten im
Allgemeinen und das Refinanzierungsrisiko im Speziellen
langfristig zu reduzieren.

BLG LOGISTICS tberwacht ihr Kapital auf Basis der Eigen-
kapitalquote und weiterer Kennzahlen. Es bestehen Zusi-
cherungen an alle Partnerbanken nach Gleichbehandlung
und der Change-of-Control-Klausel.

Die Strategie bestand im Jahr 2024 weiterhin darin, sich
den Zugang zu Fremdmitteln zu vertretbaren Kosten zu
sichern.

Im Berichtsjahr hat sich das Eigenkapital von

TEUR 285.677 auf TEUR 356.657 deutlich erhoht, wah-
rend die Bilanzsumme nur leicht von TEUR 1.317.368 auf
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TEUR 1.408.040 gestigen ist. Entsprechend hat sich die Ei-
genkapitalquote von 21,7 Prozent auf 25,3 Prozent verbes-
sert. Dies ist insbesondere auf das positive Gruppener-
gebnis zurtickzufihren. Ebenfalls positiv haben sich die Ef-
fekte aus der Neubewertung der Pensionsrickstellungen
in Hohe von TEUR 1.403 sowie Bewertungsénderungen
von Derivaten, die als Sicherungsinstrumente im Rahmen
von Cashflow-Hedges eingesetzt werden, in Héhe von
TEUR 596 ausgewirkt. Die Effekte wurden erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis erfasst und betreffen sowohl voll-
konsolidierte als auch at Equity einbezogene Unterneh-
men, jeweils unter Berlcksichtigung darauf entfallender
latenter Steuern. Perspektivisch angestrebt wird eine Ei-
genkapitalquote von 30 Prozent.

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken kénnen sich aus Zahlungsengpassen
und daraus resultierenden hdheren Finanzierungskosten
ergeben. Die Liquiditét der Gruppe wird durch das zent-
rale Cash Management auf Ebene der BLG KG sicherge-
stellt. In das Cash Management sind alle wesentlichen
Tochterunternehmen einbezogen. Durch ebenfalls zent-
rale Investitionskontrollen und ein zentrales Kreditma-
nagement wird die rechtzeitige Bereitstellung von Finan-
zierungsmitteln (Darlehen/Leasing/Miete) zur Erfillung
samtlicher Zahlungsverpflichtungen sichergestellt.

Der Liquiditdtsbedarf der Gruppe ist durch liquide Mittel
und zugesagte Kreditlinien gedeckt. Zum 31. Dezem-
ber 2024 verfligte die Gruppe lber ungenutzte Kontokor-
rent-Kreditlinien von rund EUR 76 Mio. (Vorjahr: rund
EUR 77 Mio.).

Weitere Informationen

MaBnahmen zur Erfillung der Nachhaltigkeitsziele von
BLG LOGISTICS sind auch fir potenzielle Kreditgeber at-
traktiv und kénnen ein Kriterium fiir die Finanzierung dar-
stellen. Damit bilden unsere NachhaltigkeitsmaBnahmen
einen Faktor fur die Sicherstellung der zuklnftigen De-
ckung des Liquiditatsbedarfs.

Parallel dazu setzt die BLG-Gruppe zur weiteren Optimie-
rung der Bilanzstruktur den regresslosen Verkauf von For-
derungen im Rahmen einer Factoringvereinbarung als
auBerbilanzielles Finanzierungsinstrument ein. Die Ver-
pflichtungen des Factors zum Ankauf bestehender und zu-
kinftiger Forderungen sind auf einen Gesamthdchstbe-
trag von EUR 75 Mio. begrenzt. BLG LOGISTICS kann frei
entscheiden, in welchem Umfang das revolvierende Nomi-
nalvolumen ausgenutzt wird. Die fir den Abgang maB-
geblichen Risiken betreffen das Ausfallrisiko und das Ri-
siko der verspateten Zahlung (Spatzahlungsrisiko). Das
Ausfallrisiko wird gegen Zahlung eines Factoringentgelts
vollstandig auf den Factor Ubertragen. Ein wesentliches
Spatzahlungsrisiko besteht nicht. Die Forderungen wur-
den daher vollstandig ausgebucht. Die Cashflows aus dem
Factoring wurden entsprechend Uber die Verdnderung
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erfasst. Aus
dem anhaltenden Engagement hat die BLG-Gruppe Auf-
wendungen (Factoringentgelt, Zinsen) in Hohe von
TEUR 1.488 (Vorjahr: TEUR 1.136) erfasst. Das Nominalvo-
lumen der zum 31. Dezember 2024 verkauften Forderun-
gen betrug EUR 51,6 Mio. (Vorjahr: EUR 51,9 Mio.).
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In den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich verein-
barten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der
langfristigen originaren finanziellen Verbindlichkeiten so-
wie der derivativen Finanzinstrumente (Zinsswaps) zusam-
mengestellt.
Cashflows
31.12.2024 2025 2026 2027 2030 2035 ff. Gesamt Buchwerte
TEUR -2029 -2034 (Derivate
saldiert)
Nicht-Derivate
Langfristige Darlehen Kreditinstitute Zins fix 1.263 1.053 2.125 685 0 5.126
Zins variabel 4.810 4.474 11.490 6.980 0 27.754
Tilgung 29.274 8.582 56.116 72.884 0 166.856 166.856
Leasingverbindlichkeiten Zins fix 13.506 11.465 27.895 36.515 46.347 135.728
Zins variabel 0 0 0 0 0 0
Tilgung 65.817 57.401 78.367 74.229 221.258 497.072 499.951
Sonstige Finanzkredite Zins fix 1.578 1.323 2.479 812 0 6.192
Zins variabel 0 0 0 0 0 0
Tilgung 11.246 12.020 28.314 14.099 0 65.679 65.679
Summe 127.494 96.318 206.786 206.204 267.605 904.407 732.486
Derivate
Zinsswaps/Zinssatz- und Wahrungsswaps Einzahlungen -2.641 -1.847 -5.960 -4.779 0 -15.227
Auszahlungen 1.971 1.476 4.352 3.640 11.439 3.439
Summe -670 -371 -1.608 -1.139 0 -3.788 3.439

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Cashflows
31.12.2023 2024 2025 2026 2029 2034 ff. Gesamt Buchwerte
TEUR -2028 -2033 (Derivate
saldiert)
Nicht-Derivate
Langfristige Darlehen Kreditinstitute Zins fix 1.550 1.263 2.645 1.218 0 6.676
Zins variabel 5.920 5.120 13.548 7.533 0 32.121
Tilgung 20.043 29.274 40.929 81.653 0 171.899 171.899
Leasingverbindlichkeiten Zins fix 13.297 11.150 26.253 33.493 42.118 126.311
Zins variabel 0 0 0 0 0 0
Tilgung 60.292 60.467 102.261 82.044 213.604 518.668 521.624
Sonstige Finanzkredite Zins fix 1.353 1.174 2.419 1.022 0 5.968 0
Zins variabel 0 0 0 0 0 0 0
Tilgung 9.585 9.764 27.072 19.013 0 65.434 65.434
Summe 112.040 118.212 215.127 225.976 255.722 927.077 758.957
Derivate
Zinsswaps/Zinssatz- und Wéhrungsswaps Einzahlungen -3.746 -2.410 -5.837 -6.786 -204 -18.983 0
Auszahlungen 2.308 1.939 4.432 4.887 149 13.715 5.042
Summe -1.438 -471 -1.405 -1.899 -55 -5.268 5.042

Einbezogen wurden alle langfristigen Finanzinstrumente,
die am Bilanzstichtag im Bestand waren und fur die bereits
Zahlungen vertraglich vereinbart waren. Planzahlen fur
kinftige neue Verbindlichkeiten werden nicht einbezo-
gen, kurzfristige Verbindlichkeiten, deren Félligkeit bis zu
einem Jahr betrégt, sind den Erlduterungen zu den einzel-
nen Bilanzposten zu entnehmen.

Die variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten

wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem Bilanz-
stichtag gefixten Zinssétze ermittelt.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Zinsdnderungsrisiko

Das Zinsédnderungsrisiko, dem BLG LOGISTICS ausgesetzt
ist, entsteht hauptséchlich aus den langfristigen Darlehen
und den sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlich-
keiten. Die Steuerung der Zinsrisiken erfolgt durch eine
Kombination von festverzinslichem und variabel verzinsli-
chem Fremdkapital. Der Giberwiegende Teil der Bankver-
bindlichkeiten
bestehen feste Zinsvereinbarungen bis zum Ende der Fi-

ist langfristig abgeschlossen bzw. es

nanzierungslaufzeit, entweder originar im Rahmen der
Darlehensvertrage oder Uber Zinsswaps, die im Rahmen
von Micro-Hedges fir einzelne variabel verzinsliche Darle-
hen abgeschlossen werden. Darliber hinaus wurde in den

Vorjahren vor dem Hintergrund des niedrigen und fiir In-
vestitionen attraktiven Zinsniveaus ein Teil des Finanzie-
rungsbedarfs der kommenden Jahre durch Vereinbarung
von Forward-Zinsswaps abgesichert. Die letzte Tranche
von EUR 15 Mio. aus einem Gesamtvolumen von EUR 90
Mio. wurde im Berichtsjahr aufgenommen. Weitere Infor-
mationen hierzu sind im Abschnitt ,Derivative Finanzin-
strumente” dargestellt.

Zinsanderungsrisiken werden geméf IFRS 7 mittels Sensi-

tivitdtsanalysen dargestellt. Diese stellen Effekte von
Anderungen der Marktzinssatze auf Zinszahlungen, Zins-
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ertrdge und -aufwendungen, andere Ergebniskomponen-
ten sowie auf das Eigenkapital dar. Den Zinssensitivitats-
analysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde.

Bezlglich originédrer Finanzinstrumente mit fester Verzin-
sung wirken sich Marktzinsanderungen nur dann auf das
Ergebnis aus, wenn diese Finanzinstrumente zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden. Alle zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit
fester Verzinsung unterliegen keinen Zinsdnderungsrisi-
ken im Sinne von IFRS 7; dies gilt fir alle festverzinslichen
Darlehensverbindlichkeiten von BLG LOGISTICS ein-
schlieBlich der Leasingverbindlichkeiten und der sonsti-
gen Finanzkredite. Bei zur Absicherung von Zinsande-
rungsrisiken in Form von Cashflow-Hedges designierten
Zinsswaps gleichen sich die durch Anderungen der Markt-
zinssatze induzierten Verdnderungen der Zahlungsstrome
und der Ergebnisbeitrdge der besicherten origindren Fi-
nanzinstrumente und der Zinsswaps nahezu vollsténdig
aus, sodass insoweit kein Zinsdnderungsrisiko besteht.

Die erfolgsneutrale Bewertung der Sicherungsinstru-
mente mit dem beizulegenden Zeitwert hat Auswirkungen
auf die Hedge-Rucklage im Eigenkapital und wird daher
bei der eigenkapitalbezogenen Sensitivitatsberechnung
berlcksichtigt. Marktzinsdnderungen von origindren
variabel verzinslichen Finanzinstrumenten, deren Zinszah-
lungen nicht als Grundgeschéfte im Rahmen von Cash-
flow-Hedges gegen Zinsédnderungsrisiken gestaltet sind,
wirken sich auf das Zinsergebnis aus und gehen demzu-
folge in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensiti-

vitaten mit ein.
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Dasselbe gilt fir Zinszahlungen aus Zinsswaps, die aus-
nahmsweise nicht in eine Sicherungsbeziehung nach
IFRS 9 eingebunden sind. Bei diesen Zinsswaps wirken
sich Marktzinsénderungen auch auf den beizulegenden
Zeitwert aus, haben somit Auswirkungen auf das Bewer-
tungsergebnis aus der Anpassung der finanziellen Vermo-
genswerte bzw. finanziellen Verbindlichkeiten an den
beizulegenden Zeitwert und werden bei der ergebnisbe-
zogenen Sensitivitdtsberechnung bertcksichtigt.

Wenn das Marktzinsniveau am jeweiligen Bilanzstichtag
um 100 Basispunkte hoher (niedriger) gewesen wére,
hatte das die in der nebenstehenden Tabelle gezeigten
Auswirkungen auf die Ergebnisse vor Steuern und das
Eigenkapital (vor latenten Steuern) gehabt:

Weitere Informationen

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Ergebniseffekte

héher -686 -507
niedriger 686 507
Eigenkapitaleffekte

(ohne Ergebniseffekte)

héher 5.236 5.275
niedriger -5.733 -5.548

Festverzinsliche Finanzinstrumente

Fir die folgenden Darlehen und sonstigen Finanzinstru-
mente wurden feste Zinssétze vereinbart. Damit wird
BLG LOGISTICS einem Zinsédnderungsrisiko fir den beizu-
legenden Zeitwert ausgesetzt.

Restlaufzeiten

31.12.2024 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
TEUR

Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 10.708 26.698 12.384 49.790
Zinsswaps 0 15.000 75.000 90.000
Sonstige Finanzkredite 11.246 40.334 14.099 65.679
Leasingverbindlichkeiten 66.034 136.319 297.598 499.951
Gesamt 87.988 218.351 399.081 705.420

Restlaufzeiten

31.12.2023 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
TEUR

Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 14.712 30.637 19.153 64.502
Zinsswaps 0 0 75.000 75.000
Sonstige Finanzkredite 9.585 36.836 19.013 65.434
Leasingverbindlichkeiten 60.930 163.279 297.415 521.624
Gesamt 85.227 230.752 410.581 726.560
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Leasingverbindlichkeiten werden mit dem inharenten
Zinssatz des Leasingvertrags abgezinst, sofern sich dieser
bestimmen l&sst. Alternativ erfolgt die Abzinsung mit dem
Grenzfremdkapitalzinssatz. Der Abzinsungssatz entspricht
dem zum Bereitstellungsdatum festgelegten Zinssatz, so-
lange nicht eine Neubeurteilung eine Neubewertung der
Leasingverbindlichkeiten unter Anwendung eines gean-
derten Abzinsungssatzes erforderlich macht. Dies ist der
Fall, wenn sich Anderungen bei der Einschatzung der Aus-
Ubung bzw. Nicht-Auslibung von Kauf-, Verléngerungs-
oder Kiindigungsoptionen ergeben oder Anderungen
des Umfangs, der Hohe der vertraglichen Zahlungen oder
der Laufzeit des Leasingvertrags vereinbart werden.

Variabel verzinsliche Finanzinstrumente

Fir die folgenden Finanzinstrumente wurden variable
Zinssatze vereinbart. Damit wird die Gruppe einem Zins-
anderungsrisiko bei den Zahlungsmittelstrémen ausge-
setzt. Dabei werden die korrespondierenden Zinsswaps
mit negativem Vorzeichen dargestellt, da das Zinsédnde-
rungsrisiko hieraus dem Zinsanderungsrisiko aus aufge-
nommenen Darlehen gegenlaufig ist.

Die anderen Finanzinstrumente der Gruppe, die nicht in
den Tabellen enthalten sind, unterliegen keinem wesentli-
chen Zinsanderungsrisiko.

Derivative Finanzinstrumente

Voraussetzung fur den Einsatz von Derivaten ist das
Bestehen eines abzusichernden Risikos. Offene Derivate-
Positionen kénnen sich allenfalls im Zusammenhang mit
Sicherungsgeschéften ergeben, bei denen das dazugeho-
rige Grundgeschaft entfallt oder entgegen der Planung
nicht zustande kommt. Zinsderivate werden ausschlieB3lich
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Restlaufzeiten
31.12.2024 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
TEUR
Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 18.566 38.000 60.500 117.066
Zinsswaps 0 -15.000 -75.000 -90.000
Gesamt 18.566 23.000 -14.500 27.066
Restlaufzeiten
31.12.2023 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
TEUR
Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 5.331 39.566 62.500 107.397
Zinsswaps 0 0 -75.000 -75.000
Gesamt 5.331 39.566 -12.500 32.397

zur Optimierung von Kreditkonditionen und zur Begren-
zung von Zinsédnderungsrisiken aus variablen Zinszahlun-
gen im Rahmen von fristenkongruenten Finanzierungs-
strategien eingesetzt (Cashflow-Hedges). Derivate zur Ab-
sicherung von Fremdwé&hrungsrisiken werden ausschlie3-
lich zur Begrenzung des Fremdwahrungsrisikos im Rah-
men von Finanzierungen in ausléndischer Wahrung einge-
setzt (Cashflow-Hedges). Derivate werden nicht zu Han-
dels- oder Spekulationszwecken genutzt.

Die Gruppe hat fir séamtliche Sicherungsbeziehungen ein
Absicherungsverhéltnis von 1:1 festgelegt. Aufschlage fur
Lander- oder Bonitatsrisiken (Credit Spread bzw. Fremd-
wahrungs-Basis-Spread) sind nicht Gegenstand der Siche-
rungsbeziehungen. Kosten der Absicherung werden zu-
nachst in der Hedge-Rucklage im Eigenkapital erfasst und
Uber die Laufzeit der Sicherungsbeziehung in die GuV um-
gegliedert.

Das Vorhandensein der wirtschaftlichen Beziehung zwi-
schen den gesicherten Grundgeschaften und den Siche-
rungsinstrumenten zur Beurteilung der Wirksamkeit der
Absicherung wird prospektiv auf Basis der wesentlichen
Merkmale, wie Nominalbetrag, Referenzzinssatz und Fal-
ligkeit, bestimmt. Die Messung der Ineffektivitat erfolgt zu
jedem Bilanzstichtag nach der hypothetischen Derivate-
Methode. Ineffektivitdten kénnen sich insbesondere aus
Differenzen zwischen den Zinsanpassungsperioden der
Swaps und der Darlehen ergeben.

Derivative Finanzinstrumente werden ab Vertragsab-
schluss bilanziell beriicksichtigt. Die Bewertung bei
Zugang erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Die Folgebe-
wertung erfolgt ebenfalls mit dem jeweils am Bilanzstich-
tag geltenden beizulegenden Zeitwert. Zur Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts eines Swaps werden die erwarte-
ten Zahlungsstrome auf beiden Seiten des Swaps nach
MaBgabe der aktuellen Zinsstrukturkurve diskontiert. Die
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Differenz der beiden ermittelten Betrdge ergibt den Net-
tomarktwert des Swaps. Diese Marktbewertung der Fi-
nanzderivate bildet den Preis, zu dem eine Partei die
Rechte und Pflichten aus den bestehenden Vertrdgen von
der Gegenpartei Uibernehmen wiirde. Die Marktwerte wer-
den auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden Markt-
konditionen ermittelt.

Sofern derivative Finanzinstrumente als Sicherungsinstru-
mente eingesetzt werden und die Voraussetzungen fiir ein
Hedge Accounting geméaB IFRS 9 vorliegen, ist deren
Bilanzierung abhangig von der Art der Sicherungsbezie-
hung und des gesicherten Grundgeschéfts. Derivative
Finanzinstrumente, die die Voraussetzungen fir Hedge
Accounting nicht erflllen, werden geméaB IFRS 9 als er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert.

Zur Erfillung der Voraussetzungen fur die Bilanzierung
von Sicherungsgeschéften werden zu Beginn der Absiche-
rung die Sicherungsbeziehung zwischen Grund- und
Sicherungsinstrument sowie Ziel und Strategie des Risiko-
managements dokumentiert. Dies beinhaltet auch eine
Beschreibung, wie die Wirksamkeit der Sicherungsbezie-
hung bestimmt wird. Die fortlaufende Uberpriifung, ob die
eingesetzten Derivate die abgesicherten Risiken aus den
Grundgeschéften kompensieren, erfolgt mittels Effektivi-
tatstests, die zu Beginn der Sicherungsbeziehung und zu
jedem Bilanzstichtag durchgefiihrt werden.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Die Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte der ef-
fektiven Teile der Cashflow-Hedges werden direkt im
Eigenkapital erfasst. Die Verdnderungen der beizulegen-
den Zeitwerte der ineffektiven Teile der Cashflow-Hedges
und der Zinsswaps, die nicht als Sicherungsinstrumente im
Rahmen von Sicherungsbeziehungen designiert sind, wer-
den erfolgswirksam in der GuV erfasst.

Weitere Informationen

Derivate werden wie andere finanzielle Vermdgenswerte
ausgebucht, wenn die BLG-Gruppe die Verfugungsmacht
Uber die zugrunde liegenden Rechte ganz oder teilweise
durch Realisierung, Auslauf oder fir eine Ausbuchung
qualifizierende Ubertragung an einen Dritten verliert. Die
im Eigenkapital erfassten Betrdge werden in der Periode
erfolgswirksam in die GuV umgebucht, in der das abgesi-
cherte Grundgeschaft abgewickelt wird.

Zur Reduzierung des Zinsdnderungsrisikos bestehender
Bankverbindlichkeiten sowie des Fremdwahrungsrisikos
aus einem im Rahmen der Gruppenfinanzierung ausge-
reichten variablen USD-Darlehen bestanden zu den Bilanz-
stichtagen folgende Sicherungsinstrumente:

Félligkeiten
31.12.2024 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Nominalbetrdage
TEUR
Zinsdnderungsrisiko
Zinsswaps
fur laufende Darlehen 0 15.000 75.000 90.000
durchschnittlicher abgesicherter Zins 1,692% 1,736% 1,897%
0 15.000 75.000 90.000

Fremdwahrungsrisiko
Zinssatz- und Wahrungsswaps
fur internes USD-Darlehen 405 0 0 405
abgesicherter Kurs USD / EUR 0,8098 0,0000 0,0000

405 0 0 405
Gesamt 405 15.000 75.000 90.405
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Weitere Informationen m E

Gruppenanhang
Félligkeiten
31.12.2023 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Nominalbetrdage
TEUR
Zinsdnderungsrisiko
Zinsswaps
fur laufende Darlehen 0 0 75.000 75.000
durchschnittlicher abgesicherter Zins 1,545% 1,545% 1,700%
0 0 75.000 75.000

Fremdwa&hrungsrisiko
Zinssatz- und Wahrungsswaps
fur internes USD-Darlehen 810 405 0 1.215
abgesicherter Kurs USD / EUR 0,8098 0,8098 0,0000

810 405 0 1.215
Gesamt 810 405 75.000 76.215

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Durch die Zinsswaps werden variable Zinszahlungen ge-
gen feste Zinszahlungen ausgetauscht. Die Gruppe ist
Zahler der festen Betrdge und Empfénger der variablen
Betrage.

Die Nominalbetrége stellen das Bruttovolumen aller Kaufe
und Verkaufe dar. Bei diesem Wert handeltes sich um eine
ReferenzgréBe fur die Ermittlung gegenseitig vereinbarter
Zahlungen, nicht jedoch um bilanzierungsfahige Forde-
rungen oder Verbindlichkeiten.

Die Zinsswaps weisen jeweils Laufzeiten von zehn Jahren
auf und sind endfallig.
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Die zu den Bilanzstichtagen bestehenden Sicherungs-
instrumente haben folgende Auswirkungen auf die
Gruppenbilanz:
31.12.2024 Nominalbetrag Buchwert Bilanzposten Anderung
TEUR Zeitwert Basis
fur Erfassung
von Ineffek-
tivitdten
Zinsdnderungsrisiko
laufende Darlehen 90.000 3.518 kfr. sonstige -1.712
Vermogens-
geplante Darlehen 0 0 werte 0
90.000 3.518 -1.712
Fremdwahrungsrisiko
kfr. Finanz-
verbindlich-
internes USD-Darlehen 405 -79 keiten -76
405 -79 -76
Gesamt 90.405 3.439 -1.788
31.12.2023 Nominalbetrag Buchwert Bilanzposten Anderung
TEUR Zeitwert Basis
fur Erfassung
von Ineffek-
tivitdten
Zinsdnderungsrisiko
laufende Darlehen 75.000 4.716 kfr. sonstige -4.266
Vermogens-
geplante Darlehen 15.000 484 werte -843
90.000 5.200 -5.109
Fremdwahrungsrisiko
kfr. Finanz-
verbindlich-
internes USD-Darlehen 1.215 -158 keiten -145
1.215 -158 -145
Gesamt 91.215 5.042 -5.254

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Die Buchwerte der Sicherungsinstrumente entsprechen
den ermittelten beizulegenden Zeitwerten. Zum Bilanz-
stichtag erflllten sémtliche bestehenden Sicherungs-
instrumente wie im Vorjahr die Kriterien fur Cashflow-
Hedges.

Der Nominalbetrag des Zinssatz- und Wéhrungsswaps in

Fremdwahrung belief sich zum 31. Dezember 2024 auf
TUSD 500 (Vorjahr: TUSD 1.500).
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Die im Rahmen von Sicherungsbeziehungen designierten
Grundgeschéfte haben zu den Bilanzstichtagen folgende

Gruppenlagebericht

Auswirkungen auf die Gruppenbilanz:

31.12.2024 Wertinderung Hedge-
TEUR Basis fiir Riicklage
Erfassung von Cashflow-
Ineffektivitdten Hedges
(brutto)
Zinsdnderungsrisiko

laufende Darlehen 1.662 3.303
geplante Darlehen 0 0
1.662 3.303

Fremdwahrungsrisiko
internes USD-Darlehen 76 0
76 0
Gesamt 1.738 3.303
31.12.2023 Wertanderung Hedge-
TEUR Basis fur Ricklage
Erfassung von Cashflow-
Ineffektivitaten Hedges
(brutto)

Zinsdnderungsrisiko

laufende Darlehen 4132 4.584
geplante Darlehen 809 484
4.941 5.068

Fremdwahrungsrisiko
internes USD-Darlehen 145 0
145 0
Gesamt 5.086 5.068

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Weitere Informationen

Im Zusammenhang mit Sicherungsbeziehungen wurden

folgende Betrage erfasst:

Umgliederung

vom
B sonstigen
Anderung des Ergebnis
beizulegenden Zeitwerts in die GuV GuV-Posten
2024 im sonstigen in der GuV
TEUR Ergebnis erfasst erfasst
(effektiver Teil) (ineffektiver Teil)
Zinsdnderungsrisiko
laufende Darlehen -1.765 54 48 sonstige betriebliche Ertrage
geplante Darlehen 0 0 0
-1.765 54 48
Fremdwahrungsrisiko
internes USD-Darlehen -76 0 76 sonstige betriebliche Aufwendungen
-76 0 76
Gesamt -1.841 54 124
Umgliederung
vom
B sonstigen
Anderung des Ergebnis
beizulegenden Zeitwerts in die GuV GuV-Posten
2023 im sonstigen in der GuV
TEUR Ergebnis erfasst erfasst
(effektiver Teil) (ineffektiver Teil)
Zinsdnderungsrisiko
laufende Darlehen -4.168 -98 22
geplante Darlehen -843 0 0
-5.011 -98 22
Fremdwahrungsrisiko
internes USD-Darlehen -145 0 151 sonstige betriebliche Aufwendungen
-145 0 151
Gesamt -5.156 -98 173
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Die Zusammensetzung der in PErlduterung Nummer 20
dargestellten Hedge-Riicklage unter Berlcksichtigung la-
tenter Steuern nach Risikokategorien und weiteren Be-
standteilen, die aus der Bilanzierung von Sicherungsbezie-
hungen resultieren, ist der nachfolgenden Tabelle zu ent-
nehmen.

Da sich die Bezugsbetrdge mit der Tilgung der zugrunde
liegenden Darlehen parallel zur Darlehensvaluta reduzie-
ren, findet keine Realisierung von Gewinnen oder Verlus-
ten statt, solange die Finanzinstrumente nicht verduBert
werden. Eine VerduBerung ist nicht geplant.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss Weitere Informationen
Gruppenanhang
Riicklage fiir Cashflow-Hedges
Geschéftsjahr 2024 Zinsswaps / Kosten der Gesamt
TEUR Zinssatz- und Absicherung
Wé&hrungsswap
Cashflow-Hedges
Stand 1. Januar 5.638 -42 5.596
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
Zinsanderungsrisiko - laufende Darlehen -1.765 0 -1.765
Zinsanderungsrisiko - Tagesgeldlinien 0 0 0
Zinsanderungsrisiko - geplante Darlehen 0 0 0
Fremdwahrungsrisiko - internes USD-Darlehen -76 0 -76
Umgliederungen in die GuV
Fremdwahrungsrisiko 76 0 76
Latente Steuern 0 0 0
Veranderung des Anteils at Equity einbezogener Unternehmen 2.361 0 2.361
Stand 31. Dezember 6.234 -42 6.192

Riicklage fiir Cashflow-Hedges

Geschiftsjahr 2023 Zinsswaps / Kosten der Gesamt
TEUR Zinssatz- und Absicherung
Wé&hrungsswap
Cashflow-Hedges
Stand 1. Januar 11.214 -36 11.178
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
Zinsanderungsrisiko - laufende Darlehen -4.168 0 -4.168
Zinsanderungsrisiko - Tagesgeldlinien 0 0 0
Zinsanderungsrisiko - geplante Darlehen -843 0 -843
Fremdwahrungsrisiko - internes USD-Darlehen -145 0 -145
Umgliederungen in die GuV
Fremdwahrungsrisiko 151 -6 145
Latente Steuern 0 0 0
Veranderung des Anteils at Equity einbezogener Unternehmen -571 0 -571
Stand 31. Dezember 5.638 -42 5.596
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Ertragsteuern

33. Ertragsteuern

Die Steueraufwendungen beinhalten die Korperschaft-
und Gewerbesteuer der inlandischen Gesellschaften so-
wie vergleichbare Ertragsteuern der auslandischen Gesell-
schaften.

Die Besteuerung erfolgt unabhéngig davon, ob Gewinne
ausgeschuttet oder thesauriert werden. Die Durchfiihrung
dervorgeschlagenen Ausschittung des Bilanzgewinns hat
keine Auswirkungen auf den Steueraufwand der Gruppe.

Latente Steuern werden gemaB IAS 12 nach der Liability-
Methode ermittelt. Nach dieser Methode werden Steuer-
abgrenzungsposten fir samtliche Bilanzierungs- und Be-
wertungsunterschiede zwischen den Wertansétzen nach
IFRS und den steuerlichen Wertansétzen gebildet, sofern
sie sich im Zeitablauf ausgleichen (Temporary Diffe-
rences). Sind Aktivposten nach IFRS hoher bewertet als in
der Steuerbilanz und handelt es sich um temporére Diffe-
renzen, so wird ein Passivposten fur latente Steuern gebil-
det.

Aktive Steuerlatenzen aus bilanziellen Unterschieden so-
wie Vorteile aus der zuklnftigen Nutzung von steuerlichen
Verlustvortragen werden aktiviert, sofern es wahrschein-
lich ist, dass zukinftig zu versteuernde Ergebnisse erzielt
werden.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Fir die Berechnung der latenten Steueranspriiche und
-verbindlichkeiten werden die Steuersétze zugrunde ge-
legt, die im Zeitpunkt der Realisierung des Vermdgens-
werts beziehungsweise der Erfullung der Schuld giltig
sind. Die Bewertung erfolgt dabei anhand der unterneh-
mensindividuellen Steuersidtze der Gruppenunterneh-
men. Fir inlandische Personengesellschaften umfassen
diese nur die Gewerbesteuer und variieren aufgrund un-
terschiedlicher Hebesatze zwischen 13,1 Prozent und
16,1 Prozent.

Fir inlandische Kapitalgesellschaften kommt ein Steuer-
satz von 31,9 Prozent (Vorjahr: 31,9 Prozent) zur Anwen-
dung, der sich aus dem Kérperschaftsteuersatz zuzlglich
des Solidaritatszuschlags sowie dem fir die wesentlichen
einbezogenen Unternehmen geltenden Gewerbesteuer-
satz zusammensetzt. Die Ertragsteuerséatze fur auslandi-
sche Gruppengesellschaften liegen zwischen 19,0 Pro-
zent und 27,0 Prozent (Vorjahr: zwischen 19,0 Prozent
und 27,0 Prozent).

Weitere Informationen

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands
setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2024 2023
Laufende Steuern
Steueraufwand der Periode 9.133 4818
Steueraufwand fur
Vorperioden 584 616
Ertrage aus
Steuererstattungen -775 -595
Summe laufende Steuern 8.942 4.839
davon
Steueraufwand Inland 8.728 4.240
Steuerertrag Inland -775 -595
Steueraufwand Ausland 989 1.194
8.942 4.839
Latente Steuern
Latente Steuern auf
temporére Differenzen -908 -1.208
Latente Steuern auf
Verlustvortrage -2.059 -966
Summe latente Steuern -2.967 -2.174
davon
latente Steuern Inland -2.946 -2.093
latente Steuern Ausland -21 -81
-2.967 -2.174
Gesamt 5.975 2.665
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Die latenten Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden
Wertansatzen zwischen den Steuerbilanzen der Gesell-
schaften und den Wertansatzen in der Gruppenbilanz ent-
sprechend der Liability-Methode sowie aus der Wertbe-
richtigung von in Vorjahren aktivierten latenten Steuern
auf temporare Differenzen und Verlustvortrédge, aus dem
Verbrauch von Verlustvortrdgen, auf die latente Steuern
aktiviert worden waren, aus dem Untergang von Verlust-
vortrdgen und aus dem Ansatz latenter Steuern auf Zins-
vortrage.

Latente Ertragsteuern

Die zu den verschiedenen Bilanzstichtagen ausgewiese-
nen Posten fur latente Steuern sowie die Bewegungen der
Steuerlatenzen innerhalb des Berichtsjahres betreffen die
in der Tabelle dargestellten Sachverhalte.

Die latenten Steuern sind in Hoéhe von TEUR 11.779
(Vorjahr: TEUR 7.935) als kurzfristig und in Héhe von
TEUR 1.129 (Vorjahr: TEUR 1.975) als langfristig zu klassifi-
zieren. Von den Verdnderungen im Eigenkapital wurden
TEUR 47 (Vorjahr: TEUR 585) mit den Sonstigen Ricklagen
verrechnet und TEUR 12 (Vorjahr: TEUR 2.087) in den
Gewinnrucklagen erfasst.

Aktive latente Steuern

Der Ansatz und die Bewertung sonstiger Aktiva in Hohe
von TEUR 56.514 (Vorjahr: TEUR 43.144) betrifft im We-
sentlichen die folgenden Positionen:

* Der Wert wurde gegentiber dem 31. Dezember 2023 um
TEUR -28 angepasst.
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Gruppenanhang

Weitere Informationen

31.12.2023 Veridnderungen 31.12.2024

TEUR in der im Eigen-

GuV kapital

erfasst erfasst

Aktive latente Steuern

Bewertung von Sachanlagevermégen 6.685 -334 -3 6.348
Ansatz und Bewertung sonstiger Aktiva* 43.116 13.814 -416 56.514
Ansatz von Leasingverbindlichkeiten 71.084 -18.038 0 53.046
Bewertung personalbezogener Riickstellungen 2.621 -906 -33 1.682
Ansatz und Bewertung Ubriger sonstiger Riickstellungen 3.203 -240 0 2.963
Ansatz derivativer Finanzinstrumente 26 -26 0 0
Ansatz und Bewertung sonstiger Passiva 3.204 30.485 10 33.699
Abwertung latenter Steuern aus temporéren Differenzen -5.024 -1.899 -199 -7.122
Berlcksichtigung steuerlicher Verlust- und Zinsvortrage 3.177 -1.118 0 2.059
Brutto latente Steuern 128.092 21.738 -641 149.189
Saldierung -118.210 -136.281
Bilanzierte latente Steuern 9.882 12.908

= Ausleihungen an verbundene Unternehmen

= Ausleihungen an Beteiligungen

= Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

= Sonstige Vermdgensgegenstdnde

= Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
= Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Der Ansatz und die Bewertung sonstiger Passiva in Hohe

von TEUR 33.669 (Vorjahr: TEUR 3.204) betrifft im Wesent-

lichen die folgenden Positionen:

= Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

= Zuwendungen aus der &ffentlichen Hand (kurz- und
langfristig)

Passive latente Steuern

Der Ansatz und die Bewertung sonstiger Aktiva in Hohe
von TEUR -35.456 (Vorjahr: TEUR -6.374) betrifft im We-
sentlichen die folgenden Positionen:

= Kurzfristige Finanzforderungen
= Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
= Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Der Ansatz und die Bewertung sonstiger Passiva in Hohe
von TEUR -6.996 (Vorjahr: TEUR -19.903) betrifft im We-
sentlichen die folgenden Positionen:

= Langfristige Darlehen

= Kurzfristiger Anteil langfristiger Darlehen

= Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
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31.12.2023 Veridnderungen 31.12.2024

TEUR in der im Eigen-

GuV kapital

erfasst erfasst

Passive latente Steuern

Ansatz und Bewertung immaterieller Vermégensgegensténde -512 41 0 -471
Bewertung von Sachanlagevermégen -46.494 2.301 -13 -44.206
Aktivierung von Leasingverhaltnissen -35.221 4.270 0 -30.951
Ansatz und Bewertung sonstiger Aktiva -6.374 -29.086 4 -35.456
Bewertung personalbezogener Riickstellungen -8.695 -5.961 -107 -14.763
Ansatz und Bewertung Ubriger sonstiger Riickstellungen -174 -3.264 0 -3.438
Ansatz derivativer Finanzinstrumente -837 21 816 0
Ansatz und Bewertung sonstiger Passiva -19.903 12.907 0 -6.996
Brutto latente Steuern -118.210 -18.771 700 -136.281
Saldierung 118.210 136.281
Bilanzierte latente Steuern 0 0

Die folgenden latenten Steuerguthaben wurden nicht

aktiviert:

TEUR 2024 2023
Abziehbare temporare

Differenzen 6.818 5.025
Verlustvortrage 49.181 50.271
Zinsvortrage 3.831 2.334
Gesamt 59.830 57.630

Ausschlaggebend fur die Bewertung der Werthaltigkeit
aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung der Wahr-
scheinlichkeit der Umkehrung der Bewertungsunter-
schiede und der Nutzbarkeit der Verlust- und Zinsvortrage,
die zu aktiven latenten Steuern geflihrt haben. Dies ist

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

abhéngig von der Entstehung kinftiger steuerlicher Er-
gebnisse der Perioden, in denen sich steuerliche Bewer-
tungsunterschiede umkehren und steuerliche Verlust- und
Zinsvortrage geltend gemacht werden kénnen. Grundlage
der Bewertung ist die Funf-Jahre-Mittelfristplanung der je-
weiligen Gruppenunternehmen.

Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2024 verflgt das
steuerliche Treuhandmodell Gber nicht genutzte gewer-
besteuerliche Verlustvortrage von TEUR 158.885 zur Ver-
rechnung mit kiinftigen Gewinnen. Weiter bestehen tem-
poréren Differenzen in Hohe von TEUR 49.858 aus Neube-
wertungsriicklagen auf Rickstellungen fir Pensionsriick-
stellungen, Ruckstellungen soziale Zukunftskonzepte so-
wie von Erbbaurechten, von denen wir ausgehen, dass

Weitere Informationen

diese ebenfalls aufgrund der o.g. Effekte genutzt
werden kénnen.

Aus diesen Grinden haben wir zum Abschlussstichtag
31. Dezember 2024 auf die temporéren Differenzen
(TEUR 49.858) mit einem Steuersatz von 15,9 Prozent
latente Steuern in Hohe von TEUR 7.883 (Vorjahr: TEUR
6.056) gebildet.

Die Gruppe verfigt zum 31. Dezember 2024 Uber
steuerliche  Verlustvortrage von  TEUR  314.414
(Vorjahr: TEUR 321.068). Zum 31. Dezember 2024 wurden
fur steuerliche Verlustvortrage von TEUR 301.619
(Vorjahr: TEUR 306.938) von verschiedenen Tochterunter-
nehmen keine latenten Steuerforderungen aktiviert. Fir
diese Verluste wurden keine latenten Steueranspriiche er-
fasst, da diese Verluste nicht zur Verrechnung mit dem zu
versteuernden Ergebnis anderer Gruppenunternehmen
verwendet werden dirfen und in Tochterunternehmen
entstanden sind, die bereits seit langerer Zeit steuerliche
Verluste erwirtschaften beziehungsweise in absehbarer
Zeit keine ausreichenden steuerlichen Gewinne erzielen
werden.

Die abzugsfahigen Differenzen, fir die zum 31. Dezember
2024 und zum 31. Dezember 2023 keine latenten Steuern
aktiviert wurden, betreffen Tochterunternehmen, deren zu
erwartende steuerliche Einkommenssituation voraussicht-
lich keine Nutzung aktiver latenter Steuern ermdglicht.
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Die Zinsvortrage der Gruppe betragen zum 31. Dezember
2024 TEUR 31.725 (Vorjahr: TEUR 27.040). Hiervon wur-
den fur TEUR 31.725 (Vorjahr: TEUR 19.330) keine aktiven
latenten Steuern angesetzt, da das hierfir erforderliche
EBITDA von den jeweiligen Gruppenunternehmen in den
nachsten funf Jahren nicht erzielt wird.

Die Uberleitung des effektiven Steuersatzes und des effek-
tiven Ertragsteueraufwands ist in der Tabelle dargestellt.

Mindestbesteuerung

Mit dem Gesetz zur Umsetzung der Richtlinie (EU)
2022/2523 des Rates zur Gewéhrleistung einer globalen
Mindestbesteuerung und weiterer BegleitmaBnahmen
(Mindeststeuergesetz - MinStG) vom 21.12.2023 ist die
BLG KG fur das Geschaftsjahr 2024 erstmals verpflichtet,
die Bestimmungen der globalen Mindeststeuer (,,Pillar 2”)
anzuwenden. Die Verpflichtung ergibt sich fur die BLG KG
als Gruppentréger einer international agierenden Unter-
nehmensgruppe, da die Gruppe in mindestens zwei von
vier dem Geschéftsjahr 2024 vorhergehenden Geschafts-
jahren  jahrliche  Umsatzerlése  von
EUR 750 Mio. ausweist (§ 1 Absatz 1 MinStG).

mindestens

Die internationale Geschéftstatigkeit der BLG-Gruppe be-
schrankt sich auf insgesamt vier fir das MinStG relevante
Steuerhoheitsgebiete (Deutschland, Stidafrika, Polen und
die USA). Die weiteren Steuerhoheitsgebiete, in denen die
BLG LOGISTICS tétig ist, bleiben aufgrund der Bestim-
mungen des MinStG zu Joint Ventures bzw. At-Equity-Be-
teiligungen unbertcksichtigt. Aufgrund der im MinStG
enthaltenen Ubergangsregelung bei untergeordneter in-
ternationaler Tatigkeit ist BLG LOGISTICS voraussichtlich
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Gruppenanhang

TEUR 2024 2023
Jahresergebnis vor Ertragsteuern nach IFRS 91.791 36.095
Gruppensteuersatz in Prozent 16,10% 16,10%

Erwarteter Ertragsteueraufwand im Geschaftsjahr 14.778 5.811
Uberleitungspositionen

Auswirkungen von Steuersatzanderungen 1.132 41
Steuerfreie Ertrége/gewerbesteuerliche Kirzungen -6.182 -7.297
Nichtabziehbare Betriebsausgaben/gewerbesteuerliche

Hinzurechnungen/Effekte aus der Zinsschranke 14.531 4.618
Nutzung zusatzlicher steuerlicher Sonderbetriebsausgaben -1 -1
Laufender periodenfremder Steueraufwand/Steuerertrag 335 20
Latenter periodenfremder Steueraufwand/Steuerertrag -41.003 -192
Auswirkungen wegen abweichender Steuersatze 172 700
Nutzung bisher nicht angesetzter Verlustvortrage -7.593 -1.568
Nichtansatz aktiver latenter Steuern auf laufende Verluste 12.576 240
Ansatzkorrekturen aktiver latenter Steuern auf temporare Differenzen -1.598 -848
Sonstige Auswirkungen 18.828 1.141
Summe der Uberleitungspositionen -9,6% -8.803 -8,7% -3.146
Im Gruppenabschluss ausgewiesener Ertragsteueraufwand 6,5% 5.975 7,4% 2.665

bis einschlieBlich des Geschéftsjahres 2028 von den Rege-
lungen, die nicht den sog. Primarerganzungssteuersatz
gemah §§ 8 bis 10 MinStG betreffen, befreit (§ 83 Absatz
1i.V.m. Absatz 2 Nummer 1 und 2 MinStG). Die Vorausset-
zungen der Ubergangsregelung sind fiir das Geschéftsjahr
2024 erfullt, weil die BLG-Gruppe in weniger als sechs
Steuerhoheitsgebieten vertreten war und der Gesamtwert
der materiellen Vermdgensgegenstande aller Geschafts-
einheiten in auslandischen Steuerhoheitsgebieten weni-
ger als EUR 50 Mio. betragen hat (31. Dezember 2024:
EUR 19,97 Mio.).

Als Folge der Verlustsituation der Gruppengesellschaften
in den USA sowie eines effektiven Steuersatzes der Grup-
pengesellschaft in Stdafrika von Uber 15 Prozent (24,6
Prozent) im Geschaftsjahr 2024 ist fur diese Steuerhoheits-
gebiete im Inland kein Primarergdnzungssteuersatz zu be-
ricksichtigen. Im Gegensatz dazu ist fur das polnische
Steuerhoheitsgebiet fiir das Geschéftsjahr 2024 im Inland
ein Primé&rergénzungssteuersatz zu erheben, da der effek-
tive Steuersatz der polnischen Gruppengesellschaft unter
15 Prozent (6,3 Prozent) lag. In diesem Zusammenhang
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wurde fir den Differenzbetrag (8,7 Prozent) eine Rickstel-
lung in Hohe von TEUR 346 gebildet.

Mit Gesetz vom 15. November 2024 hat die polnische Re-
gierung ein Gesetz lber die Ergédnzungsbesteuerung der
Geschéftseinheiten von multinationalen und inldndischen
Unternehmensgruppen eingefihrt, das ab dem 1. Januar

34. Ertragsteuern auf die direkt im Eigenkapital
erfassten Ertrdge und Aufwendungen

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

2025 in Kraft getreten ist. Dieses sieht eine Ergdnzungs-
steuer vor, wenn Unternehmen mit Sitz in Polen und einer
Gruppenzugehdrigkeit i.S.v. Pillar 2 im polnischen Steuer-
gebiet einem effektiven Steuersatz von weniger als 15 Pro-
zent unterliegen. Somit ist der Primarerganzungssteuer-
satz, sollte dieser zum 31. Dezember 2025 fir das polni-

Weitere Informationen

sche Steuerhoheitsgebiet weiterhin zur Anwendung kom-
men, im Inland um den polnischen Ergénzungssteuersatz
zu mindern.

2024 2023
TEUR Steuer- Steuer-
aufwand/ aufwand/
Bruttowert -ertrag Nettowert Bruttowert -ertrag Nettowert
Posten, die nachfolgend nicht in die GuV umgegliedert werden
Neubewertung von Netto-Pensionsverpflichtungen 335 47 382 -7.457 585 -6.872
Anteil at Equity einbezogener Unternehmen an Posten,
die nachfolgend nicht in die GuV umgegliedert werden 1.206 -185 1.021 -5.427 836 -4.591
1.541 -138 1.403 -12.884 1.421 -11.463
Posten, die nachfolgend in die GuV umgegliedert werden kénnen
Wé&hrungsumrechnung 168 0 168 416 0 416
Bewertungsanderung von Finanzinstrumenten -1.765 0 -1.765 -5.011 0 -5.011
Anteil at Equity einbezogener Unternehmen an Posten,
die nachfolgend in die GuV umgegliedert werden kénnen 3.949 29 3.978 -470 62 -408
2.352 29 2.381 -5.065 62 -5.003
Gesamt 3.893 -109 3.784 -17.949 1.483 -16.466

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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35. Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern

Die Steueranspriiche betreffen Erstattungsanspriiche fur
das Berichtsjahr in Hoéhe von TEUR 1.194 (Vorjahr:
TEUR 1.758) sowie Erstattungsanspriiche fir Vorjahre in
Hohe von TEUR 3.008 (Vorjahr: TEUR 2.104).

Hinsichtlich der Anspriiche aus latenten Steuern wird auf
die PErlauterung Nummer 33 verwiesen.

36. zZahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Kérperschaft- und Gewerbe-
steuer des Berichtsjahres 5.460 1.894
Kérperschaft- und Gewerbe-
steuer fur Vorjahre 4.177 3.796
Gesamt 9.637 5.690

Hinsichtlich der Anspriiche aus latenten Steuern wird auf
die PErlauterung Nummer 33 verwiesen.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Erlauterungen zur
Gruppenkapitalflussrechnung

37. Erlduterungen zur
Gruppenkapitalflussrechnung

Die Gruppenkapitalflussrechnung ist entsprechend den
Regelungen des IAS 7 aufgestellt und gliedert sich nach
Zahlungsstromen aus der laufenden Geschéfts-, Inves-
titions- und Finanzierungstatigkeit. Durch die Offenlegung
der Zahlungsstréme sollen Herkunft und Verwendung der
flissigen Mittel verdeutlicht werden.

Der Finanzmittelfonds ist definiert als Differenz aus liqui-
den Mitteln und kurzfristigen Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten. Die liquiden Mittel setzen sich zu-
sammen aus Barmitteln, téglich falligen Sichteinlagen
sowie kurzfristigen, duBerst liquiden Finanzmitteln, die je-
derzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen
und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen.

Weitere Informationen

Die Veranderung der Zahlungsmittel aufgrund von
Umrechnungseinflissen wird entsprechend IAS 7.28 sepa-

rat dargestellt.

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Zusammensetzung des

Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente

It. Bilanz 134.960 39.932
Kurzfristige Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten

(vgl. Erl. Nr. 24) -542 -6.989
Gesamt 134.418 32.943
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Gruppenabschluss

Weitere Informationen

Gruppenanhang
Die folgende Ubersicht stellt die Veranderungen der im
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit enthaltenen
Verbindlichkeiten und der dazugehdrigen finanziellen
Vermdgenswerte dar.
TEUR 31.12.2023 Cashflow nicht zahlungswirksame Verédnderungen 31.12.2024
Wahrungs-
Zugang IFRS 16 Aufzinsung differenzen Sonstiges
Langfristige Darlehen 171.898 -5.042 0 0 0 0 166.856
Leasingverbindlichkeiten 521.624 -65.240 42.834 0 733 0 499.951
Sonstige Finanzkredite 65.434 244 0 0 0 0 65.678
Darlehen von Beteiligungsunternehmen 25.600 0 0 0 0 0 25.600
Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit 784.556 -70.038 42.834 0 733 0 758.085
TEUR 31.12.2022 Cashflow nicht zahlungswirksame Verédnderungen 31.12.2023
Wé&hrungs-
Zugang IFRS 16 Aufzinsung differenzen Sonstiges
Langfristige Darlehen 159.910 11.988 0 0 0 0 171.898
Leasingverbindlichkeiten 528.290 -62.516 56.406 0 -556 0 521.624
Sonstige Finanzkredite 65.476 -42 0 0 0 0 65.434
Darlehen von Beteiligungsunternehmen 25.600 0 0 0 0 0 25.600
Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit 779.276 -50.570 56.406 0 -556 0 784.556

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Gruppenstruktur und
Konsolidierungsgrundsatze

38. Konsolidierungskreis

Der Gruppenabschluss umfasst neben der BLG AG und
der BLG KG die in der folgenden Tabelle aufgefiihrten
Unternehmen:

Anzahl 31.12.2024 31.12.2023
Vollkonsolidiert

Inlandisch 15 14
Auslandisch 3

At Equity bilanziert

Inlandisch 42 41
Auslandisch 15 17

Drei Gesellschaften werden wegen Unwesentlichkeit trotz
Stimmrechtsmehrheit at Equity in den Gruppenabschluss
einbezogen, dasie flr die Vermittlung eines den tatséchli-
chen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage von BLG LOGISTICS nur
von untergeordneter Bedeutung sind. Bemessungsgrund-
lage fur die Bestimmung der Wesentlichkeit ist die Bilanz-
summe. Die kumulierte Bilanzsumme der drei at Equity
einbezogenen Gesellschaften betrug in 2024 TEUR 815
(Vorjahr: TEUR 817).

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Insgesamt werden elf Gesellschaften, an denen eine
Anteils- und Stimmrechtsmehrheit besteht, wegen Unwe-
sentlichkeit nicht vollkonsolidiert. Es handelt sich hierbei
um Komplementérgesellschaften mit nur geringer
Geschaftstatigkeit sowie zwei weitere Gesellschaften ohne
bzw. nur mit geringer Geschéftstatigkeit, eine Gesellschaft
in Liquidation und eine Gesellschaft, die aufgrund des Ver-
lusts der faktischen Kontrolle entkonsolidiert wurde. Diese
Gesellschaften sind fir die Vermittlung eines den tatséch-
lichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage von BLG LOGISTICS nur
von untergeordneter Bedeutung und werden daher nicht
in den Gruppenabschluss einbezogen. Bemessungs-
grundlage fur die Bestimmung der Wesentlichkeit ist das
Jahresergebnis. Das kumulierte Jahresergebnis der nicht
einbezogenen Tochterunternehmen betragt TEUR 758
(Vorjahr: TEUR 2.515).

Die Struktur von BLG LOGISTICS mit den Geschéftsberei-
chen AUTOMOBILE, CONTRACT und dem at Equity ein-
Geschéftsbereich  CONTAINER ist in
»Erlduterung Nummer 3 dargestellt.

bezogenen

Eine vollstandige Aufstellung der Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen, assoziierten Unternehmen
und sonstigen Beteiligungen ist diesem Gruppenanhang
als Anlage beigefigt.

Im Folgenden werden die Annahmen zur Beherrschung
bei Gesellschaften dargestellt, bei denen die Beteiligungs-
quote 50 Prozent nicht Gberschreitet.

Weitere Informationen

BLG AutoRail GmbH, Bremen

(Beteiligungsquote: 50 Prozent)

Die Anteile an der BLG AutoRail GmbH werden von der
BLG Automobile Logistics GmbH & Co. KG gehalten.
Durch gesellschaftsvertragliche Stimmrechtsbindungen
Ubt BLG LOGISTICS die Kontrolle Giber diese Gesellschaft
aus. Die Gesellschaft wird daher durch die Vollkonsolidie-
rungsmethode erfasst.

BLG RailTec GmbH, Uebigau-Wahrenbriick
(Beteiligungsquote: 50 Prozent)

Die BLG RailTec GmbH wurde als 100-prozentige Tochter
der BLG AutoRail GmbH, Bremen, gegriindet. Der mittel-
bare Anteilsbesitz betragt 50 Prozent. Es ist Beherrschung
an der BLG AutoRail GmbH, Bremen, gegeben, sodass
mittelbar ebenfalls Beherrschung an der 100-prozentigen
Tochter BLG RailTec GmbH gegeben ist. Da die unterneh-
merische Fihrung dieser Gesellschaft aufgrund eines
Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags uber-
nommen wurde, erfolgt die Berlicksichtigung im Wege
der Vollkonsolidierung.

39. Konsolidierungsgrundsitze

Der Erstkonsolidierungszeitpunkt wird auf den Tag abge-
stellt, an dem nach wirtschaftlicher Betrachtungsweise
erstmals die Voraussetzungen gemaB IFRS fir das Vorlie-
gen eines Tochterunternehmens, eines assoziierten Unter-
nehmens oder eines Gemeinschaftsunternehmens
gegeben sind. Ebenso bestimmt sich der Entkonsolidie-
rungszeitpunkt nach dem Wegfall der Beherrschung, der
gemeinsamen Fihrung oder des maBgeblichen Einflus-

Ses.
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Tochterunternehmen
Tochterunternehmen sind  Gesellschaften, die
BLG LOGISTICS beherrscht werden.

von

BLG LOGISTICS beherrscht ein Beteiligungsunterneh-
men, wenn eine Risikobelastung durch oder ein Anspruch
auf schwankende Renditen aus dem Beteiligungsengage-
ment gegeben ist und die Verfligungsgewalt Uber die
Beteiligung zur Beeinflussung der Héhe der Rendite ein-
gesetzt werden kann.

Alle wesentlichen Tochterunternehmen sind in den Grup-
penabschluss einbezogen.

Tochterunternehmen  werden  grundséatzlich  gemal
IFRS 10 vollkonsolidiert. Abweichend davon werden be-
stimmte Gesellschaften von BLG LOGISTICS aus Wesent-
lichkeitsaspekten nicht konsolidiert (siehe PErlduterung
Nummer 38).

Bei erstmaliger Konsolidierung von Tochterunternehmen
werden die Anschaffungswerte der Beteiligungen dem
Gruppenanteil am geméB IFRS 3 neu bewerteten Eigenka-
pital der jeweiligen Gesellschaft gegeniibergestellt. Dabei
werden Vermogenswerte und Schulden mitihren Zeitwer-
ten angesetzt und bisher nicht bilanzierte immaterielle
Vermogenswerte, die nach IFRS bilanzierungsféhig sind,
sowie Eventualschulden mit ihren beizulegenden Zeitwer-
ten aktiviert beziehungsweise passiviert. Im Rahmen der
Folgekonsolidierungen werden die so aufgedeckten stil-
len Reserven und Lasten entsprechend der Behandlung
der korrespondierenden Vermdgenswerte und Schulden
fortgefuhrt, abgeschrieben beziehungsweise aufgelést.
Ein Uberschuss der Anschaffungskosten der Beteiligung

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Uber die anteiligen Nettozeitwerte der identifizierbaren
Vermogenswerte, Schulden und  Eventualschulden
(positiver Unterschiedsbetrag), der sich im Rahmen der
Erstkonsolidierung ergibt, wird als Firmenwert aktiviert
und einem jahrlichen Impairment-Test unterworfen (siehe
»Erlduterung Nummer 12).

Bei Verbleib eines negativen Unterschiedsbetrags erfolgt
eine erneute Uberpriifung der Identifikation und Bewer-
tung der Vermodgenswerte, Schulden und Eventual-
verbindlichkeiten sowie der Ableitung des Kaufpreises.
Verbleibt nach dieser Uberpriifung weiterhin ein negativer
Geschaftswert, wird dieser sofort erfolgswirksam verein-
nahmt.

Unternehmen, die nach der Equity-Methode
einbezogen werden

Die nach der Equity-Methode einbezogenen Unterneh-
men umfassen Anteile an Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen.

Gemeinschaftsunternehmen liegen bei Vereinbarungen
vor, bei denen BLG LOGISTICS die gemeinschaftliche
Flhrung mit mindestens einem Partnerunternehmen aus-
Ubt, wobei der Gruppe anstelle von Rechten an den
Vermogenswerten und Verpflichtungen aus den Verbind-
lichkeiten der Vereinbarung Rechte an deren Nettovermé-
gen zustehen. Dies betrifft insbesondere den Geschafts-
bereich CONTAINER, der Uber die Beteiligung an der
operativen Fihrungsgesellschaft EUROGATE GmbH &
Co. KGaA, KG, Bremen, at Equity einbezogen wird.

Weitere Informationen

Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, bei denen
BLG LOGISTICS einen maBgeblichen Einfluss auf die
Finanz- und Geschéftspolitik hat, aber keine Beherrschung
oder gemeinschaftliche Fihrung ausibt.

Die Buchwerte von nach der Equity-Methode einbezoge-
nen Beteiligungen werden jahrlich um die auf
BLG LOGISTICS entfallenden Verédnderungen des Eigen-
kapitals des Joint Ventures oder assoziierten Unterneh-
mens erhéht beziehungsweise vermindert. Auf die Zuord-
nung und Fortschreibung eines in dem Beteiligungsansatz
enthaltenen Unterschiedsbetrags zwischen den Anschaf-
fungskosten der Beteiligung und dem anteiligen Eigenka-
pital der Gesellschaft werden die fur die Vollkonsolidie-
rung geltenden Grundséatze entsprechend angewendet.

Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile umfassen die Fremdan-
teile am Eigenkapital vollkonsolidierter Tochterunterneh-
men.

Nicht beherrschende Anteile an erworbenen Unterneh-
men werden anhand des proportionalen Anteils am Net-
tovermdgen des erworbenen Unternehmens erfasst.

Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen werden
wie Transaktionen mit Eigenkapitaleignern von BLG
LOGISTICS behandelt. Ein aus dem Erwerb eines nicht be-
herrschenden Anteils entstehender Unterschiedsbetrag
zwischen der gezahlten Leistung und dem betreffenden
Anteil an dem Buchwert des Nettovermdgens des Toch-
Eigenkapital  erfasst.

terunternehmens  wird im

Gewinne und Verluste, die bei der VerauBerung von nicht
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beherrschenden Anteilen entstehen, werden ebenfalls im
Eigenkapital erfasst.

Ubrige Beteiligungen

Ubrige Beteiligungen werden zu Marktwerten gemaB
IFRS 9 angesetzt. Sofern weder ein aktiver Markt vorliegt
noch der Marktwert anhand von Bewertungsverfahren zu-
verlassig ermittelt werden kann, stellen die Anschaffungs-
kosten einen angemessenen Néherungswert fiir den bei-
zulegenden Zeitwert dar.

Verlust der Beherrschung

Wenn BLG LOGISTICS entweder die Beherrschung
oder den maBgeblichen Einfluss tber ein Unternehmen
verliert, wird der verbleibende Anteil zum beizulegenden
Zeitwert neu bewertet und die daraus resultierende Diffe-
renz als Gewinn oder Verlust erfasst. Der beizulegende
Zeitwert ist der beim erstmaligen Ansatz eines assoziierten
Unternehmens, Gemeinschaftsunternehmens oder eines
finanziellen Vermdgenswerts ermittelte beizulegende
Zeitwert.

Darlber hinaus werden alle im sonstigen Ergebnis ausge-
wiesenen Betrédge in Bezug auf dieses Unternehmen so
bilanziert, wie dies verlangt wirde, wenn das Mutterunter-
nehmen die dazugehdrigen Vermogenswerte und Schul-
den direkt verduBert hatte. Dies bedeutet, dass ein zuvor
im sonstigen Ergebnis erfasster Gewinn oder Verlust vom
Eigenkapital ins Ergebnis umgegliedert wird.

Wenn sich die Beteiligungsquote an einem assoziierten

Unternehmen verringert hat, dies jedoch ein assoziiertes
Unternehmen bleibt, so wird nur der anteilige Betrag der
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zuvor im sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne bezie-
hungsweise Verluste in den Gewinn oder Verlust umge-
gliedert.

Eliminierung von Transaktionen im Rahmen

der Konsolidierung

Die Auswirkungen gruppeninterner Geschéftsvorfalle wer-
den eliminiert:

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konso-
lidierten Gesellschaften werden gegeneinander aufge-
rechnet, Zwischengewinne und -verluste im Anlage- und
Vorratsvermogen werden eliminiert. Gruppeninterne
Ertrdge werden mit den korrespondierenden Aufwendun-
gen verrechnet. Auf temporére Unterschiede aus der Kon-
solidierung werden die nach IAS 12 erforderlichen Steuer-

abgrenzungen vorgenommen.

Die Konsolidierungsmethoden wurden gegeniiber dem
Vorjahr unveréndert beibehalten.

40. Verinderungen im Konsolidierungskreis

Unternehmenszusammenschliisse

Unternehmenszusammenschlisse nach IFRS 3 liegen vor,
wenn ein Unternehmen durch den Erwerb von Anteilen
oder andere Ereignisse die Beherrschung tiber einen oder
mehrere Geschéftsbetriebe erlangt. Geschéftsbetriebe im
Sinne des IFRS 3 sind integrierte Gruppen von Tatigkeiten
und Vermoégenswerten, die mit dem Ziel gefihrt werden,
Ertrage, Kostenreduzierungen oder andere wirtschaftliche
Nutzen flr die Anteilseigner oder andere Eigentimer,
Gesellschafter oder Teilhaber zu erzielen. Die Griindung

Weitere Informationen

von Gemeinschaftsunternehmen und der Zusammen-
schluss von Unternehmen unter gemeinsamer Beherr-
schung stellen keinen Unternehmenszusammenschluss im
Sinne des IFRS 3 dar.

Bei einem sukzessiven Unternehmenszusammenschluss
wird der zuvor erworbene Eigenkapitalanteil des Unter-
nehmens mit dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden
beizulegenden Zeitwert neu bestimmt. Der daraus resul-
tierende Gewinn oder Verlust ist in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung zu erfassen.

Im Berichtsjahr fanden keine Unternehmenszusammen-
schlisse statt.

Sonstige Verdnderungen im Konsolidierungskreis
Geschéftsbereich AUTOMOBILE

Vollkonsolidierte Unternehmen

Im Zuge einer gruppeninternen Umstrukturierung wurde
die BLG Automobile Logistics Beteiligungs-GmbH, Bre-
men, im Berichtsjahr erstmalig vollkonsolidiert.

At Equity einbezogene Unternehmen

(Assoziierte Unternehmen)

Infolge des Abschlusses der Liquidation wurde die
BLG Logistics (Beijing) Co., Ltd., Peking, Volksrepublik
China, entkonsolidiert. Der Liquidationserlés von TEUR 24
wird unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausge-
wiesen.
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41. Nicht einbezogene strukturierte Unternehmen

BLG Unterstiitzungskasse GmbH, Bremen
(Beteiligungsquote: 100 Prozent)

Die BLG KG hélt 100 Prozent der Anteile an der BLG
Unterstitzungskasse GmbH, Bremen. Gegenstand des
Unternehmens ist die Gewahrung laufender Unterstitzun-
gen an ehemalige Mitarbeitende und ehemalige Vor-
standsmitglieder der BLG sowie an Hinterbliebene dieser
Personen. Die dazu notwendigen Mittel werden der Ge-
sellschaft von der Freien Hansestadt Bremen (Stadtge-
meinde) zur Verfligung gestellt, da diese die Verpflichtun-
gen aus den Pensionsanspriichen (bernommen hat. Eine
Risikobelastung durch oder ein Anspruch auf schwan-
kende Renditen aus dem Beteiligungsengagement ist da-
mit ebenso wie eine Einflussnahme auf die Tatigkeit der
BLG Unterstltzungskasse GmbH, Bremen, vertraglich aus-
geschlossen. Demnach ist eine Beherrschung trotz des
Stimmrechtsanteils von 100 Prozent nicht gegeben, so-
dass keine Einbeziehung in den Konsolidierungskreis er-
folgt.

Der Buchwert der Anteile betrdgt TEUR 30 (Vorjahr:
TEUR 30) und entspricht dem beizulegenden Zeitwert. Der
Ausweis erfolgt innerhalb der sonstigen finanziellen Ver-
mogenswerte unter den sonstigen Finanzanlagen. Das
maximale Verlustrisiko entspricht dem Buchwert der An-
teile.
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42. Wihrungsumrechnung

Die in ausléndischer Wahrung aufgestellten Jahresab-
schlisse der einbezogenen Gesellschaften werden gemaB
IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen W&hrungen in
Euro umgerechnet. Bei allen ausléndischen Gesellschaften
der BLG-Gruppe ist die funktionale Wahrung die jeweilige
Landeswahrung, da die Gesellschaften ihre Geschéfte in
finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
selbststéndig betreiben. Entsprechend werden die Ver-
mogenswerte und Schulden mit den Stichtagskursen, die
Aufwendungen und Ertrdge grundsatzlich mit den Jahres-
durchschnittskursen umgerechnet. Die hieraus entstehen-
den Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst.

Weitere Informationen

Zum 31. Dezember 2024 werden Wéahrungsumrechnungs-
differenzen von TEUR 6.233 (Vorjahr: TEUR 8.141) im Ei-
genkapital ausgewiesen (vergleiche hierzu auch die Eigen-
kapitalentwicklung). Der Wahrungsumrechnung liegen
die der Tabelle zu entnehmenden Wechselkurse zu-
grunde.

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschlissen
der konsolidierten Gesellschaften werden Forderungen
und Verbindlichkeiten gemaB IAS 21 zum Bilanzstichtags-
kurs umgerechnet. Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen
werden erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen und Ertrégen erfasst. Nicht-monetére
Vermogenswerte, die auf der Grundlage der Anschaf-
fungskosten bewertet werden, werden zum Umrech-

nungskurs am Tag der Transaktion bewertet.

EUR Stichtag Durchschnitt Stichtag Durchschnitt

31.12.2024 2024 31.12.2023 2023
1 amerikanischer Dollar 0,9626 0,9239 0,9050 0,9248
1 chinesischer Renminbi Yuan 0,1319 0,1284 0,1274 0,1305
1 indische Rupie 0,0112 0,0110 0,0109 0,0112
1 malaysischer Ringgit 0,2153 0,2020 0,1969 0,2028
1 polnischer Zloty 0,2339 0,2322 0,2304 0,2202
1 russischer Rubel 0,0094 0,0100 0,0101 0,0108
1 stidafrikanischer Rand 0,0510 0,0504 0,0491 0,0501
1 ukrainische Griwna 0,0230 0,0230 0,0239 0,0253
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43. Angaben iiber Bezichungen zu
nahestehenden Personen

Identifikation nahestehender Personen

Nach IAS 24 missen Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen, die BLG LOGISTICS beherr-
schen oder von ihr beherrscht werden oder auf die
BLG LOGISTICS einen malBgeblichen Einfluss austben
kann, angegeben werden.

Nahestehende Personen stellen insbesondere Mehrheits-
gesellschafter, Tochterunternehmen, sofern sie nicht
bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Gruppen-
abschluss einbezogen werden, Gemeinschaftsunterneh-
men, assoziierte Unternehmen oder zwischengeschaltete
Unternehmen dar.

Des Weiteren stellen auch Vorstand und Aufsichtsrat der
BLG AG sowie Fuhrungskréfte der Ebene 1 nahestehende
Personen im Sinne des IAS 24 dar; hierzu zéhlen auch
Familienangehdrige des vorgenannten Personenkreises.
Eine Aufstellung der Zusammensetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie weitere Informationen zu diesen Perso-
nengruppen sind in PErlduterung Nummer 45 aufgefihrt.
Berichtspflichtige Geschéftsvorfélle zwischen Vorstand,
Aufsichtsrat, Fihrungskraften der Ebene 1, deren Fami-
lienangehdrigen und BLG LOGISTICS lagen im Geschéfts-
jahr 2024 nicht vor.
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Wesentliche Transaktionen mit Gesellschaftern:
Beziehungen mit der Freien Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde)

Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) ist zum
2024 Mehrheitsgesellschafterin  der
BLG AG mit einem Anteil am gezeichneten Kapital von
50,42 Prozent (Vorjahr: 50,42 Prozent).
Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) hat aufgrund des Be-

31. Dezember
Die Freie

schlusses Uber die Verwendung des Bilanzgewinns 2023
eine Dividende in Héhe von EUR 16,5 Mio. (Vorjahr: EUR
8,8 Mio.) erhalten.

Der Bremer Senat ist gemaB Artikel 148 der Verfassung
der Freien Hansestadt Bremen zugleich Landesregierung
und gesetzliches Organ der Stadtgemeinde Bremen. Auf-
grund der Identitdt der Organe der Freien Hansestadt
Bremen (Stadtgemeinde) und der Freien Hansestadt Bre-
men (Land) sind diese demzufolge als nahestehende
Person beziehungsweise oberstes beherrschendes Unter-
nehmen im Sinne des IAS 24 zu beurteilen. Die Freie Han-
sestadt Bremen (Stadtgemeinde) hat der BLG KG Erbbau-
rechte mit einer Restlaufzeit von bis zu 24 Jahren an den
von der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften ge-
nutzten Grundstlicken bestellt. Zum 31. Dezember 2024
bestehen Leasingverbindlichkeiten fir Erbbaurechte in
Hoéhe von EUR 268,0 Mio. (Vorjahr: EUR 272,5 Mio.) ge-
geniber der Freien Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde).
Von der BLG-Gruppe wurden fir das Jahr 2024 insgesamt
EUR 15,5 Mio. (Vorjahr: EUR 15,4 Mio.) Erbbauzinsen
entrichtet. Die Erbbauzinsen unterliegen alle finf Jahre
turnusmaBigen Erhdhungen auf Basis des Verbraucher-
preisindex. Die fur das Geschéftsjahr 2020 vorgesehene
Erhéhung wurde zur Unterstitzung der bremischen Hafen-
und Logistikwirtschaft im Zusammenhang mit der Corona-

Weitere Informationen

Krise ausgesetzt und in 2021 nachgeholt. Die nachste Er-
héhung erfolgt zum 1. Januar 2025.

Rechtsgeschifte mit verbundenen Unternehmen der
Freien Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) und
(Land)

Einzelne Unternehmen von BLG LOGISTICS unterhalten
laufende Geschaftsverbindungen zu der Freien Hanse-
stadt Bremen (Stadtgemeinde) verbundenen Unterneh-
men.

Bei der BLG Unterstltzungskasse GmbH, Bremen, hat die
BLG KG verschiedene Darlehen aufgenommen. Die Darle-
hensverbindlichkeiten betrugen zum 31. Dezember 2024
TEUR 25.600 (Vorjahr: TEUR 25.600). Im Berichtsjahr wur-
den weder Darlehensverbindlichkeiten getilgt noch neu
aufgenommen. Es wurden Zinsen in Hhe von TEUR 919
(Vorjahr: TEUR 505) gezahlt. Zusétzlich ist die BLG Unter-
stitzungskasse GmbH seit dem 1. September 2012 in das
zentrale Cash Management der BLG KG einbezogen. Die
Verzinsung der zur Verfiigung gestellten Mittel erfolgt zu
unverénderten Konditionen. Zum Bilanzstichtag betrugen
die Verbindlichkeiten aus Cash Management TEUR 1.769
(Vorjahr: TEUR 1.678).

Beziehungen zu nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Unternehmen

Die Transaktionen der Gruppenunternehmen mit Gemein-
schaftsunternehmen, assoziierten Unternehmen und nicht
konsolidierten verbundenen Unternehmen sind aus-
nahmslos der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit der jeweils
beteiligten Gesellschaften zuzurechnen. Die Erbringung
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von Dienstleistungen an diese nahestehenden Unterneh-
men fand auf Basis der jeweils auch fir Dritte geltenden
Preise und Bedingungen statt. In den Forderungen sind
Leasingforderungen in Héhe von TEUR 168.021 (Vorjahr:
TEUR 172.212) enthalten. Die ausstehenden Salden sind,
mit Ausnahme von langfristigen Leasingforderungen in
Hohe von TEUR 163.418 (Vorjahr: TEUR 167.968),
unbesichert und kurzfristig féllig. Der Umfang der Ge-
schéaftsbeziehungen der Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Unternehmen ist in der folgenden Ubersicht

dargestellt:

TEUR 2024 2023
Verbundene Unternehmen

Ertrage 505 0
Aufwendungen 18 15
Forderungen 0 106
Verbindlichkeiten 186 159
Gemeinschaftsunternehmen

Ertrage 145.074 66.066
Aufwendungen 8.824 15.425
Forderungen 308.890 216.006
Verbindlichkeiten 1.595 30.995
Assoziierte Unternehmen

Ertrage 1.767 2.040
Aufwendungen 1.498 1.411
Forderungen 87 96
Verbindlichkeiten 1.307 1.574

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Fir erwartete Ausfélle bei den Forderungen gegen Ge-
meinschafts- und assoziierte Unternehmen wurden nach
dem vereinfachten Ansatz Wertberichtigungen in Héhe
von TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 9) erfasst. Weiterhin wurden
keine Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen
ausgebucht. Im Berichtsjahr wurden Wertberichtigungen
auf Ausleihungen an Gemeinschafts- und assoziierte Un-
ternehmen in Hohe von TEUR 600 (Vorjahr TEUR 0) vorge-
nommen. Wie im Vorjahr wurden keine Wertberichtigun-
gen auf Forderungen gegen nichtkonsolidierte verbun-
dene Unternehmen erfasst.

Sonstige Erlauterungen

44. stimmrechtsmitteilungen

Folgende Stimmrechtsmitteilungen von direkten oder in-
direkten Beteiligungen am Kapital der BLG AG sind dem
Vorstand der BLG AG gemeldet worden:

Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) hat uns am
7. Februar 2019 geméfB § 33 Absatz 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der BLG AG zum 31. Januar
2019 50,42 Prozent (entsprechend 1.936.000 Stimmrech-

ten) betrug.

Herr Peter Hoffmeyer hat uns am 7. Februar 2019 gemaf3
§ 33 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsan-
teil der Panta Re AG, Bremen, an der BLG AG am
31.Januar 2019 die Schwelle von 10 Prozent Uberschritten
hat und zu diesem Zeitpunkt 12,61 Prozent (entsprechend
484.032 Stimmrechten) betrug. Samtliche Stimmrechte
sind gemaB § 34 Absatz 1 Satz 1 Nummer 1 WpHG Herrn
Peter Hoffmeyer zuzurechnen.

Weitere Informationen

Die Waldemar Koch Stiftung, Bremen, hat uns am
18. November 2016 gemaB § 21 Absatz 1 WpHG (a.F.) mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der BLG AG am
15. November 2016 die Schwelle von 5 Prozent Gberschrit-
ten hat und zu diesem Zeitpunkt 5,23 Prozent (entspre-
chend 200.814 Stimmrechten) betrug.

Die Finanzholding der Sparkasse in Bremen, Bremen, hat
uns am 8. April 2002 gemal § 41 Absatz 2 Satz 1 WpHG
(a.F.) mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der BLG AG
am 1. April 2002 12,61 Prozent (entsprechend 484.032
Stimmrechten) betrug.

Weitere Detailinformationen sind auf unserer Homepage
veroffentlicht:
www.blg-logistics.com/de/investor-relations/aktie

45, Aufsichtsrat und Vorstand

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der BLG AG besteht nach der Satzung aus
sechzehn Mitgliedern, und zwar aus acht Aufsichtsratsmit-
gliedern, deren Wahl nach den Vorschriften des Aktienge-
setzes erfolgt, und aus acht Aufsichtsratsmitgliedern der
Arbeitnehmer, die nach den Vorschriften des Mitbestim-
mungsgesetzes gewahlt werden.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie die Mit-
gliedschaften der Aufsichtsrate in anderen Gremien im
Sinne des § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG ist in der PAnlage 1
zum Anhang dargestellt.

187



An unsere Aktionére Gruppenlagebericht

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats gegeniber
dem 31. Dezember 2023 haben sich folgende personelle
Anderungen ergeben:

Mit Wirkung zum 27. September 2024 hat Herr Hasan Ozer
sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seine Stelle ist
Herr Micahit Kara nachgeriickt. Dieser wurde im Jahre
2023 als Ersatzmitglied fiir Herrn Hasan Ozer gewahlt.

Zusammensetzung des Vorstands

Die Zusammensetzung des Vorstands sowie die Mitglied-
schaften des Vorstands in anderen Kontrollgremien im
Sinne des § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG sind in der PAnlage
2 zum Anhang dargestellt.

In der personellen Zusammensetzung des Vorstands
haben sich gegeniiber dem 31. Dezember 2023 folgende
Anderungen ergeben:

In seiner Sitzung vom 22. Februar 2024 hat der Aufsichts-
rat Herrn Matthias Magnor zum neuen Vorstandsvorsit-
zenden ab dem 1. Januar 2025 fur die weitere Laufzeit sei-
ner Bestellung bis zum 30. September 2029 ernannt. Er
tritt damit die Nachfolge von Herrn Frank Dreeke an, der
das Unternehmen zum Ende des Jahres 2024 verlassen
hat, da er die Regelaltersgrenze von Vorstandsmitgliedern
erreicht hat, die BLG LOGISTICS nach Vorgabe des DCGK
eingefihrt hatte.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Bei der Berufung von Herrn Magnor auf die zentrale Posi-
tion des Vorsitzenden des Vorstands der BLG AG im Friih-
jahr 2024 war es der Wille aller Beteiligten, dass Herr Mag-
nor bis zum Ablauf des 31. Dezember 2029 bestellt wird.
Dies war wegen zwingender aktienrechtlicher Vorgaben
zu dem damaligen Zeitpunkt noch nicht méglich. In seiner
Sitzung am 20. Februar 2025 hat der Aufsichtsrat auf Emp-
fehlung des Personalausschusses daher beschlossen, im
Einvernehmen mit Herrn Matthias Magnor, die Bestellung
als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands aufzuheben
und ihn sodann erneut mit Wirkung bis zum Ablauf des 31.
Dezember 2029 als Mitglied des Vorstands der BLG AG zu
berufen, und ihn sogleich fur die Dauer dieser Bestellung
bis zum Ablauf des 31. Dezember 2029 zum Vorsitzenden
des Vorstands der BLG AG ernannt.

Fur die Nachfolge von Herrn Matthias Magnor als COO
(Chief Operating Officer) hat der Aufsichtsrat in seiner Sit-
zung vom 15. August 2024 Herrn Axel Krichel mit Wirkung
zum 1. Januar 2025 als neues Mitglied des Vorstands er-
nannt. Er ist zun&chst bis zum 31. Dezember 2027 bestellt.

In seiner Sitzung vom 12. September 2024 hat der Auf-
sichtsrat beschlossen, den Vertrag mit Frau Ulrike Riedel
um funf Jahre zu verlangern. Sie ist nunmehr bestellt bis
zum 30. Juni 2030.

Weitere Informationen

Transaktionen mit Vorstand und Aufsichtsrat

Die Transaktionen mit Vorstand und Aufsichtsrat be-
schrankten sich auf die im Rahmen der Organstellung und
der arbeitsvertraglichen Regelungen erbrachten Leistun-
gen und die dafir geleistete Vergutung.

Vergiitung des Aufsichtsrats
Die aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats wurden wie folgt
vergutet:

TEUR 2024 2023
Fixe Bezlige 179 179
Sitzungsgelder 76 64
Vergltungen fir gruppen-

interne Aufsichtsratsmandate 27 42
Gesamt 282 285

Darlber hinaus erhalten Arbeitnehmervertreter im Auf-
sichtsrat teilweise ein reguléres Gehalt aus dem jeweiligen
Arbeitsverhéltnis in der Gruppe, wobei die Hohe einer an-
gemessenen Vergltung fur die ausgelibte Funktion bzw.
Tatigkeit der Gruppe entspricht. Sie haben diesbeziglich
im Berichtsjahr TEUR 34 (Vorjahr: TEUR 32) an Beitragszah-
lungen fir die gesetzliche Rentenversicherung erhalten.
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Zum 31. Dezember 2024 sind Mitgliedern des Aufsichts-
rats wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschisse gewahrt
worden. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsver-
haltnisse zugunsten von Aufsichtsratsmitgliedern einge-
gangen.

Vergiitung des Vorstands

Die Gesamtbezlige des Vorstands nach § 314 Absatz 1
Nummer 6a HGB betrugen fur die Tatigkeit im Geschafts-
jahr 2024 TEUR 3.785 (Vorjahr: TEUR 3.578). Darin enthal-
ten sind die Grundvergitung, Nebenleistungen und kurz-
fristig auszuzahlende, variable Vergltungen. Darlber hin-
aus wurden handelsrechtlich fir langfristige, variable Ver-
gltungen fur das Geschéftsjahr 2024 zum 31. Dezember
2024 TEUR 1.063 (Vorjahr: TEUR 1.024) zuriickgestellt. Der
jeweilige Anspruch fur das Berichtsjahr ist mit der Zieler-
reichung im Berichtsjahr in den Ruckstellungen abzubil-
den. Dieser Betrag flieBt in die Bewertung der mehrjahri-
gen Vergutungskomponenten fir das Berichtsjahr 2024
ein (Langfristkomponente). Die tatséchliche Auszahlung
bemisst sich jedoch aufgrund der vom Aufsichtsrat auf
Grundlage des geltenden Vergitungssystems festgeleg-
ten Zielerreichung Uber die zu bewertende mehrjéhrige
Periode von vier Jahren (Langfristkomponente). Die Fest-
legung erfolgt auf Basis finanzieller (70 Prozent Gewich-
tung) sowie 6kologischer und sozialer (30 Prozent Gewich-
tung) Leistungskriterien. Zum Bilanzstichtag bestanden
Verpflichtungen fir variable Vegitungsbestandteile in
Hoéhe von TEUR 5.020 (Vorjahr: TEUR 4.346 - handelsrecht-
lich in Hohe von TEUR 5.128; Vorjahr: TEUR 4.501).

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen nach IAS 19 fur
frihere Vorstandsmitglieder betrug zum 31. Dezember
2024 insgesamt TEUR 6.762. Zum 31. Dezember 2024 sind
Vorstandsmitgliedern wie im Vorjahr keine Kredite oder
Vorschisse gewahrt worden. Ebenso wurden wie im Vor-
jahr keine Haftungsverhaltnisse zugunsten von Vorstands-
mitgliedern eingegangen. Den fritheren Vorstandsmitglie-
dern wurden im Geschéftsjahr 2024 Gesamtbezige
(insbesondere Versorgungsleistungen) in Hohe von TEUR
231 gewahrt.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden Pensionsanspri-
che eingerdumt, die zum Teil gegen Gesellschaften der
BLG-Gruppe bestehen. Im Ubrigen richten sich die An-
spriiche gegen nahestehende Personen.

Zum 31. Dezember 2024 betrug der Barwert der Pensions-
verpflichtungen der am 31. Dezember 2024 aktiven Vor-
stande TEUR 4.041 (Vorjahr: TEUR 4.119). Das dazugeho-
rige Planvermdégen betrdgt TEUR 6.043 (Vorjahr: TEUR
4.617).

Die Versorgungszusagen sehen eine Alters- und Invaliden-
rente in Hohe von 10 Prozent des Grundgehalts vor.
Weiterhin ist eine Hinterbliebenenrente in Héhe von 60
Prozent der vereinbarten Altersrente vorgesehen. In Nach-
trdgen vom Januar 2020 wurde mit jedem einzelnen Vor-
standsmitglied vereinbart, dass im Falle des vorzeitigen
Ausscheidens, ohne dass ein Leistungsfall vorliegt, bei Er-
fullung der Unverfallbarkeitsbedingungen keine zeitantei-
lige Kiirzung der zugesagten Leistungen mehr erfolgt.

Weitere Informationen

Die gemaB IAS 24 angabepflichtige Vergitung des
Managements in den Schlisselpositionen der Gruppe um-
fasst die Vergutung des aktiven Vorstands und des Auf-
sichtsrats.

Die aktiven Mitglieder des Vorstands wurden wie folgt

vergutet:

TEUR 2024 2023
Kurzfristig fallige Leistungen 3.784 3.537
Andere langfristig

fallige Leistungen 1.010 949
Leistungen nach

Beendigung des

Arbeitsverhaltnisses 1.399 726
Gesamt 6.193 5.212

Die anderen langfristig falligen Leistungen betreffen die
Vorsorge flr die langfristigen, variablen Vergitungskom-
ponenten des Vorstands.

Vergiitungsbericht und Vergiitungssystem

Weitere Angaben und Ausfihrungen zur individualisierten
Vergitung des Vorstands und Aufsichtsrats finden sich
im Vergltungsbericht, der auf unserer Internetseite
www.blg-logistics.com/investoren im Download-Bereich

offentlich zuganglich ist.

Die Vergltungssysteme von Aufsichtsrat und Vorstand

sind auf unserer Internetseite www.blg-logistics.com/

investoren im Bereich Corporate Governance abrufbar.
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Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach
Artikel 19 der EU-Marktmissbrauchsverordnung gesetz-
lich verpflichtet, eigene Geschafte mit Aktien der BLG AG
oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offen-
zulegen. Dies gilt dann, wenn der Wert der Geschéfte, die
ein Organmitglied und ihm nahestehende Personeninner-
halb eines Kalenderjahres getatigt haben, die Summe von
EUR 5.000,00 erreicht oder tbersteigt.

Das gilt auch fur Fihrungskrafte der Ebene 1 und die mit
ihnen in enger Beziehung stehenden Personen.

Im Rahmen ihrer Meldepflichten haben die Mitglieder des
Vorstands, Fuhrungskréfte der Ebene 1 und Mitglieder
des Aufsichtsrats der Gesellschaft sowie diesen naheste-
hende Personen im Geschéftsjahr 2024 keinen Erwerb von
Aktien sowie keine VerduBerung von Aktien der BLG AG
mitgeteilt. Der Aktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder betrégt wie im Vorjahr weniger als 1 Prozent
der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

46. Geschiftsvorfille nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem Ende des Geschéftsjahres am 31. Dezem-
ber 2024 und der Aufstellung des Gruppenabschlusses
am 28. Mérz 2025 sind keine Vorgédnge von besonderer
Bedeutung fir die Vermégens- , Finanz- und Ertragslage
eingetreten.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

47. Honorar des Gruppenabschlusspriifers

Das Honorar des Gruppenabschlusspriifers nach
§ 314 Absatz T Nummer 9 HGB fir das Geschaftsjahr 2024
gliedert sich wie folgt auf:

TEUR 2024
Abschlussprifungen 533
Andere Bestatigungsleistungen 126
Sonstige Leistungen 10
Gesamt 669

48. Corporate Governance Kodex

Der Vorstand hat am 19. November 2024 und der
Aufsichtsrat der BLG AG hat am 12. Dezember 2024 die
25. Entsprechenserklérung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April
2022 abgegeben.

Die Erklarung ist durch Wiedergabe auf unserer Home-
page www.blg-logistics.com/investoren dauerhaft 6ffent-

lich zuganglich gemacht worden.

Weitere Informationen

Bremen, 28. Marz 2025

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT

-Aktiengesellschaft von 1877-

DER VORSTAND

Matthias Magnor

Michael Blach

Christine Hein

Axel Krichel

Ulrike Riedel

190


https://www.blg-logistics.com/investoren

An unsere Aktionére Gruppenlagebericht

Gruppenabschluss
Gruppenanhang

Anlage zum Anhang des Gruppenabschlusses zum 31. Dezember 2024

Anteilsbesitz BLG LOGISTICS

Weitere Informationen

Name, Sitz Beteiligungs- Mittelbare Gehalten iiber
quote Beteiligung (M) Ifd. Nummer
in Prozent
1. BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen 0,0
Durch Vollkonsolidierung einbezogene Gesellschaften
2. BLG Automobile Logistics GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 1
3. BLG Automobile Logistics Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 1
4. BLG Cargo Logistics GmbH, Bremen' 100,00 1
5. BLG Handelslogistik GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 1
6. BLG Industrielogistik GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 1
7.BLG Logistics Solutions GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 1
8. BLG Automobile Logistics Stid-/Osteuropa GmbH, Bremen 100,00 M 2
9. BLG AutoRail GmbH, Bremen 50,00 M 2
10. BLG AutoTerminal Bremerhaven GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100,00 M 2
11. BLG AutoTerminal Deutschland GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 M 2
12.BLG AutoTransport GmbH & Co. KG, Bremen 100,00 M 2
13. BLG Sports & Fashion Logistics GmbH, Horsel 100,00 M 5
14. BLG Logistics, Inc., Atlanta, USA 100,00 M 6
15. BLG Logistics of South Africa (Pty) Ltd, Ggeberha, Stdafrika? 84,07 M 6
16. BLG AutoTerminal Gdansk Sp. z o. 0., Danzig, Polen 100,00 M 8
17.BLG RailTec GmbH, Uebigau-Wahrenbrick! 50,00 M 9
18. BLG AutoTec GmbH & Co. KG, Bremerhaven 100,00 M 10
19. BLG AutoTerminal Cuxhaven GmbH & Co. KG, Cuxhaven 100,00 M 10

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Name, Sitz Beteiligungs- Mittelbare Gehalten iiber

quote Beteiligung (M) Ifd. Nummer

in Prozent

Durch Equity-Methode einbezogene Gesellschaften
20. dbh Logistics IT AG, Bremen 27,32 1
21. EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen 50,00 1
22. Kloosterboer BLG Coldstore GmbH, Bremerhaven 49,00 1
23. ZLB Zentrallager Bremen GmbH & Co. KG, Bremen 33,33 1
24. BLG-Cinko Auto Logistics (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin, Volksrepublik China 50,00 M 2
25. BLG Logistics (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, Volksrepublik China 100,00 M 2
26. DCP Dettmer Container Packing GmbH & Co. KG, Bremen 50,00 M 4
27. Hansa Marine Logistics GmbH, Bremen 100,00 M 4
28.ICC Independent Cargo Control GmbH, Bremen 50,00 M 4
29. Schultze Stevedoring GmbH & Co. KG, Bremen 50,00 M 4
30. AutoLogistics International GmbH, Bremen 50,00 M 6
31.BLG ViDi LOGISTICS TOW, Kiew, Ukraine 50,00 M 8
32.BLG GLOVIS BHV GmbH, Bremerhaven 50,00 M 10
33. ATN Autoterminal Neuss GmbH & Co. KG, Neuss 50,00 M 11
34. BLG CarShipping Koper d.o.o., Koper, Slowenien 100,00 M 12
35. BLG Interrijn Auto Transport RoRo B.V., Rotterdam, Niederlande 50,00 M 12
36. Autovision South Africa (Pty) Ltd., Ggqeberha, Stidafrika 41,19 M 15
37. Hizotime (Pty) Ltd, East London, Stdafrika 41,19 M 15

BLG

LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Name, Sitz Beteiligungs- Mittelbare Waéhrung? Eigenkapital Jahresergebnis Gehalten iiber

quote Beteiligung (M) in Tsd. in Tsd. Ifd. Nummer

in Prozent

Nicht einbezogene Gesellschaften
38. BLG Handelslogistik Beteiligungs GmbH, Bremen 100,00 EUR 36 1 1
39. BLG Industrielogistik Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 EUR 36 1 1
40. BLG Logistics Solutions Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 EUR 30 1 1
41. EUROGATE Beteiligungs-GmbH, Bremen 50,00 EUR 43 2 1
42. EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen 50,00 EUR 78 2 1
43. SOl GmbH, Bremen 50,00 EUR 1
44.7LB Zentrallager Bremen GmbH, Bremen3 33,33 EUR 40 2 1
45. BLG AutoTerminal Deutschland Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 M EUR 51 1 2
46. BLG AutoTransport Beteiligungs-GmbH, Bremen 100,00 M EUR 27 2 2
47. Schultze Stevedoring Beteiligungs-GmbH, Bremen3 50,00 M EUR 33 1 4
48. BLG Automobile Logistics Italia S.r.l. i. L., Gioia Tauro, Italien 98,97 M EUR -613 -209 8
49. BLG Logistics Automobile St. Petersburg Co. Ltd., St. Petersburg, Russland 100,00 M RUB 653.830 96.019 8
50. BLG AutoTec Beteiligungs-GmbH, Bremerhaven 100,00 M EUR 30 2 10
51. BLG AutoTerminal Cuxhaven Beteiligungs-GmbH, Cuxhaven 100,00 M EUR 14 1 10
52. BLG Logistics of Alabama, LLC, Vance, USA 100,00 M usD 14
53. BLG AUTO LOGISTICS OF SOUTH AFRICA (Pty) Ltd., Ggeberha, Stdafrika 84,07 M ZAR 1.028 0 15
54. DCP Dettmer Container Packing GmbH, Bremen3 50,00 M EUR 128 26
55. ATN Autoterminal Neuss Verwaltungs-GmbH, Neuss 50,00 M EUR 30 1 33

T Ergebnisabfiihrung aufgrund von Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrédgen

2 Der Anteil der Stimmrechte betragt 75,04 Prozent, zusatzlich werden stimmrechtslose Vorzugsaktien gehalten.

3Vorjahreswerte

4 Die Umrechnungskurse sind in PErlauterung Nummer 42 des Gruppenanhangs enthalten.

BLG

LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Gruppenabschluss
Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Weitere Informationen

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
zum Gruppenabschluss 2024

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen  der
Gruppenabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der BLG-Gruppe vermittelt und im Gruppenlage-

bericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des Ge-

Michael Blach

Vorstandsvorsitzender Geschaftsbereich
(CEQ) CONTAINER

Matthias Magnor

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

schéftsergebnisses und die Lage der Gruppe so darge-
stellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwick-
lung der Gruppe beschrieben sind.

Christine Hein Axel Krichel

Finanzen Geschaftsbereiche

(CFO) AUTOMOBILE & CONTRACT
(COO0)

Bremen, den 28. Marz 2025

DER VORSTAND

Ulrike Riedel

Arbeitsdirektorin
(CHRO)
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Gruppenabschluss
Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

Bestatigungsvermerk

des unabhangigen Abschlussprifers

An die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktien-
gesellschaft von 1877-, Bremen, und die BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG, Bremen

Priifungsurteile

Wir haben den Gruppenabschluss der BREMER LAGER-
HAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877,
Bremen, und der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG,
Bremen, und ihrer Tochtergesellschaften (die Gruppe) -
bestehend aus der Gruppenbilanz zum 31. Dezember
2024, der Gruppengesamtergebnisrechnung, der Grup-
pengewinn- und Verlustrechnung, der Gruppeneigenka-
pitalentwicklung und der Gruppenkapitalflussrechnung
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2024 sowie dem Gruppenanhang, einschlieBlich wesentli-
cher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden -
gepruft. Dartiber hinaus haben wir den Gruppenlagebe-
richt der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktien-
gesellschaft von 1877- und der BLG LOGISTICS GROUP
AG & Co. KG fiur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 geprift. Die Abschnitte ,Verzahnung
von Compliance- und Risikomanagementsystem sowie In-
ternem Kontrollsystems”, ,Integrierter Risiko-, Compli-
ance- und IKS-Ansatz” sowie ,Wirksamkeit des Internen
Kontrollsystem, Risikomanagementsystems und Compli-

ance-Management-Systems” des Gruppenlageberichts

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Gruppenabschluss in allen
wesentlichen Belangen den vom International Ac-
counting Standards Board (IASB) herausgegebenen
IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS Ac-
counting Standards”), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der
Gruppe zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Er-
tragslage flur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 und

= vermittelt der beigefligte Gruppenlageberichtins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gruppe. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Gruppenlagebericht in Einklang mit dem Gruppen-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der

Weitere Informationen

zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Pru-
fungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf
den Inhalt der oben genannten Abschnitte des
Gruppenlageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Gruppenabschlusses und des Gruppenla-
geberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Gruppenabschlusses und
des Gruppenlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspri-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die
Prifung des Gruppenabschlusses und des Gruppenlage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Gruppenunternehmen un-
abhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen han-
delsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir

195



An unsere Aktionére Gruppenlagebericht

sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage flr unsere Prufungsurteile zum Gruppenabschluss
und zum Gruppenlagebericht zu dienen.

Hinweis zur Hervorhebung eines Sachverhalts

Wir verweisen auf die Ausfihrungen der gesetzlichen Ver-
treter in Abschnitt ,Grundlagen der Gruppenrechnungsle-
gung” des Gruppenanhangs und Abschnitt ,Grundlagen
der Gruppe” des Gruppenlageberichts, welche darstellen,
dass die Gruppe aus der BREMER LAGERHAUS-GESELL-
SCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen, und aus
dem Konzern der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG,
Bremen, besteht. Der Jahresabschluss und Lagebericht
der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesell-
schaft von 1877-, Bremen, und der Konzernabschluss und
Konzernlagebericht der BLG LOGISTICS GROUP AG &
Co. KG, Bremen, zum 31. Dezember 2024 wurden auf frei-
williger Basis zu einem Abschluss (Gruppenabschluss) und
Lagebericht (Gruppenlagebericht) zusammengefasst. In-
sofern beziehen sich der Gruppenabschluss und Grup-
penlagebericht auf die Gruppe als Ganzes und nicht auf
die einzelne Gesellschaft und den einzelnen Konzern mit
seinen Mutter- und Tochterunternehmen.

Unsere Prifungsurteile zum Gruppenabschluss und zum
Gruppenlagebericht sind diesbezlglich nicht modifiziert.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informa-
tionen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfas-
sen die Abschnitte ,Verzahnung von Compliance- und Ri-
sikomanagementsystem sowie Internem Kontrollsystem”,
JIntegrierter Risiko-, Compliance- und IKS-Ansatz” sowie

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss
Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

+Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, Risikomana-
gementsystems und Compliance-Management-Systems”
als nicht inhaltlich geprifte Bestandteile des Gruppenla-
geberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem:

= die Erklédrung zur Unternehmensfihrung nach § 289f
HGB und § 315d HGB

= den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach §

289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB
= den Nachhaltigkeitsbericht

= die Ubrigen Teile des Finanzberichts - ohne weiter-
gehende Querverweise auf externe Informationen -,
mit Ausnahme des gepriiften Gruppenabschlusses,
des gepruften Gruppenlageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Gruppenabschluss und zum
Gruppenlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonsti-
gen Informationen, und dementsprechend geben wir we-
der ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und da-
bei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Gruppenab-
schluss, zu den inhaltlich gepriiften Gruppenlagebe-

Weitere Informationen

richtsangaben oder zu unseren bei der Priifung er-
langten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erschei-
nen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Gruppenabschluss und den
Gruppenlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Gruppenabschlusses, der den IFRS Ac-
counting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Gruppen-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe vermittelt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt ha-
ben, um die Aufstellung eines Gruppenabschlusses zu er-
moglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellun-
gen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulatio-
nen der Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen)
oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Gruppenabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit der
Gruppe zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu be-
urteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschléagig, anzugeben. Dar-
Uber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung
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der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht die Gruppe zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Gruppenlageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gruppe ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Gruppenabschluss in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Ri-
siken der zukilnftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Vorkehrungen und MaBBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Gruppenlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
moglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
fur die Aussagen im Gruppenlagebericht erbringen zu
konnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die

Priifung des Gruppenabschlusses und des
Gruppenlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu
erlangen, ob der Gruppenabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolo-
sen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Gruppen-
lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gruppe vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Gruppenabschluss sowie mit den bei der Pru-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss
Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu ertei-
len, der unsere Prifungsurteile zum Gruppenabschluss
und zum Gruppenlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte Pri-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdénnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich an-
gesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Gruppenabschlusses und Gruppenlagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Prifung Gben wir pflichtgemé&Bes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber
hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher falscher Darstellungen im Gruppenabschluss
und im Gruppenlagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
eine aus dolosen Handlungen resultierende wesent-
liche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist

Weitere Informationen

héher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultie-
rende wesentliche falsche Darstellung nicht aufge-
deckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Au-
Berkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kén-
nen.

erlangen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung
des Gruppenabschlusses relevanten internen Kon-
trollen und den fur die Prifung des Gruppenlagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen
Kontrollen der Gruppe bzw. dieser Vorkehrungen
und MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den ge-
setzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Anga-
ben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemes-
senheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gruppe
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zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit aufwer-
fen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugeho-
rigen Angaben im Gruppenabschluss und im Grup-
penlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweili-
ges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen un-
sere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlang-
ten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass
die Gruppe seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

= beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Gruppenabschlusses insgesamt einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Gruppenabschluss die zu-
grunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse
so darstellt, dass der Gruppenabschluss unter Be-
achtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und der ergénzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhélt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gruppe vermittelt.

= planen wir die Gruppenabschlussprifung und fih-
ren sie durch, um ausreichende geeignete Prifungs-
nachweise fir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Teilbereiche innerhalb der
Gruppe einzuholen als Grundlage fir die Bildung
der Prifungsurteile zum Gruppenabschluss und zum
Gruppenlagebericht. Wir sind verantwortlich fur die
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Gruppenabschluss
Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir
Zwecke der Gruppenabschlusspriifung durchgefiihr-
ten Prifungstétigkeiten. Wir tragen die alleinige Ver-
antwortung fir unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Gruppenlagebe-
richts mit dem Gruppenabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild
von der Lage der Gruppe.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Gruppenlagebericht durch. Auf Ba-
sis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinf-
tige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientier-
ten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger be-
deutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir
wahrend unserer Prifung feststellen.

Weitere Informationen

Verwendungszweck

Wir erteilen diesen Bestatigungsvermerk auf Grundlage
des mit der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Akti-
engesellschaftvon 1877-und der BLG LOGISTICS GROUP
AG & Co. KG geschlossenen Auftrags. Die Prifung wurde
fur Zwecke der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877- und der BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG durchgefihrt und der Bestatigungs-
vermerk ist nur zur Information der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- und der
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG Uber das Ergebnis
der Prifung bestimmt. Der Bestatigungsvermerk ist nicht
dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Vermdgens-)
Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung besteht al-
lein der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktien-
gesellschaft von 1877- und der BLG LOGISTICS GROUP
AG & Co. KG gegentber. Dritten gegeniiber ibernehmen
wir dagegen keine Verantwortung.

Bremen, den 28. Méarz 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Stefan Geers
Wirtschaftsprufer

ppa. Konstantin Kessler
Wirtschaftsprufer
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Der Aufsichtsrat und seine Mandate

Der Aufsichtsrat
und seine Mandate

Die Besetzung der Ausschusse ist der PErklérung zur Unternehmensfihrung (www.blg-logistics.com/investoren im Download-Bereich) zu entnehmen.

Name Ort Funktion/Beruf Mandate in Kontrollgremien?
Dr. Klaus Meier Bremen Vorsitzender Deutsche Windtechnik AG, Bremen, Vorsitzender des Aufsichtsrats
bestellt seit 31.05.2012 Geschéftsfithrender Gesellschafter Uberseeinsel GmbH, Bremen EUROGATE Geschaftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
Rechtsanwalt
Christine Behle Berlin Stellvertretende Vorsitzende Deutsche Lufthansa AG, Koln, stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats
bestellt seit 23.05.2013 Stellvertretende Vorsitzende der ver.di
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di), Berlin
Leiterin des Fachbereichs Offentliche und private Dienstleistungen,
Sozialversicherung und Verkehr
Sonja Berndt Ritterhude Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrats und des Konzernbetriebsrats der keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 24.05.2018 BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
Bjorn Fecker Bremen Birgermeister und Senator fur Finanzen der Freien Hansestadt Bremen, Bremen EUROGATE Geschaftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
bestellt seit 27.11.2023 BRESTADT GmbH, Bremen
Ralf Finke Bremen Vorsitzender des Betriebsrats, des Gesamtbetriebsrats und des Konzernbetriebsrats  keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 07.06.2023 der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
Melf Grantz Bremerhaven  Oberblrgermeister der Stadt Bremerhaven, Bremerhaven keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 01.03.2011
Peter Hoffmeyer Bremen Vorsitzender des Aufsichtsrats Panta Re AG, Bremen Panta Re AG, Bremen, Vorsitzender des Aufsichtsrats
bestellt seit 07.06.2023 Nehlsen AG, Bremen, Vorsitzender des Aufsichtsrats
elko AG, Bremen, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Olof Jiirgensen Rosengarten  Vorsitzender des Betriebsrats keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

bestellt seit 07.06.2023

EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Name Ort Funktion/Beruf Mandate in Kontrollgremien?

Tim Kaemena Bremen Leitung HR Business Partner BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

bestellt seit 08.09.2022

Miicahit Kara Bremerhaven Hafenarbeiter EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH, Bremerhaven keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

bestellt seit 28.09.2024

Wybcke Meier Hamburg Vorsitzende der Geschéftsfihrung TUI Cruises GmbH, Hamburg keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

bestellt seit 24.05.2018

Dr. Tim Nesemann Bremen Vorsitzender des Vorstands Finanzholding der Sparkasse in Bremen, Bremen Deutsche Factoring Bank GmbH & Co. KG, Bremen

bestellt seit 01.04.2011 Vorsitzender des Vorstands von Die Sparkasse Bremen AG, Bremen GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen, Bremen

Thorsten Ruppert Geestland Vorsitzender des Betriebsrats keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

bestellt seit 07.06.2023 BLG AutoTerminal Bremerhaven GmbH & Co. KG, Bremerhaven

Kristina Vogt Bremen Senatorin fir Wirtschaft, Hafen und Transformation der Freien Hansestadt Bremen, WFB Wirtschaftsférderung Bremen GmbH, Bremen

bestellt seit 27.11.2023 Bremen Bremer Weser-Stadion GmbH, Bremen
bremenports GmbH & Co. KG, Bremen/Bremerhaven
swb AG, Bremen

Dr. Patrick Wendisch Bremen Geschéftsfihrender Gesellschafter der Lampe & Schwartze KG, Bremen OAS Aktiengesellschaft, Bremen

bestellt seit 05.06.2008

Ralph Werner Strausberg Gewerkschaftssekretar ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

bestellt seit 07.06.2023

Fachb. B: Offentliche und private Dienstleistungen, Sozialversicherung und Verkehr

Im Berichtsjahr 2024 ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats:

Hasan Ozer

Bremerhaven

ehemals Vorsitzender des Betriebsrats

EUROGATE Geschaftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen

bestellt bis 27.09.2024

EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH, Bremerhaven

EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH, Bremerhaven

ehemals Stellvertretender Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der

Gesamthafenbetrieb im Lande Bremen GmbH, Bremen

EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen

" Die Angaben beziehen sich auf die Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie die Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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Der Vorstand
und seine Mandate

Name Ort Funktion/Zustédndigkeiten

Matthias Magnor Bremen Vorsitzender/Chief Executive Officer (CEO)

Weitere Informationen m E

Der Vorstand und seine Mandate

Mandate in Kontrollgremien?

EUROGATE Geschaftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen (seit 06.01.2025)

geboren 1974 (seit 01.01.2025)

2. stellvertretender Vorsitzender (seit 19. Februar 2025)

bestellt bis 31.12.2029 Compliance

IT sowie dem Zentralbereich zugehdrige Beteiligungen

Kommunikation

Koordination Vorstand

Revision

Unternehmensstrategie

Verkehrspolitik

Gesellschaften USA/Slidafrika

Governmental/Offentlicher Sektor

Chief Operational Officer (COO - bis 31.12.2024)

Geschaftsbereich AUTOMOBILE

Geschaftsbereich CONTRACT

Michael Blach Bremen Geschaftsbereich CONTAINER

EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH, Bremerhaven

geboren 1964

Vorsitzender

bestellt bis 31.05.2026

EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg

Vorsitzender

EUROGATE Technical Services GmbH, Bremerhaven

Vorsitzender

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Name

Christine Hein

Gruppenlagebericht Gruppenabschluss

Ort Funktion/Zustédndigkeiten

Bremen Vorstand Finanzen/Chief Financial Officer (CFO)

Weitere Informationen
Der Vorstand und seine Mandate

Mandate in Kontrollgremien?

EUROGATE Geschaftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen

geboren 1967

Financial Services

bestellt bis 31.10.2028

Einkauf

Legal, Insurance & Governance, Risk

International Corporate Finance/M&A

Treasury
Nachhaltigkeit
Axel Krichel Bremen Chief Operational Officer (COO -ab 01.01.2025) keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
geboren 1967 Geschéftsbereich CONTRACT
bestellt bis 31.12.2027 Geschaftsbereich AUTOMOBILE
sowie den Geschaftsbereichen zugehérige Beteiligungen
Ulrike Riedel Bremen Arbeitsdirektorin/Chief Human Resources Officer (CHRO) Gesamthafenbetrieb im Lande Bremen GmbH, Bremerhaven
geboren 1972 Personal Mitglied
bestellt bis 30.06.2030 Arbeitssicherheit/Umweltschutz Ma-co Maritimes Competenzcentrum GmbH, Mitglied des Vorstands
Betreuung Fuhrungskrafte (als Vertreterin Unternehmensverband Bremische Hafen)
Frank Dreeke Ganderkesee Vorsitzender/Chief Executive Officer (CEO - bis 31.12.2024) EUROGATE Geschaftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen

geboren 1959

Compliance

Vorsitzender (bis 03.04.2024)

ausgeschieden zum

Fuhrungskrafte

2. stellvertretender Vorsitzender (ab 03.04.2024, bis 06.01.2025)

31.12.2024

IT

Kommunikation

Koordination Vorstand

Revision

Unternehmensstrategie

Verkehrspolitik

" Die Angaben beziehen sich auf die Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie die Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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Der Beirat

Der Beirat

Das Gremium renommierter externer Fachleute berat BLG LOGISTICS bei ihrer strategischen internationalen Entwickung.

Name

Prof. Dr.-Ing. Frank Straube

Funktion/Organisation

Vorsitzender des Beirats der BLG

Geschaftsfihrender Direktor/Leiter Bereich Logistik Technische Universitat Berlin, Berlin

Dr. Andreas Bovenschulte

Blrgermeister und Prasident des Senats der Freien Hansestadt Bremen

Matthias Ditzen-Blanke (bis 22.11.2024)

Geschaftsfihrer/Verleger NORDSEE-ZEITUNG GmbH, Bremerhaven

Christoph Déhle

Geschaftsfihrender Gesellschafter Peter Déhle Schiffahrts-KG, Hamburg

Matthias Fischer (ab 01.01.2025)

COO - Board Member Strauss GmbH & Co. KG, Biebergemiind

Dr. Ottmar Gast (bis 22.11.2024)

Ehem. Vorsitzender des Beirats Hamburg Stidamerikanische Dampfschifffahrts-Gesellschaft ApS & Co. KG, Hamburg

Prof. Dr. Bernd Gottschalk (bis 22.11.2024)

Geschaftsfiihrer AutoValue GmbH, Frankfurt

Dr. Kerstin Hofle (ab 01.01.2025)

VP R&D and Product Management Kérber Supply Chain GmbH, Konstanz

Peter Hoffmeyer

Vorsitzender des Aufsichtsrats Nehlsen AG, Bremen

Mehrheitsaktionar der Panta Re AG, Bremen

Mitglied im Aufsichtsrat BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen

Andreas Kellermann

Geschaftsfihrender Gesellschafter KMS - Kellermann Management Solutions GmbH, Weil der Stadt

Jiirgen Maidl (bis 22.11.2024)

Senior Vice President BMW AG, Mlinchen

Dr. Klaus Meier (bis 22.11.2024)

Geschéftsfithrender Gesellschafter Uberseeinsel GmbH, Bremen

Vorsitzender des Aufsichtsrats BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen

Kuno Neumeier (bis 22.11.2024)

Geschaftsfuhrender Gesellschafter Logivest GmbH, Miinchen

Prof. Dr. Karl Nowak (bis 22.11.2024)

Ehem. President Corporate Sector Purchasing and Logistics (CP/P), Robert Bosch GmbH, Stuttgart

Dr. Florian Schupp (bis 22.11.2024)

Leiter Einkauf Automotive und Aftermarket, Schaeffler Gruppe, Herzogenaurach

Dr. Andreas Seeringer (ab 01.01.2025)

Division CEO - Farm Technologies - GEA Group Aktiengesellschaft, Disseldorf

Martin Weber

Geschéftsfihrer / CEO DVV Media Group GmbH, Hamburg

General a. D. Volker Wieker (ab 01.07.2024)

Senior Military Advisor to Munich Security, Ganderkesee
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Glossar

Amortisation
Ruckfluss des investierten Kapitals durch Ertrage.

At Equity/Equity-Methode

Verfahren zur Berlcksichtigung von Beteiligungsgesell-
schaften, die nicht auf Basis einer Vollkonsolidierung mit
allen Aktiva und Passiva in den Gruppenabschluss einbe-
zogen werden. Hierbei wird der Beteiligungsbuchwert um
die Entwicklung des anteiligen Eigenkapitals der Beteili-
gung erhoht beziehungsweise vermindert. Diese Verande-
rung gehtin die Gewinn- und Verlustrechnung der Mutter-
gesellschaft ein.

Cashflow

Kennzahl, die den Saldo aus dem Zu- und Abgang an Zah-
lungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten innerhalb
des Geschéftsjahres beschreibt.

CKD

Bei der CKD-Methode (Completely Knocked Down) wer-
den Fahrzeugteile aus den Einzelbelieferungen der Liefe-
ranten und Hersteller zusammengefihrt, zu bestimmten
Bausatzen verpackt und anschlieBend Gber den Seetrans-
portin die entsprechenden Auslandsmontagewerke gelie-
fert.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024

Gruppenabschluss
Glossar

COz-AquivaIente (CO2e)

MaB zur Vereinheitlichung der Treibhauswirkung unter-
schiedlicher Treibhausgase. Die ReferenzgréBe ist Kohlen-
dioxid COz. In der DIN 16258:2013-03 werden beriicksich-
tigt: CO2, CHa, N20O, HFC, PFC und SF¢. Diese sechs Gase
werden auch im Anhang A des Kyoto-Protokolls zum Rah-
menUbereinkommen der Vereinten Nationen tber Klima-
anderungen aufgefihrt. In GEMIS werden berlcksichtigt:
CO2, CHa, N2O, CsF14 und CaFe.

Compliance

Gesamtheit der MaBnahmen zur Sicherstellung der Einhal-
tung samtlicher fur ein Unternehmen relevanter gesetzli-
cher Pflichten, Vorschriften und Richtlinien sowie der
Corporate Governance. Durch Compliance soll auBerdem
eine Ubereinstimmung von unternehmerischem Handeln
und gesellschaftlichen Wertvorstellungen erreicht wer-
den.

Corporate Governance

Rechte und Pflichten der verschiedenen Beteiligten im Un-
ternehmen, insbesondere der Aktionére, des Vorstands
und des Aufsichtsrats.

Weitere Informationen

Derivative Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die klassischerweise zur Absicherung
bestehender Investments oder Verpflichtungen eingesetzt
werden und deren Wert sich von einem Referenzinvest-
ment (z.B. Aktie oder Anleihe) ableitet.

Discounted-Cashflow-Methode
Bewertungsverfahren: Zahlungsstrome

werden mithilfe von Kapitalkosten auf den Bewertungs-

Zukunftige

stichtag diskontiert. Dabei werden zu zahlende Steuern
mit in die Bewertung einbezogen. Der so ermittelte Bar-
wert ist der diskontierte Cashflow.

EBIT
Earnings before Interest and Taxes = Ergebnis vor Steuern
und Finanzergebnis.

EBITDA
Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amor-
tization = operatives Ergebnis vor Abschreibungen.

EBT
Earnings before Taxes = Ergebnis vor Steuern.
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Forward-Zinsswap

Der Forward-Zinsswap ist eine vertragliche Vereinbarung
zur Absicherung variabler Zinszahlungsstréme in der Zu-
kunft (Ersatz des variablen durch einen fixen Zinszahlungs-
stroms), wobei die Konditionen bereits mit dem Abschluss
des Sicherungsinstrumentes zum gegenwartigen Zeit-
punkt bestimmt werden kénnen.

Hedging

Eine Strategie zur Absicherung von Zins-, Wahrungs- und
Preisrisiken durch derivative Finanzinstrumente (Optio-
nen, Swaps, Termingeschéfte etc.).

Hypothetische Derivate-Methode

Methode der Effektivitdtsmessung derivativer Finanzin-
strumente durch Vergleich der Marktwertverédnderung des
Derivats mit der eines hypothetischen Derivats, welches
das zu sichernde Risiko perfekt absichert.

IAS
International Accounting Standards (siehe auch ,IFRS").

IASB

International Accounting Standards Board: Gremium, das
internationale Rechnungslegungsvorschriften entwickelt
und verdffentlicht.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Glossar

IFRIC

International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee: Gremium, das Auslegungen und Interpretationen zu
IFRS  verdffentlicht.
Nach Genehmigung vom IASB sind die Auslegungen und

den Rechnungslegungsstandards

Interpretationen fir alle IFRS-Anwender verbindlich.

IFRS

International Financial Reporting Standards (bis 2001
JJAS"): internationale Rechnungslegungsvorschriften, die
von einer internationalen unabh&ngigen Fachorganisation
(IASB) mit dem Ziel herausgegeben werden, eine transpa-
rente und vergleichbare Rechnungslegung zu schaffen,
die von Unternehmen und Organisationen in der ganzen
Welt angewandt werden kann.

Impairment-Test
Werthaltigkeitstest nach IFRS.

Joint Venture

Rechtlich und organisatorisch selbststandiges Unterneh-
men, das von mindestens zwei unabhéangigen Partnern ge-
meinsam gegriindet oder erworben wird.

Liability-Methode

Methode zur Bewertung von latenten Steueranspriichen
und latenten Steuerschulden. Eine Bewertung erfolgt un-
ter Zugrundelegung des Steuersatzes, der im Zeitpunkt zu
erwarten ist, in dem die zukinftige Steuerbelastung oder
-entlastung entsteht.

Weitere Informationen

Matching Principle
IFRS: Ansatz von Ertrdgen und Aufwendungen gleicher Er-
eignisse in der gleichen Periode.

Other Long-Term Benefits

Weitere langfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer, die
unter den langfristigen Ruckstellungen ausgewiesen wer-
den.

Projected-Unit-Credit-Methode
Spezielle Methode zur Bewertung von Pensions- und
dhnlichen Verpflichtungen nach IFRS.

Recoverable Amount
Durch die Nutzung oder den Verkauf eines Vermdgensge-
genstands voraussichtlich erzielbarer Wert.

RoCE

Return on Capital Employed. Zeigt an, wie grof3 die Ren-
dite auf das eingesetzte Kapital ist. Dazu setzt der RoCE
das EBIT mit dem im Unternehmen gebundenen Vermé-
gen ins Verhéltnis.

Sonstiges Ergebnis

Gesamtheit aller Ertrége und Aufwendungen, die nichtim
Jahresergebnis enthalten sind. Hierzu gehéren z.B.
Fremdwahrungsgewinne und -verluste aus der Umrech-
nung auslédndischer Abschlisse, die gemaB IAS 21 direkt
im Eigenkapital erfasst werden.
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Stage-of-Completion-Methode (SoC)
IFRS: Erfassung von Dienstleistungsauftrégen nach ihrem
Leistungsfortschritt.

TEU
Twenty Foot Container Equivalent Unit. Standardisierte
Containereinheit mit 20 Fu3 Ldnge (1 FuBB = 30 cm).

Thesaurieren
Einbehalten von Gewinnen.

Vollkonsolidierung

Verfahren zur Berlcksichtigung von Tochtergesellschaf-
ten, die mit allen Aktiva und Passiva in den Gruppenab-
schluss einbezogen werden.

Working Capital

Differenz zwischen kurzfristigem Vermégen und kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten. Dient der Beurteilung der Liqui-
ditét des Unternehmens.

Zahlungsmittelgenerierende Einheit

(Cash Generating Unit)

Kleinste identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten,
welche durch die fortgefiihrte Nutzung Liquiditatszuflisse
erzeugt, die ihrerseits weitgehend unabhéngig von den
Geldzuflissen anderer Vermdgenswerte sind.

Zinsswap

Ein Zinsswap beschreibt die vertragliche Vereinbarung
Uber den Austausch von Zinszahlungsstromen in der-
selben Wéhrung, wobei die Zahlungsstréme auf einen de-
finierten Kapitalbetrag bezogen werden.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2024
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Weitere Informationen m E

Finanz-
kalender

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

11. Juni 2025

Ordentliche Hauptversammlung 2025

16. Juni 2025

Zahlung der Dividende fiir
das Geschéftsjahr 2024

30. September 2025

Zwischenbericht Januar bis Juni 2025
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Weitere Informationen

Kontakt/Impressum

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Geschéftsbericht enthélt zukunftsbezogene Aussa-
gen, die auf aktuellen Einschatzungen des Managements
Uber kinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen
unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb der
Moglichkeiten der BLG AG bezlglich einer Kontrolle oder
prézisen Einschétzung liegen, wie beispielsweise das zu-
kinftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen, das Verhalten der Gbrigen Marktteilnehmer,
die erfolgreiche Integration von Neuerwerben und Reali-
sierung der erwarteten Synergieeffekte sowie Malnah-
men staatlicher Stellen. Sollte einer dieser oder andere
Unsicherheitsfaktoren und Unwagbarkeiten eintreten
oder sollten sich die Annahmen, auf denen diese Aussa-
gen basieren, als unrichtig erweisen, kénnten die tatséch-
lichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen
explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergebnissen
abweichen. Es ist von der BLG AG weder beabsichtigt
noch Gbernimmt die BLG AG eine gesonderte Verpflich-
tung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie
an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum dieses
Berichts anzupassen.

Rechtshinweis

Die in diesem Dokument wiedergegebenen Bezeichnun-
gen kénnen Marken sein, deren Benutzung durch Dritte
fur deren Zwecke die Rechte der Inhaber verletzen kann.

Abweichungen aus technischen Griinden

Aus technischen Griinden (z.B. Umwandlung von elektro-
nischen Formaten) kann es zu Abweichungen zwischen
den in diesem Finanzbericht enthaltenen und den zum
Bundesanzeiger eingereichten Rechnungslegungsunter-
lagen kommen. In diesem Fall gilt die zum Bundesanzei-
ger eingereichte Fassung als die verbindliche Fassung.

Online erleben!

Die Online-Version des Geschéafts-
berichts 2024 halt viele zusatzliche
Informationen, Videos und einen
Kennzahlenrechner fur Sie bereit.

reporting.blg-logistics.com
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Kennzahlen BLG LOGISTICS

Gruppenlagebericht Gruppenabschluss

Weitere Informationen

Kennzahlen BLG LOGISTICS

TEUR 2024 2023 Verand. Verand.
absolut prozentual
Umsatz und Ergebnis
Umsatzerlose 1.220.664 1.210.035 10.629 0,9
EBIT 103.342 46.192 57.150 123,7
EBT 91.791 36.095 55.696 154,3
EBT-Marge Prozent 7,5 3,0 4,5 150,9
Vermdgens- und Kapitalstruktur
Bilanzsumme 1.408.040 1.317.368 90.672 6,9
Zahlungswirksame Investitionen 38.923 41.331 -2.408 -5,8
Eigenkapital 356.657 285.677 70.980 24,8
Eigenkapitalquote Prozent 25,3 21,7 3,6 16,6
Nettoverschuldung 287.964 488.461 -200.497 -41,0
RoCE Prozent 10,6 4,2 6,4 150,8
Cashflows
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 169.001 87.884 81.117 92,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit 22.023 13.087 8.936 68,3
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -90.467 -63.876 -26.591 -41,6
Kennzahlen zur BLG-Aktie
Ergebnis je Aktie EUR 0,94 0,51 0,43 84,3
Dividende EUR 0,50 0,45 0,05 11,1
Prozent 19,2 17,3 1,9 16,7
Dividendenrendite Prozent 5,1 5,0 0,1 3,7
Personal
Mitarbeitende (gemaB § 267 Absatz 5 HGB inkl. Geschéaftsbereich CONTAINER) Anzahl 11.119 11.487 -368 -3,2
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