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Grundlagen der Gesellschaft

Die bérsennotierte BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-,
Bremen (BLG AG), ist ausschliellich personlich haftende Gesellschafterin der BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG, Bremen (BLG KG). In dieser Funktion hat die Gesellschaft die Ge-
schéaftsfiuhrung der BLG KG Ulbernommen.

Die BLG AG ist am Gesellschaftskapital der BLG KG nicht beteiligt und ihr steht auch kein
Ergebnisbezugsrecht an der Gesellschaft zu. Samtliche Kommanditanteile der BLG KG wer-
den von der Freien Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) gehalten. Fir die Gbernommene
Haftung und fur ihre Geschaftsfihrungstatigkeit erhalt die BLG AG jeweils eine Vergutung.
Die Geschéafte der BLG KG werden durch den Vorstand der BLG AG als Organ der Komple-
mentérin gefiihrt. Der Vorstand fuhrt die Geschéfte entsprechend § 76 Absatz 1 Aktiengesetz
in eigener Verantwortung und ist Weisungen der Gesellschafter nicht unterworfen.

Fur die Ubernommene Haftung erhélt die BLG AG von der BLG KG eine Vergitung in Hohe
von 5 Prozent ihres im Jahresabschluss des jeweiligen Vorjahres ausgewiesenen Eigenkapi-
tals im Sinne der 88 266 ff. des Handelsgesetzbuchs. Diese Haftungsvergutung ist unabhan-
gig vom Jahresergebnis der BLG KG zu zahlen. Fir ihre Geschaftsfihrungstatigkeit erhélt die
BLG AG eine Vergutung in Hohe von 5 Prozent des Jahresiiberschusses der BLG KG vor Ab-
zug dieser Vergutung. Die Vergutung betrdgt mindestens TEUR 256 und hdchstens
TEUR 2.500.

Zusatzlich werden der BLG AG alle unmittelbar aus der geschaftsfihrenden Tatigkeit bei der
BLG KG entstehenden Aufwendungen von dieser erstattet. Weitere Angaben zu Transaktio-
nen mit nahestehenden Unternehmen und Personen finden sich im Anhang.

Die Gesellschaft unterhalt eine Zweigniederlassung in Bremerhaven.

Wirtschaftsbericht

Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage

Entsprechend ihrer Funktion hat die BLG AG samtliche ihr zur Verfligung stehenden Finanz-
mittel an die BLG KG zur anteiligen Finanzierung des zur Leistungserfillung notwendigen
Working Capital ausgeliehen. Die Abwicklung erfolgt im Wesentlichen Uber das zentrale
Cash Management der BLG KG, in das die Gesellschaft einbezogen ist. Die Verzinsung der
zur Verfugung gestellten Mittel erfolgt unverandert zu attraktiven Konditionen. Die Geldan-
lage ist risikoarm.

Im Berichtsjahr hat die BLG AG von der BLG KG eine Haftungsvergutung (TEUR 1.011) und
eine Geschéftsfihrungsvergutung (TEUR 2.104) erhalten.



Ergebnis je Aktie von EUR 0,66

Das Ergebnis je Aktie wird errechnet durch Division des Jahresuberschusses der BLG AG
durch den Durchschnitt der wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien. Im
Geschéftsjahr 2018 waren unverandert 3.840.000 Namensaktien im Umlauf. Der Jahrestber-
schuss stieg im Geschaftsjahr 2018 im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 225. Dies war im We-
sentlichen durch eine Geschaftsfiihrungsvergitung auf Vorjahresniveau (2018: TEUR 2.104,
2017: TEUR 2.126) und geringeren Aufwendungen fur Prifung und Beratung sowie Ein-
malaufwendungen im Vorjahr begriindet.

Anhebung der Dividende auf EUR 0,45
Bei der BLG AG stellen Vorstand und Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest.

Im Rahmen ihres Leitungsermessens haben sie von dem Jahresuiberschuss in H6he von
EUR 2.540.623,96 einen Teilbetrag von EUR 812.623,96 in die anderen Gewinnriucklagen
eingestellt. Somit weist der Jahresabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2018 (Handelsgesetzbuch)
der BLG AG einen Bilanzgewinn von EUR 1.728.000,00 (Vorjahr: EUR 1.536.000,00) aus. Der
Bilanzgewinn ist nach deutschem Recht die Grundlage fir die Dividendenausschittung.

Ausgehend von der anhaltend positiven Ergebnisentwicklung schlagt der Vorstand in Ab-
stimmung mit dem Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 12. Juni 2019 vor, aus dem Bi-
lanzgewinn in H6he von EUR 1.728.000,00 eine Dividende von EUR 0,45/Aktie (Vorjahr:
EUR 0,40/Aktie) auf das dividendenberechtigte Grundkapital von EUR 9.984.000,00 entspre-
chend 3.840.000 Stiick Namensaktien auszuschutten. Dies entspricht einer Ausschittungs-
quote von 68 Prozent. Bezogen auf den Jahresschlusskurs von EUR 11,87 ergibt sich fur das
Geschaéftsjahr 2018 eine Dividendenrendite von 3,8 Prozent.

Wir verfolgen das Ziel einer ergebnisorientierten und kontinuierlichen Dividendenpolitik.
Auch in der Zukunft werden wir unsere Aktionére entsprechend der wirtschaftlichen Entwick-
lung angemessen am Ergebnis beteiligen.

Negative Entwicklung an den Aktienmérkten

Im Jahr 2018 war die Stimmung an den Bérsen vor allem durch politische Ereignisse gepragt
und die Markte entwickelten sich Uberwiegend negativ. Die Handelskonflikte, insbesondere
zwischen den beiden groRten Volkswirtschaften USA und China, sowie Konjunktursorgen
und die Angst vor steigenden Zinsen lasteten 2018 auf der Wirtschaft. Des Weiteren ergaben
sich durch die andauernden Brexit-Verhandlungen, Italiens Verschuldungsdebatte mit der
EU sowie durch die Wahlen in Brasilien, Italien und der Turkei weitere Unsicherheiten.

Auch das Wachstum der deutschen Wirtschaft war 2018 mit 1,5 Prozent der schwéchste Wert
seit funf Jahren. Die Handelskonflikte bremsten das Exportgeschéft und in der fur Deutsch-
land wichtigen Autoindustrie ergaben sich Probleme bei der Einfihrung des neuen Abgas-
und Verbrauchsstandards WLTP (Worldwide Harmonized Light Vehicle Text Procedure). Ge-
stitzt wurde die Konjunktur von der Kauflust der Verbraucher, gestiegenen Investitionen
vieler Unternehmen sowie dem Bauboom. In dem beschriebenen Umfeld verzeichnete der
DAX im Verlauf des Geschéftsjahres ein Kursminus von 18,3 Prozent und schloss den letzten
Handelstag mit 10.559 Punkten ab.



Kursverlauf 2018 der BLG-Aktie in EUR
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Nach dem die BLG-Aktie das Geschéftsjahr 2018 mit einem Kurs von EUR 14,49 er6ffnet hat-
te, hat sie zunachst die Seitwartsbewegung aus der zweiten Jahreshélfte 2017 fortgesetzt.
Der hochste Schlusskurs des Jahres ergab sich bereits am 15. Januar 2018 mit einem Kurs
von EUR 15,10. Im zweiten und dritten Quartal sank das Niveau der BLG-Aktie insgesamt ab,
so dass am 8. August 2018 der Jahrestiefststand von EUR 11,13 erreicht wurde. Im vierten
Quartal bewegte sich die BLG-Aktie im Wesentlichen seitwarts. Trotz der soliden Geschéafts-
entwicklung konnte sich die BLG-Aktie nicht dem Markttrend im Berichtsjahr entziehen (DAX
-18,3 Prozent; MDAX -17,6 Prozent, SDAX -20,0 Prozent) und sank im Geschéftsjahr 2018
insgesamt um 18,1 Prozent. Aufgrund des Jahresschlusskurses am 28. Dezember 2018 von
EUR 11,87 lag die Marktkapitalisierung bei EUR 45,6 Mio.

Veranderungen in der Aktionadrsstruktur

Das Grundkapital der BLG AG betragt EUR 9.984.000,00 und ist in 3.840.000 stimmberech-
tigte auf den Namen lautende Stiickaktien (Namensaktien) eingeteilt. Die Ubertragung der
Aktien bedarf gemal § 5 der Satzung der Gesellschaft deren Zustimmung.
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Ubrigen 17,8 Prozent werden von Privatanlegern gehalten.




Kennzahlen zur BLG-Aktie

2018 2017 2016 2015 2014
Ergebnis je Aktie EUR 0,66 0,60 0,45 0,44 0,44
Dividende je Aktie EUR 0,45 0,40 0,40 0,40 0,40
Dividende % 17,3 15,4 15,4 15,4 15,4
Dividendenrendite % 38 2,8 2,1 2,7 31
Borsenkurs zum EUR 11,87 14,49 19,27 15,08 12,78
Jahresende
Hoéchstkurs? EUR 15,10 19,27 20,10 17,39 13,18
Tiefstkurs? EUR 11,13 12,87 13,59 12,29 9,32
Ausschuttungs- TEUR 1.728 1536 1536 1536 1.536
summe
Ausschittungsquote % 68,0 66,3 89,5 90,2 92,0
Kurs-Gewinn- 17,9 24,0 42,8 343 29,1
Verhaltnis
Marktkapitalisierung EUR Mio. 45,6 55,6 74,0 57,9 49,1

1 Angabe aller Bérsenkurse als Durchschnitt an den notierten Borsen

Nichtfinanzieller Bericht

BLG LOGISTICS hat fur das Geschéftsjahr 2018 eine nichtfinanzielle Gruppen-Erklarung im
Sinne von 8§ 315b HGB erstellt. Diese Erklarung ist als gesonderter nichtfinanzieller Bericht im
Nachhaltigkeitsbericht integriert, der unter www.blg-logistics.com/nachhaltigkeit abruf-
bar ist. Im Nachhaltigkeitsbericht wird des Weiteren ausfuhrlich Gber weitere nichtfinanzielle
Themen berichtet.

Corporate Governance Bericht

Erklarung gemaR § 161 Aktiengesetz

Corporate Governance umfasst das gesamte System der Leitung und Uberwachung eines
Unternehmens einschlieBlich der Organisation des Unternehmens, seiner geschéftspoliti-
schen Grundséatze und Leitlinien sowie des Systems der internen und externen Kontroll- und
Uberwachungsmechanismen. Corporate Governance strukturiert eine verantwortliche, an
den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft und auf nachhaltige Wertschdpfung ausgerichte-
te Leitung und Kontrolle des Unternehmens.

Der Gestaltungsrahmen fur die Corporate Governance der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- (BLG AG) ergibt sich aus dem deutschen
Recht, insbesondere dem Aktien-, Mitbestimmungs- und Kapitalmarktrecht, sowie der Sat-
zung der Gesellschaft und dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Der Vorstand hat am 28. August 2018 und der Aufsichtsrat der BLG AG hat am
13. September 2018 die 18. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 abgegeben. Die Erklarung ist durch Wiedergabe



auf unserer Homepage www.blg-logistics.com/ir dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht
worden.

Code of Ethics

Nachhaltige Wertschopfung und verantwortliche Unternehmensfiihrung sind wesentliche
Elemente der Unternehmenspolitik der BLG AG. Die Grundlage hierfur bildet der vertrau-
ensvolle Umgang mit Kunden, Geschéftspartnern, Mitarbeitern und Aktionaren. Dazu zahlt
neben der Einhaltung von Gesetzen auch die Einhaltung des gruppeneinheitlichen Verhal-
tenskodex (Code of Ethics).

Der Kodex zielt darauf ab, Fehlverhalten zu vermeiden und ethisches Verhalten sowie vor-
bildliches und verantwortliches Handeln zu férdern. Er richtet sich an Vorstand, Fihrungskraf-
te und Mitarbeiter gleichermaRen und soll als Orientierung fiir regelkonformes und einheitli-
ches Verhalten dienen.

Compliance

Fair mit System

Wesentliche Bestandteile unseres 2014 eingefiihrten Compliance-Systems sind unser Verhal-
tenskodex und unsere Anti-Korruptionsrichtlinie. Diese Richtlinie wird jahrlich auf neue recht-
liche Bestimmungen oder spezifische Erfahrungen aus dem Unternehmen geprift und ge-
gebenenfalls angepasst. Anfang 2017 ist zudem unsere Compliance-Richtlinie in Kraft getre-
ten, welche die Zusammenarbeit zwischen den Zentralbereichen und den operativen Berei-
chen konkretisiert.

Unsere Regelwerke gelten fir alle inlandischen Gesellschaften, an denen BLG LOGISTICS
unmittelbar oder mittelbar mehr als 50 Prozent der Geschéftsanteile hélt oder die unterneh-
merische Fuhrung innehat. Gesellschaften, die nicht dem deutschen Recht unterliegen, ha-
ben diese Richtlinien entsprechend ihrem Landesrecht anzuwenden.

Mit unserem Compliance-System stellen wir klar, dass wir Korruption in keiner Weise dulden.
Wir lassen Diskriminierung, gleich welcher Art, nicht zu. Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz haben flr uns hochste Prioritat. Wir nutzen unsere Ressourcen verantwortungsvoll und
stellen uns einem fairen Wettbewerb.

Bei der Einfihrung des Systems haben alle Beschéftigten von BLG LOGISTICS den Verhal-
tenskodex per Post erhalten. Neue Mitarbeiter erhalten ihn in ihrer BegriBungsmappe, Leih-
arbeithehmer werden bei der Erstunterweisung aufmerksam gemacht. Zusammen mit der
Anti-Korruptionsrichtlinie und der Compliance-Richtlinie ist der Kodex aulerdem im Intranet
nachzulesen. Informationen zum Compliance-System, der Verhaltenskodex sowie Ansprech-
partner sind dartber hinaus dffentlich im Internet einzusehen. An den ausléandischen Stand-
orten stehen die Richtlinien in der jeweiligen Landessprache zur Verfigung. Der Verhaltens-
kodex und die Anti-Korruptionsrichtlinie sind verbindlich fur alle internen und externen Mit-
arbeiter sowie fur Berater von BLG LOGISTICS.

An der Spitze unseres Compliance-Systems steht der BLG-Vorstandsvorsitzende als Chief
Compliance Officer. Ein vom Vorstand benannter Compliance-Beauftragter entwickelt die
Compliance-Strategie in Abstimmung mit dem Vorstand weiter und unterrichtet diesen re-
gelméaRig in allen relevanten Compliance-Angelegenheiten. Als neutraler Ansprechpartner
steht er den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bei Fragen zum Verhaltenskodex sowie bei
Hinweisen zu Rechtsversté3en zur Verfligung. Ein extern bestellter Ombudsmann bietet so-



wohl den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als auch Dritten zudem die Mdglichkeit, anonym
Hinweise auf Compliance-VerstoRe zu geben.

Unter www.blg-logistics.com/compliance stehen weitere Informationen sowie der Verhal-
tenskodex der BLG zur Verfigung.

Pravention durch Sensibilisierung

Bei der Umsetzung und Einhaltung von Verhaltenskodex und Anti-Korruptionsrichtlinie ha-
ben der Vorstand und die Flihrungskrafte von BLG LOGISTICS eine Vorbildfunktion. Sie tra-
gen die Verantwortung dafir, dass in ihrem Verantwortungsbereich alle Beschéaftigten mit
den Regeln vertraut sind und diese strikt einhalten. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
verpflichtet, auf Missstdnde oder den Verdacht eines Rechtsverstof3es hinzuweisen. Elemen-
tarer Bestandteil der Korruptionspravention ist es, die Beschaftigten zu sensibilisieren und
offen Gber Korruptionsgefahren zu diskutieren. Zu ihrem eigenen Schutz und zum Schutz des
Unternehmens ist in allen rechtlich relevanten Geschaftsprozessen das Vier-Augen-Prinzip
anzuwenden. Jedes Handeln und jede Entscheidung hat transparent, sachlich und nach ob-
jektiven Kriterien zu erfolgen. Durch umfangreiche, regelméaRig stattfindende Schulungen
minimieren wir das Korruptionsrisiko und erhéhen bei den Beschéftigten die Sensibilitat fur
Compliance-Themen.

Compliance in der Lieferkette

Auch unsere Allgemeinen Auftrags- und Einkaufsbedingungen beriicksichtigen das Thema
Compliance. Wir fordern von unseren Lieferanten und Dienstleistern, dass sie die Grundsatze
des United Nations Global Compact beachten. Siehe auch: www.blg-logistics.com/agbo

Diversitat

Fir die BLG spielt Diversitat eine groRe Rolle. Das Diversitatskonzept des Unternehmens
schlie3t die gesamte Gruppe mit ein und geht damit Uber die Fihrungs- und Aufsichtsebe-
nen hinaus. Die BLG sieht Vielfalt als wichtigen Erfolgsfaktor und Bereicherung fur ihre Un-
ternehmens-, FUhrungs-, Projekt- und Mitbestimmungskultur. Diversity Management bedeu-
tet fir die BLG einen holistischen Umgang mit den vielfaltigen Eigenschaften der Mitarbeiter.
Dabei werden die Diversity-Merkmale Gender, kulturelle Vielfalt, Vereinbarkeit von Beruf und
Familie, Menschen mit Behinderung, demografischer Wandel und sexuelle Orientierung
respektvoll betrachtet. Die Basis des Diversity Managements bilden der Kodex fur Arbeitsbe-
ziehungen, die Compliance Richtlinie, der Bezug auf die Charta der Vielfalt und weitere er-
génzende Vereinbarungen. Die Prinzipien dieser Bestimmungen sind in die Rekrutierungs-
entscheidungen sowie QualifizierungsmalRnahmen der BLG implementiert.

Innerhalb der BLG ist der Personalbereich fur Diversitat und die allgemeine Gleichbehand-
lung zustandig. Der Personalbereich ist verantwortlich fur die strategische Ausrichtung des
Diversity Managements, seine konzeptionelle Weiterentwicklung sowie die Beratung und
Unterstitzung des Vorstands. Dartber hinaus ist der Personalbereich Ansprechpartner fir
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in allen Belangen rund um das Thema Diversitat. Der
Personalbereich gibt Impulse und jedem im Unternehmen eine Stimme. Der Personalbereich
versteht Organisationen und Menschen - und bringt sie zusammen. Dafir setzt sich die BLG
ein: Ein partnerschaftliches und respektvolles Miteinander.


http://www.blg-logistics.com/compliance

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
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Die BLG AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf dem auch der DCGK beruht. Ein
Grundprinzip des deutschen Gesellschaftsrechts ist das duale Fihrungssystem mit den Or-
ganen Vorstand und Aufsichtsrat, die durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem
Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan gekennzeichnet
und mit jeweils eigenstandigen Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat
der BLG AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung des Unternehmens eng und ver-
trauensvoll zusammen.

Der Vorstand

Der Vorstand der BLG AG nimmt die Geschéaftsfuhrung der BLG KG wahr und leitet daher
eigenverantwortlich die beiden Unternehmen und vertritt die Gesellschaften bei Geschéaften
mit Dritten. Der Vorstand ist im Interesse der BLG-Gruppe sowie im Sinne des Stakeholder-
Ansatzes dem Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Der
Zuschnitt der Ressorts der einzelnen Vorstandsmitglieder ist im Anhang auf Seite 39 detail-
liert aufgefihrt.

In seiner Sitzung am 23. Februar 2018 hat der Aufsichtsrat beschlossen, den Vertrag mit
Herrn Dieter Schumacher um zwei Jahre zu verlangern. Des Weiteren wurden die Vertrage
von Herrn Jens Wollesen in der Sitzung am 13. September 2018 und von Frau Andrea Eck in
der Sitzung am 14. Februar 2019 um jeweils funf Jahre verlangert.

Die einschlagigen gesetzlichen Vorschriften fiir die Bestellung und Abberufung von Mitglie-
dern des Vorstands sind die 8§ 84, 85 Aktiengesetz. Fiir die Anderung der Satzung sind die
88 133, 179 Aktiengesetz sowie § 15 der Satzung maf3geblich.

Im Rahmen des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an

Fiahrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst hat der Vorstand Ziel-

groRen zur Erh6éhung des Frauenanteils fur die ersten beiden Fuhrungsebenen unterhalb
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des Vorstands festgesetzt. Vor dem Hintergrund, dass die BLG AG, neben dem Vorstand als
Organ, keine eigenen Mitarbeiter beschéftigt, wurde die Zielgréze von jeweils 0 Prozent
festgelegt. Diese Quote soll bis zum 30. Juni 2022 beibehalten werden.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der BLG AG berat und tberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens. Er bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands, beschliel3t das Vergitungs-
system fir die Vorstandsmitglieder und setzt deren jeweilige Gesamtvergiutung fest. Der
Aufsichtsrat wird in Strategie und Planung sowie in alle Fragen von wesentlicher Bedeutung
fur das Unternehmen eingebunden. Des Weiteren nimmt der Aufsichtsrat der BLG AG auch
eine inhaltliche Prifung des nichtfinanziellen Berichts vor.

Diversitat

Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat auf Vielfalt (Diversity; vgl.
auch oben) im Sinne von Ziffer 5.1.2 des DCGK. Der Frauenanteil im Vorstand lag zum 31.
Dezember 2018 bei 16,7 Prozent und entsprach somit dem angestrebten Ziel von ebenfalls
16,7 Prozent. Bis zum 30. Juni 2022 soll diese Quote beibehalten werden.

FUr den Aufsichtsrat selbst werden die gesetzlichen Bestimmungen der Geschlechterquote
verfolgt. Der Aufsichtsrat hat sich eine Zielgré3e von 30 Prozent gegeben. Bei der BLG hat
die Erfullung der Mindestquote sowohl von der Anteilseignerseite als auch von der Arbeit-
nehmerseite gesondert zu erfolgen (Getrennterfullung). Somit sollen mindestens vier Frauen
im Aufsichtsrat vertreten sein. Bei der Wahl zum Aufsichtsrat im Mai 2018 wurden vier Frauen
in den Aufsichtsrat gewahlt, so dass zum 31. Dezember 2018 das gesetzte Ziel erreicht wurde
(Vorjahr: 18,8 Prozent). Bis zum 30. Juni 2022 soll diese Quote beibehalten werden.

Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 23. Februar 2018 ein Kompetenzprofil festgelegt,
welches bei der Wahl zum Aufsichtsrat im Mai 2018 bertcksichtigt wurde. Das Profil sieht vor,
dass die zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidatinnen und Kandidaten auf-
grund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen in der Lage sein sollen, die Aufgaben
eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen Unternehmen wahrzunehmen und
das Ansehen der BLG-Gruppe in der Offentlichkeit zu wahren. Dabei soll insbesondere auf
die Personlichkeit, Integritat, Leistungsbereitschaft und Professionalitat der zur Wahl vorge-
schlagenen Personen geachtet werden.

Ziel des Kompetenzprofils ist es, dass im Aufsichtsrat insgesamt samtliche Kenntnisse und
Erfahrungen vorhanden sind, die angesichts der Aktivititen der BLG-Gruppe als wesentlich
erachtet werden. Hierzu gehdren unter anderem Kenntnisse und Erfahrungen in den Berei-
chen Management/ Personal (inkl. Diversitatskonzept), Rechnungswesen/ Controlling/ Risi-
komanagement, Technik/ IT/ Digitalisierung (inkl. IT-Sicherheit), Hafen/ Logistik und Recht/
Governance (inkl. Compliance). Zudem sollen im Aufsichtsrat Kenntnisse und Erfahrungen
aus den fur die BLG-Gruppe wichtigen Geschéftsfeldern vorhanden sein. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats sollen insgesamt mit dem Sektor vertraut sein, in dem die BLG-Gruppe tétig ist.
Mindestens ein unabhéngiges Mitglied des Aufsichtsrats soll Gber Sachverstand auf den Ge-
bieten Rechnungslegung und Abschlussprifung sowie Uber besondere Kenntnisse und Er-
fahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen und internen Kontrollver-
fahren verfugen.

Im Falle einer anstehenden Neubesetzung ist jeweils zu prifen, welche winschenswerten
Kenntnisse im Aufsichtsrat verstarkt werden sollen.



Unabhéangigkeit/Altersgrenze

Dem Aufsichtsrat soll des Weiteren eine angemessene Anzahl an unabhangigen Mitgliedern
angehoren. Wesentliche und nicht nur voribergehende Interessenkonflikte, zum Beispiel
durch Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Un-
ternehmens, sollen vermieden werden. Unter der Pramisse, dass allein die Auslibung des
Aufsichtsratsmandats als Arbeitnehmervertreter keine Zweifel an der Erfillung der Unabhéan-
gigkeitskriterien nach Ziffer 5.4.2 DCGK begriinden kann, sollen dem Aufsichtsrat insgesamt
mindestens zehn Mitglieder angehoren, die unabhéngig im Sinne des Kodex sind. Jedenfalls
soll der Aufsichtsrat so zusammengesetzt sein, dass eine Anzahl von mindestens zwei unab-
héangigen Anteilseignervertretern im Sinne von Ziffer 5.4.2 DCGK erreicht wird.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehéren.

Die Aufsichtsratsmitglieder sollen fur die Wahrnehmung des Mandats ausreichend Zeit ha-
ben, sodass sie das Mandat mit der gebotenen Regelmafligkeit und Sorgfalt wahrnehmen
kénnen.

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung niedergelegten Altersgrenze
sollen zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats in der Regel nur Personen vorgeschlagen wer-
den, die nicht alter als 70 Jahre sind. Es wird angestrebt, dass im Aufsichtsrat eine angemes-
sene Erfahrungs- und Altersstruktur besteht.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind derzeit folgende Vertreter der Anteilseigner im
Aufsichtsrat als unabhéngig im Sinne des DCGK anzusehen: Dr. Klaus Meier, Heiner Dettmer,
Wybcke Meier und Dr. Patrick Wendisch.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden zur ei-
nen Halfte von den Aktionaren in der Hauptversammlung gewahlt. Zur anderen Halfte be-
steht der Aufsichtsrat aus von den Arbeitnehmern nach den Vorschriften des Mitbestim-
mungsgesetzes gewahlten Vertretern.

Durch die Wahl zum Aufsichtsrat im Mai 2018 gab es in der Zusammensetzung des Aufsichts-
rats gegeniiber dem 31. Dezember 2017 folgende personelle Anderungen:

Mit Beendigung der Hauptversammlung am 24. Mai 2018 endete turnusmafig die Amtszeit
aller Aufsichtsratsmitglieder. Die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer wurden am 19.
April 2018 nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes gewahlt. Die Wahl der
Anteilseignervertreter erfolgte im Wege der Einzelabstimmung durch die Hauptversamm-
lung.

Neu in den Aufsichtsrat gewahlt wurden als Vertreter der Arbeithehmer Frau Sonja Berndt,
Mitglied des Betriebsrates der BLG KG, und Herr Udo Kl6pping, Leiter Personal der BLG KG,
sowie als Vertreter der Anteilseigner Herr Heiner Dettmer, Geschéftsfuhrender Gesellschafter
Dettmer Group KG, und Frau Wybcke Meier, Vorsitzende der Geschéaftsfiihrung TUI Cruises
GmbH.

Im Rahmen der konstituierenden Aufsichtsratssitzung nach der Hauptversammlung wurde
Herr Dr. Klaus Meier zum neuen Aufsichtsratsvorsitzenden gewéhlt. Der bisherige Aufsichts-
ratsvorsitzende Herr Dr. Stephan Andreas Kaulvers ist ebenso wie die bisherigen Aufsichts-
ratsmitglieder Herr Dr. h.c. Klaus Wedemeier, Frau Birgit Holtmann und Herr Andreas Wopp
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.

Ehemalige Vorstandsmitglieder der BLG AG sind nicht im Aufsichtsrat vertreten.

10



Ausschiisse des Aufsichtsrats

Neben dem gemal § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz zwingend zu bildenden Vermitt-
lungsausschuss hat der Aufsichtsrat einen Prifungsausschuss, einen Personalausschuss sowie
einen Investitionsausschuss gebildet. Die Mitglieder der vom Aufsichtsrat gebildeten Aus-
schisse sind im Anhang aufgefthrt.

Personalausschuss

Prifungsausschuss

Vorbereitung Personalentscheidungen

Entscheidung anstelle des Plenums des Aufsichtsrats tGber die
Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands

Vorschlag fiur den Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlag an
die Hauptversammlung uber geeignete Kandidaten fur die
Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner

Wahrnehmung der Aufgaben eines Nominierungsausschusses
Beratung Uber langfristige Nachfolgeplanung fur den Vorstand

Prifung des Rechnungslegungsprozesses

verantwortliche Durchfihrung des Auswahl- und Ausschrei-
bungsprozesses fur den Abschlussprifer

Beauftragung und Kontrolle von Prifungs- und Beratungsleis-
tungen (inkl. Festlegung der Vergiutung des Abschlussprifers)

Fragen der Rechnungslegung des Unternehmens

Prufung des vom Vorstand aufgestellten Jahresabschlusses
sowie Lageberichts und des Vorschlags zur Verwendung des
Bilanzgewinns der BLG AG sowie Prufung des Abschlusses zur
Erfillung der Konzernrechnungslegungspflicht der BLG AG
sowie des Gruppenabschlusses und -lageberichts der BLG
LOGISTICS (inkl. Vorschlag fur Billigung durch den Aufsichts-
rat)

Uberwachung der Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und
Effizienz des Abschlussprifers

Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die
Planung fur das folgende Geschéftsjahr einschlie3lich der Er-
gebnis-, Bilanz-, Finanz- und Investitionsplanung

Befassung mit den Bereichen Internen Kontrollsystem, Risiko-
management und -kontrolle und Compliance
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Investitionsausschuss Vorbereitende Entscheidung und Beschlussfassung besonders
definierter, eilbedurftiger Investitionsvorhaben

Vermittlungsausschuss Wahrnehmung der Aufgaben nach § 27 Absatz 3 Mitbestim-
mungsgesetz

Der Prafungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner und drei Arbeitnehmer-
vertretern. Der im Berichtsjahr amtierende Vorsitzende des Prifungsausschusses erfullt die
gesetzlichen Anforderungen an Unabhéngigkeit und Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung und Abschlussprifung, die bei einem Mitglied des Aufsichtsrats und des Pri-
fungsausschusses vorliegen mussen. Dieser Ausschuss tagt regelmagig zweimal im Jahr.

Der Personalausschuss ist paritatisch besetzt und besteht aus dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats und dem stellvertretenden Vorsitzenden sowie sechs weiteren Aufsichtsratsmit-
gliedern.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben gemal § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz bildet der
Aufsichtsrat einen Vermittlungsausschuss, dem der Aufsichtsratsvorsitzende, sein Stellvertre-
ter sowie je drei von den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer und von den Aufsichts-
ratsmitgliedern der Anteilseigner mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gewéhlte
Mitglieder angehdren.

Zusatzlich hat der Aufsichtsrat einen Investitionsausschuss gebildet. Diesem gehéren sechs
Mitglieder an, die mit je drei Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer des Auf-
sichtsrats besetzt sind. Den Vorsitz im Ausschuss fuihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Die-
ser Ausschuss tagt nach Bedarf.

Director's Dealings

Mitglieder des Vorstands, Flhrungskrafte der Ebene 1 und des Aufsichtsrats sind nach Arti-
kel 19 der EU-Markt-Missbrauchsverordnung grundsatzlich verpflichtet, eigene Geschéafte mit
Aktien der BLG AG oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente zu melden und offenzu-
legen.

Der Aktienbesitz dieses Personenkreises insgesamt betragt weniger als 1 Prozent der von der
BLG AG ausgegebenen Aktien. Angabepflichtige Kaufe und Verkaufe haben im Berichtsjahr
nicht stattgefunden.

Ubernahmerelevante Angaben nach § 315a Absatz 1 Handelsgesetz-
buch

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals, Stimmrechte und Ubertragung von Ak-
tien der BLG AG

Das gezeichnete Kapital betragt EUR 9.984.000,00 und ist eingeteilt in 3.840.000 stimmbe-
rechtigte auf den Namen lautende Stiickaktien. Die Ubertragung der Aktien bedarf gemaR
§ 5 der Satzung der Gesellschaft ihrer Zustimmung.

Jede Aktie gewéahrt eine Stimme. Beschrankungen oder Vereinbarungen zwischen Aktiona-
ren, die Stimmrechte betreffen, sind dem Vorstand der BLG AG nicht bekannt. Eine Hochst-
grenze fir Stimmrechte eines Aktionars oder Sonderrechte, insbesondere solche, die Kon-
trollbefugnisse verleihen, bestehen nicht. Damit ist das Prinzip "one share, one vote" voll-
standig umgesetzt.
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Die Aktiondare nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte in der Hauptversammiung
wahr. 8 19 der Satzung bestimmt, welche Voraussetzungen erfillt sein missen, um als Aktio-
nar an der Hauptversammlung teilzunehmen und sein Stimmrecht auszuiiben. Gegentiber
der Gesellschaft gilt als Aktionar nur, wer als solcher im Aktienregister eingetragen ist.

Jeder im Aktienregister eingetragene Aktionar ist berechtigt, an der Hauptversammlung
teilzunehmen, dort das Wort zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu ergreifen und
Auskunft Gber Angelegenheiten der Gesellschaft zu verlangen, soweit dies zur sachgemalen
Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Die Hauptversammlung
beschliel3t insbesondere Gber die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, die Verwendung
des Bilanzgewinns, KapitalmaRnahmen, die Ermachtigung zu Aktienriickkaufen sowie Ande-
rungen der Satzung.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten

Aktionare, deren Anteil am Grundkapital 10 Prozent Uberschreitet, sind die Freie Hansestadt
Bremen (Stadtgemeinde), die Bremer Verkehrs- und Beteiligungsgesellschaft, Bremen, und
die Finanzholding der Sparkasse in Bremen, Bremen. Mit Wirkung zum 31. Januar 2019 sind
die von der Bremer Verkehrs- und Beteiligungsgesellschaft, Bremen, einer Tochtergesell-
schaft der Freien Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde), gehaltenen 12,61 Prozent der Aktien
an der BLG AG an die Panta Re AG, Bremen, Ubertragen worden. FlUr weitere Angaben zur
Aktionarsstruktur verweisen wir auf den Abschnitt ,Stimmrechtsmitteilungen’ im Anhang so-
wie auf Seite 4.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt
sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben

Die BLG AG hat keine Mitarbeiteraktienprogramme aufgelegt. Soweit Mitarbeiter der Grup-
pe Aktien halten, unterliegen sie keiner Stimmrechtskontrolle. Es handelt sich hierbei um
unwesentliche Anteile am Kapital der Gesellschatft.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung
Wir verweisen hierzu auf die Erklarung zur Unternehmensfiihrung auf Seite 5.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe oder zum Aktienriickkauf

Der Vorstand ist derzeit durch die Hauptversammlung weder zur Aktienausgabe noch zum
Aktienruckkauf erméchtigt.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, und Entschadigungsvereinbarungen der Gesell-
schaft mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmean-
gebots

Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, wurden nicht getroffen.

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Vorstandsmitglie-
dern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.
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Vergltungsbericht

Verglitung des Vorstands

Der Aufsichtsrat berat und beschlief3t auf Vorschlag des Personalausschusses Uber das Ver-
gutungssystem fir den Vorstand einschliedlich der wesentlichen Vertragselemente und
Uberprift dies regelmaRig. Kriterien fir die Angemessenheit der Vorstandsvergtitung sind
unter anderem die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, die wirtschaftliche und fi-
nanzielle Lage, die GrofRe und die globale Ausrichtung des Unternehmens sowie die nach-
haltige Unternehmensentwicklung. Die Vergitung ist so zu bemessen, dass sie im internatio-
nalen und nationalen Vergleich wettbewerbsfahig ist und damit einen Anreiz flir engagierte
und erfolgreiche Arbeit bietet. Der Personalausschuss tberprift regelmaRig, ob die Vor-
standsvergitung angemessen ist, und bericksichtigt dabei Ergebnis, Branche und Zukunfts-
aussichten des Unternehmens.

Die folgenden Ausfuihrungen beziehen sich auf die seit dem 1. Januar 2015 geltende Vergu-
tungssystematik:

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder besteht aus einer Grundvergiitung, einer
dreijahrigen EBT-Beteiligung und einem Nachhaltigkeitsbonus.

Nachhaltigkeitsbonus Auf Basis eines Abgleiches des geplanten und tatsachlichen EBTs des
Geschaftsjahres und der beiden kommenden Jahre

Erfolgsabhéangige Auf Basis des durchschnittlichen EBTs des Geschéftsjahres und der beiden

Vergiitung vorangegangenen Jahre

Grundvergutung Festverglitung; monatliche Zahlung

zzgl. Nebenleistungen

Die Grundvergutung wird als erfolgsunabhangige Vergitung monatlich anteilig gezahlt.
Dariber hinaus sieht die Vergutungsregelung der Vorstandsmitglieder Ubliche Nebenleis-
tungen wie die Stellung eines Dienstwagens oder Kostenerstattung einer Gesundheitsvor-
sorgeuntersuchung vor. Zusatzlich erhalten Mitglieder des Vorstands fir Aufsichtsratstatig-
keiten bei Gruppengesellschaften Vergitungen.

Die dreijahrige EBT-Beteiligung bemisst sich an einem individuellen Beteiligungssatz des
jeweiligen Vorstandsmitglieds gemessen am durchschnittlichen EBT (Gruppenergebnis vor
Ertragsteuern) des Geschéftsjahres und der beiden vorangegangenen Geschéftsjahre. Der
Vorstandsvorsitzende partizipiert mit einem Satz von 1,0875 Prozent am durchschnittlichen
EBT, die Ubrigen Vorstandsmitglieder mit 0,725 Prozent. Der Aufsichtsrat hat die Mdglichkeit,
auf Empfehlung des Personalausschusses den Beteiligungssatz anzupassen.

Der Nachhaltigkeitsbonus wird auf Basis des laufenden Geschéftsjahres und der beiden
kommenden Geschéftsjahre berechnet. Die Zieltantieme betragt TEUR 100 fur den Vor-
standsvorsitzenden und TEUR 66,7 fur die Gbrigen Vorstandsmitglieder. Die Bemessung er-
folgt durch den Vergleich des geplanten durchschnittlichen EBT lber die drei Jahre mit dem
tatséchlich realisierten durchschnittlichen EBT (Zielerreichung). Dabei ist ein Schwellenwert
von mindestens 90 Prozent der Zielerreichung zu verwirklichen. Der maximale Zielerrei-
chungsgrad betragt 110 Prozent. Zwischen 90 Prozent bis 100 Prozent der Zielerreichung
werden anteilig zwischen 75 Prozent und 100 Prozent der Zieltantieme, zwischen 100 Prozent
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bis 110 Prozent anteilig zwischen 100 Prozent und 150 Prozent der Zieltantieme gewahrt. Die
Auszahlung erfolgt jeweils im auf das letzte Planjahr folgenden Geschaftsjahr, sofern der
Schwellenwert erreicht wird. Neu eingetretene Mitglieder des Vorstands erhalten den Nach-
haltigkeitsbonus erstmalig nach einer dreijahrigen Sperrfrist ausgezahlt.

Vorstandsvertréage, die mit Wirkung ab dem 1. Januar 2011 abgeschlossen worden sind,
sehen fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen
Grund eine Abfindungszahlung von maximal zwei Jahresvergitungen vor. Sofern die Rest-
laufzeit des Vertrags weniger als zwei Jahre betragt, ist die Abfindung zeitanteilig zu berech-
nen. Die HBhe der Abfindung bestimmt sich grundsatzlich nach der Summe aus Festvergi-
tung und variablen Vergutungsteilen ohne Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen fur
das letzte volle Geschéftsjahr vor dem Ende des Anstellungsvertrags. Generelle Entschadi-
gungsvereinbarungen fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit be-
stehen nicht.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen fir jedes Vorstandsmitglied die fur die Geschéaftsjahre
2017 und 2018 gewahrten Zuwendungen einschlieflich der Nebenleistungen, bei variablen
Vergitungsteilen erganzt um die erreichbare Maximal- und Minimalvergitung (gemafl Mus-
tertabelle 1 zu Ziffer 4.2.5 Absatz 3 (1. Spiegelstrich) DCGK).

Frank Dreeke
Vorstandsvorsitzender

Gewahrte Zuwendungen Datum Eintritt: 01.01.2013
(Vorsitzender seit 01.06.2013)
TEUR 2018 2018
2017 2018 (Min.) (Max.)
Festvergutung 645 670 670 670
Nebenleistungen 41 47 47 47
Summe 686 717 717 717
Dreijahrige EBT-Beteiligung 341 369 0 450
Mehrjahrige variable Vergitung 106 128 0 150
Nachha_ltlgkeltsbonus (0_1.01.2016-31.12.2018) 40 62 0 50
zzgl. Spitzabrechnung Vij.
Nachhaltigkeitsbonus
(01.01.2017-31.12.2019) 33 33 0 50
Nachhaltigkeitsbonus
(01.01.2018-31.12.2020) 33 33 0 50
Summe 1.133 1.214 717 1.317
Versorgungsaufwand 152 186 186 186
Gesamtverglitung 1.285 1.400 903 1.503
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Gewaéhrte Zuwendungen

TEUR

Festvergutung
Nebenleistungen

Summe

Dreijahrige EBT-Beteiligung

Mehrjahrige variable Vergitung

Nachhaltigkeitsbonus (01.01.2016-31.12.2018)
zzgl. Spitzabrechnung Vij.

Nachhaltigkeitsbonus

(01.01.2017-31.12.2019)

Nachhaltigkeitsbonus

(01.01.2018-31.12.2020)

Summe
Versorgungsaufwand

Gesamtvergitung

Gewdhrte Zuwendungen

TEUR

Festvergutung
Nebenleistungen

Summe

Dreijahrige EBT-Beteiligung

Mehrjahrige variable Vergitung

Nachhaltigkeitsbonus (01.01.2016-31.12.2018)
zzgl. Spitzabrechnung Vij.

Nachhaltigkeitsbonus

(01.01.2017-31.12.2019)

Nachhaltigkeitsbonus

(01.01.2018-31.12.2020)

Summe
Versorgungsaufwand

Gesamtvergutung

Jens Bieniek

Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.06.2013

2017 2018 (iﬂoiﬁg (,\2,&1(3
360 375 375 375
35 33 33 33
395 408 408 408
227 246 0 300
71 85 0 100
27 41 0 34
22 22 0 33
22 22 0 33
693 739 408 808
72 62 62 62
765 801 470 870
Michael Blach!

Mitglied des Vorstands

Datum Eintritt: 01.06.2013

2017 2018 (iﬂoig ('\2’&1(3
510 510 510 510
55 53 53 53
565 563 563 563
380 316 0 307
3 6 0 11

3 6 0 11

0 0 0 0

0 0 0 0
948 885 563 881
97 79 79 79
1.045 964 642 960

1 Ab dem Geschéftsjahr 2017 erfolgt die Erstattung der Betrage von Herrn Blach zum Teil durch die EUROGATE

GmbH & Co. KGaA, KG.
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Gewaéhrte Zuwendungen

TEUR

Festvergutung
Nebenleistungen

Summe

Dreijahrige EBT-Beteiligung

Mehrjahrige variable Vergiitung

Nachhaltigkeitsbonus (01.01.2016-31.12.2018)
zzgl. Spitzabrechnung Vij.

Nachhaltigkeitsbonus

(01.01.2017-31.12.2019)

Nachhaltigkeitsbonus

(01.01.2018-31.12.2020)

Summe
Versorgungsaufwand

Gesamtverguitung

Gewdhrte Zuwendungen

TEUR

Festvergitung
Nebenleistungen

Summe

Dreijahrige EBT-Beteiligung

Mehrjéahrige variable Vergiitung

Nachhaltigkeitsbonus (01.01.2016-31.12.2018)
zzgl. Spitzabrechnung Vij.

Nachhaltigkeitsbonus

(01.01.2017-31.12.2019)

Nachhaltigkeitsbonus

(01.01.2018-31.12.2020)

Summe
Versorgungsaufwand

Gesamtvergitung

Andrea Eck

Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.01.2017

2017 2018 (§/|0|ﬁ8) (I\zllgis)
330 339 339 339
22 22 22 22
352 361 361 361
227 246 0 300
22 44 0 66

0 0 0 0

0 22 0 33

22 22 0 33
601 651 361 727
0 0 0 0
601 651 361 727
Dieter Schumacher

Mitglied des Vorstands

Datum Eintritt: 01.01.2016

o7 ams 208 2018
335 348 348 348
33 33 33 33
368 381 381 381
227 246 0 300
44 85 0 100

0 41 0 34

22 22 0 33
22 22 0 33
639 712 381 781
11 653 653 653
650 1.365 1.034 1.434
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Jens Wollesen
Mitglied des Vorstands

Gewdhrte Zuwendungen Datum Eintritt: 01.07.2016

TEUR 2018 2018
2017 2018 (Min.) (Max.)
Festvergutung 335 348 348 348
Nebenleistungen 24 24 24 24
Summe 359 372 372 372
Dreijahrige EBT-Beteiligung 227 246 0 300
Mehrjahrige variable Vergitung 44 82 0 100
Nachhaltigkeitsbonus (01.01.2016-31.12.2018)
; : 0 38 0 34
zzgl. Spitzabrechnung Vij.
Nachhaltigkeitsbonus
(01.01.2017-31.12.2019) 22 22 0 33
Nachhaltigkeitsbonus
(01.01.2018-31.12.2020) 22 22 0 33
Summe 630 700 372 772
Versorgungsaufwand 0 136 136 136
Gesamtverglitung 630 836 508 908

Die nachfolgende Tabelle zeigt fur jedes Vorstandsmitglied den Zufluss in den Geschéftsjah-
ren 2017 und 2018 aus Festvergutung, dreijahriger EBT-Beteiligung und Nachhaltigkeitsbo-
nus mit Differenzierung nach den jeweiligen Bezugsjahren (gemafld Mustertabelle 2 zu Ziffer
4.2.5 Absatz 3 [2. Spiegelstrich] DCGK).

Zufluss Frank Dreeke
Vorstandsvorsitzender

Datum Eintritt: 01.01.2013

(Vorsitzender seit

01.06.2013)
TEUR
2018 2017
Festvergutung 670 645
Nebenleistungen 47 41
Summe 717 686
Dreijahrige EBT-Beteiligung 341 329
Mehrjahrige variable Vergitung 107 0
(hier: Nachhaltigkeitsbonus 01.01.2015 - 31.12.2017)
Sonstiges 0 0
Summe 1.165 1.015
Versorgungsaufwand 186 152
Gesamtvergutung 1.351 1.167
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Zufluss

TEUR

Festvergutung
Nebenleistungen
Summe

Dreijahrige EBT-Beteiligung

Mehrjahrige variable Vergitung
(hier: Nachhaltigkeitsbonus 01.01.2015 - 31.12.2017)

Sonstiges
Summe
Versorgungsaufwand

Gesamtvergutung

Zufluss

TEUR

Festvergiutung
Nebenleistungen
Summe

Dreijahrige EBT-Beteiligung

Mehrjahrige variable Vergiitung
(hier: Nachhaltigkeitsbonus 01.01.2015 - 31.12.2017)

Sonstiges
Summe
Versorgungsaufwand

Gesamtvergitung

Jens Bieniek
Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.06.2013

2018 2017
375 360
33 35
408 395
227 219
71 0

0 0
706 614
62 72
768 686

Michael Blach?!
Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.06.2013

2018 2017
510 510
55 55
565 565
380 219
48 0

0 0

993 784
79 97
1.072 881

1 Ab dem Geschéftsjahr 2017 erfolgt die Erstattung der Betrage von Herrn Blach zum Teil durch die EUROGATE

GmbH & Co. KGaA, KG.
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Zufluss

TEUR

Festvergutung
Nebenleistungen
Summe

Dreijahrige EBT-Beteiligung

Mehrjahrige variable Vergitung
(hier: Nachhaltigkeitsbonus 01.01.2015 - 31.12.2017)

Sonstiges
Summe
Versorgungsaufwand

Gesamtvergutung

Zufluss

TEUR

Festvergutung
Nebenleistungen
Summe

Dreijahrige EBT-Beteiligung

Mehrjéahrige variable Vergiitung
(hier: Nachhaltigkeitsbonus 01.01.2015 - 31.12.2017)

Sonstiges
Summe
Versorgungsaufwand

Gesamtvergitung

Andrea Eck

Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.01.2017

2018 2017
339 330
22 22
361 352
227 0
0 0

0 0
588 352
0 0
588 352

Dieter Schumacher
Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.01.2016

2018 2017
348 335
33 33
381 368
227 219
0 0

0 0
608 587
4 11
612 598
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Zufluss
Jens Wollesen

Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.07.2016

TEUR

2018 2017
Festvergutung 348 335
Nebenleistungen 24 24
Summe 372 359
Dreijahrige EBT-Beteiligung 227 110
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 0
(hier: Nachhaltigkeitsbonus 01.01.2015 - 31.12.2017)
Sonstiges 0 0
Summe 599 469
Versorgungsaufwand 0 0
Gesamtverglitung 599 469

Den Mitgliedern des Vorstands wurden teilweise Pensionsanspriiche eingerdumt, die zum
Teil gegen Gesellschaften der BLG-Gruppe bestehen. Fir Zwecke der Vergleichbarkeit wer-
den diese Anspriiche hier ausgewiesen.

Die derzeit tatigen Mitglieder des Vorstands sind grundsatzlich berechtigt, nach Ausscheiden
aus der BLG-Gruppe Pensionsleistungen zu beziehen, jedoch nicht vor Erreichen des 63.
Lebensjahres.

Fir die Herren Dreeke, Bieniek und Blach wurden im Dezember 2015 und fir die Herren
Schumacher und Wollesen im Februar bzw. September 2018 neue Pensionszusagen zugesi-
chert. Die Versorgungszusagen sehen eine monatliche Alters- und Invalidenrente in Hohe
von 10 Prozent des Grundgehalts vor. Weiterhin ist eine Hinterbliebenenrente in Hohe von
60 Prozent der vereinbarten Altersrente vorgesehen. Bei Inanspruchnahme der Altersrente
vor dem 65. Lebensjahr erméRigen sich die Renten fur jeden vollen Monat des vorzeitigen
Ausscheidens um 0,5 Prozentpunkte, maximal jedoch um 18 Prozent. Eine Wartezeit ist nicht
vorgesehen.

21



Versorgungszusagen Barwert der Marktwert der
(Ermittlung nach 1AS 19) Pensionsverpflichtung  Riickdeckungsversicherung

TEUR
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Frank Dreeke 875 786 584 386
davon BLG 875 786 584 386
davon Dritte 0 0 0 0
Jens Bieniek 614 562 293 220
davon BLG 614 562 293 220
davon Dritte 0 0 0 0
Michael Blach 540 496 192 126
davon BLG 0 0 0 0
davon EUROGATE 540 496 192 126
Dieter Schumacher 874 215 96 87
davon BLG 874 215 96 87
davon Dritte 0 0 0 0
Jens Wollesen 136 0 (o} (o}
davon BLG 136 0 0 0
davon Dritte 0 0 0 0

3.039 2.059 1.165 819
1)  Die Angaben beziehen sich auf die nach IAS 19 ermittelten Bar- und Marktwerte.

Dariber hinaus ist es Vorstandsmitgliedern moglich, leistungsorientierte Versorgungszusa-
gen durch Entgeltumwandlungen zu erwerben.

Zum 31. Dezember 2018 sind Vorstandsmitgliedern wie im Vorjahr keine Kredite oder Vor-
schiisse gewéahrt worden. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhéltnisse zuguns-
ten von Vorstandsmitgliedern eingegangen.

Gesamtbeziige der friheren Mitglieder des Vorstands

Den friheren Vorstandsmitgliedern wurden im Geschéftsjahr 2018 Gesamtbezige (insbe-
sondere Versorgungsleistungen) in Hohe von TEUR 168 gewahrt. Der Barwert der Pensions-
verpflichtungen nach IAS 19 fur frihere Vorstandsmitglieder betrug zum 31. Dezember 2018
insgesamt TEUR 3.228.
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Vergutung des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in § 17 der Satzung der BLG AG geregelt. Die Hauptver-
sammlung hat am 24. Mai 2016 ein angepasstes Vergutungssystem fir den Aufsichtsrat fir
Tatigkeiten ab dem 1. Januar 2017 gebilligt, das eine ausschlielBlich erfolgsunabhéngige
Vergitung vorsieht. Demnach erhélt jedes Mitglied des Aufsichtsrats eine feste Jahresvergi-
tung von EUR 8.300,00. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache, sein Stellver-
treter sowie der Vorsitzende des Prifungsausschusses und der Vorsitzende des Personalaus-
schusses, sofern er nicht zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats ist, das Doppelte dieser
Vergutung. Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres
dem Aufsichtsrat angehoéren, erhalten die Vergitung zeitanteilig. Die Mitgliedschaft im Pru-
fungsausschuss bzw. Personalausschuss wird jeweils jahrlich zuséatzlich mit einem Betrag von
EUR 1.000,00 vergutet.

Zuséatzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 500,00 pro Sitzung; gegebenenfalls
dariberhinausgehende Aufwendungen werden in der nachgewiesenen Hohe erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Geschéftsjahr 2018 wie folgt vergitet:
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Beziige des Aufsichtsrats 2018

TEUR Bez';.i;z A”;:gg‘g; S"Z”ggls& Sonstiges? Gesamt
Dr. Klaus Meier 18 1 4 5 28
Christine Behle 17 1 4 0 22
Sonja Berndt (seit 24.05.2018) 5 1 2 0 8
Karl-Heinz Dammann 8 1 5 9 23
Heiner Dettmer (seit 24.05.2018) 5 1 2 0 8
Melf Grantz? 8 1 4 0 13
Martin Giinthner? 8 1 4 0 13
Udo Kldpping (seit 24.05.2018) 5 0 2 0 7
Karoline LinnertV 8 1 3 9 21
Wybcke Meier (seit 24.05.2018) 5 0 2 0 7
Dr. Tim Nesemann 8 1 4 0 13
Klaus Pollok 8 1 4 0 13
Stefan Schubert 8 1 3 0 12
Dieter Strerath 8 1 5 0 14
Reiner Thau 8 1 3 9 21
Dr. Patrick Wendisch 17 1 4 0 22
im Berichtsjahr 2018 ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrat:
2D£ OSSt(.azpoth;—Andreas Kaulvers (bis 10 0 2 3 15
Birgit Holtmann (bis 24.05.2018) 4 0 1 9 14
2D£g5cz(i)<llast;s Wedemeier (bis a 0 1 0 5
Andreas Wopp (bis 24.05.2018) 4 0 1 0 5
166 14 60 44 284
2)  GemaR § 5a des Senatsgesetzes und §§ 6 und 6a der Bremischen Nebentétigkeitsverordnung besteht eine Ablieferungspflicht fir Vergiitungen aus

der Aufsichtsratstatigkeit

3) Gruppeninterne Aufsichtsratsmandate

Im Vorjahr erhielt der Aufsichtsrat Bezlige in Hohe von insgesamt TEUR 265, die mit
TEUR 166 auf fixe Zahlungen entfielen. Die Sitzungsgelder trugen mit TEUR 43, die Bezlige
far Ausschusstatigkeiten mit TEUR 14 und die Bezlige fir gruppeninterne Aufsichtsratsman-
date mit TEUR 42 zur Gesamtsumme bei.

Zum 31. Dezember 2018 sind Mitgliedern des Aufsichtsrats wie im Vorjahr keine Kredite oder
Vorschisse gewéahrt worden. Im Berichtsjahr erfolgten keine Darlehensablésungen. Ebenso
wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhdltnisse zugunsten von Aufsichtsratsmitgliedern
eingegangen. Reisekosten wurden im Gblichen Mal3e erstattet.
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Risikobericht

Chancen- und Risikomanagement

Unternehmerisches Handeln ist mit Chancen und Risiken verbunden. Der verantwortungs-
bewusste Umgang mit moéglichen Risiken ist fiir die BLG AG Kernelement solider Unterneh-
mensfihrung. Zugleich gilt es, Chancen zu identifizieren und zu nutzen. Unsere Chancen-
und Risikopolitik folgt dem Bestreben, den Unternehmenswert zu steigern, ohne unange-
messen hohe Risiken einzugehen.

Die Verantwortung fur die Formulierung risikopolitischer Grundsétze und die ergebnisorien-
tierte Steuerung des Gesamtrisikos tragt der Vorstand der BLG AG. Der Vorstand unterrichtet
den Aufsichtsrat regelmafig tber risikorelevante Entscheidungen zu dessen pflichtgemaRer
Wahrnehmung gesellschaftsrechtlicher Verantwortung.

Die frihzeitige Identifikation von Gefahrdungspotenzialen erfolgt im Rahmen eines kontinu-
ierlichen Risikocontrollings und eines auf die gesellschaftsrechtliche Unternehmensstruktur
abgestimmten Risikomanagements und -reportings. Dabei unterliegen Risiken aus strategi-
schen Entscheidungen hinsichtlich einer moglichen Bestandsgefdahrdung unserer besonde-
ren Beachtung. Im Rahmen einer Gesamtbeurteilung lassen sich gegenwartig keine be-
standsgefahrdenden Risiken flr die kinftige Entwicklung unserer Gesellschaft ableiten. Un-
sere Finanzbasis in Verbindung mit der Erweiterung der Leistungsspektren aller strategi-
schen Geschéftsbereiche der Gruppe bietet nach wie vor gute Chancen einer stabilen Unter-
nehmensentwicklung fur die BLG AG.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des Internen Kontroll- und des Risikomana-
gementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess nach § 289 Absatz 4
Handelsgesetzbuch

Begriffsbestimmung und Elemente des Internen Kontroll- und des Risikomanagement-
systems

Das Risikomanagement der BLG AG ist in einer Richtlinie dokumentiert. Die dort festgeleg-
ten Regularien und notwendigen Dokumentationen sowie Berichtszyklen werden mit einer
Standardsoftware zur Gewahrleistung eines einheitlichen Prozessstandards unterstitzt.

Das interne Kontrollsystem der BLG AG umfasst in Bezug auf die Rechnungslegung alle
Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicherstellung der bilanziell richtigen und geset-
zesmalligen Erfassung, Aufbereitung und Abbildung von unternehmerischen Sachverhalten
in der Rechnungslegung. Ziel ist die Vermeidung einer wesentlichen Falschaussage in der
Buchfuihrung und in der externen Berichterstattung.

Da das interne Kontrollsystem einen integralen Bestandteil des Risikomanagements darstellt,
erfolgt eine zusammengefasste Darstellung.

Elemente des internen Kontrollsystems bilden das interne Steuerungs- und das interne
Uberwachungssystem. Als Verantwortliche fur das interne Steuerungssystem hat der Vor-
stand der BLG AG insbesondere die Zentralbereiche Controlling, Finanzen und Rechnungs-
wesen beauftragt.

Das interne Uberwachungssystem umfasst sowohl in den Rechnungslegungsprozess inte-
grierte als auch prozessunabhangige Kontrollen. Zu den prozessintegrierten Kontrollen zah-
len insbesondere das Vier-Augen-Prinzip und IT-gestiitzte Kontrollen, aber auch die Einbe-
ziehung von internen Fachbereichen wie Recht oder Steuern sowie externer Experten.
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Prozessunabhangige Kontrollen werden durch die interne Revision, das Qualitatsmanage-
ment sowie den Aufsichtsrat, und hier vor allem durch den Priifungsausschuss, durchgefihrt.
Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Rechnungslegung der Gesellschaft
und der Gruppe, einschlie3lich der Berichterstattung. Weitere Tatigkeitsschwerpunkte des
Prufungsausschusses sind die Risikolage, die Uberwachung der Weiterentwicklung des Risi-
komanagements sowie Fragen der Compliance. Dies schlie3t auch die Wirksamkeit des in-
ternen Kontrollsystems mit ein.

Daruber hinaus werden prozessunabhangige Prifungstatigkeiten auch von externen Pri-
fungsorganen wie dem Abschlusspriifer oder dem steuerlichen Betriebsprifer vorgenom-
men. Bezogen auf den Prozess der Rechnungslegung bildet die Prifung des Jahres- und
Gruppenabschlusses sowie des Abschlusses nach § 315e HGB durch den Abschlussprifer
den Hauptbestandteil der prozessunabhangigen Uberprifung.

Rechnungslegungsbezogene Risiken

Rechnungslegungsbezogene Risiken kdnnen sich beispielsweise aus dem Abschluss unge-
wohnlicher oder komplexer Geschéfte oder Unternehmenszusammenschlissen sowie der
Verarbeitung von Nicht-Routine-Transaktionen ergeben.

Latente Risiken resultieren auch aus Ermessensspielraumen bei Ansatz und Bewertung von
Vermogensgegenstanden und Schulden oder aus dem Einfluss von Schatzungen auf den
Jahresabschluss, beispielsweise bei Riickstellungen oder Eventualverbindlichkeiten.

Prozess der Rechnungslegung und MaRnahmen zur Sicherstellung der Ordnungsma-
Rigkeit

Die buchhalterische Erfassung der Geschaftsvorfélle in den Einzelabschlissen der Tochterun-
ternehmen der BLG AG erfolgt im Wesentlichen Uber die Standardsoftware SAP R/3. Zur
Aufstellung des Gruppenabschlusses wird das SAP-Konsolidierungsmodul EC-CS eingesetzt.
Dabei werden die Einzelabschlisse der einbezogenen Gesellschaften, gegebenenfalls nach
Anpassung an die internationalen Rechnungslegungsvorschriften, zusammengefasst. Die
Einbindung auslandischer Tochtergesellschaften erfolgt Gber standardisierte, Excel-basierte
Reporting Packages, die mittels flexiblem Upload in das Konsolidierungssystem EC-CS Uber-
fuhrt werden. Es handelt sich hierbei um eine Standardschnittstelle in SAP.

Die BLG AG hat zur Gewahrleistung einer gruppeneinheitlichen Bilanzierung und Bewertung
Bilanzierungsrichtlinien zur Rechnungslegung nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) herausgegeben, in denen neben allgemeinen Grundlagen insbesondere
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze und -methoden sowie Regelungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung, Konsolidierungsgrundséatze und Sonderthemen behandelt werden. Zur
Umsetzung einer einheitlichen, standardisierten und effizienten Buchhaltung und Bilanzie-
rung wurden zudem Richtlinien zur gruppeneinheitlichen Kontierung aufgestellt. Erganzend
dazu liegt ein Leitfaden Anhang und Lagebericht vor, der eine durchgéngige Abstimmbar-
keit der Rechenwerke erméglichen soll.

Die Durchfihrung von Impairment-Tests fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten der
Gruppe erfolgt zentral. Auf diese Weise wird die Anwendung einheitlicher und standardisier-
ter Bewertungskriterien sichergestellt. Gleiches qilt fur die Festlegung der fur die Bewertung
von Pensionsrickstellungen und sonstigen gutachtenbezogenen Rickstellungen anzuwen-
denden Parameter.

Zur Vorbereitung der Schuldenkonsolidierung werden regelmaRig interne Saldenabstim-

mungen vorgenommen, um eventuelle Differenzen frihzeitig klaren und beheben zu kén-
nen. Auf Gruppenebene werden neben einer systemseitigen Validierung der Meldedaten
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aus den Einzelabschlissen insbesondere die Reporting Packages auf Plausibilitat Gberpruft
und in das Konsolidierungssystem EC-CS Uberfihrt.

Die Datenbasis fur die Notes wird im Wesentlichen aus dem Konsolidierungssystem EC-CS
entwickelt und durch weitere Informationen der Tochtergesellschaften ergéanzt.

Fir das Tax Accounting wird eine spezielle Software verwendet. Auf Ebene der einzelnen
Tochtergesellschaften werden die laufenden und die latenten Steuern berechnet und die
Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern geprft. Unter Berlcksichtigung von Konsolidie-
rungseffekten werden daraus die auf Ebene der Gruppe in der Bilanz sowie in der Gewinn-
und Verlustrechnung anzusetzenden laufenden und latenten Steuern ermittelt.

Einschrankende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem dient der Sicherung der Ordnungsma-
Rigkeit der Rechnungslegung sowie der Einhaltung der maRgeblichen rechtlichen Vorschrif-
ten.

Durch Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen oder dolose Handlungen kann
die Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems jedoch eingeschrankt
werden, so dass auch die eingerichteten Systeme keine absolute Sicherheit zur Identifikation
und Steuerung der Risiken gewahrleisten kdnnen.

Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Risiken fir die Gesellschaft ergeben sich aus der Stellung als persénlich haftende Gesell-
schafterin der BLG KG. Das Risiko einer Inanspruchnahme ist nicht erkennbar. Ein Risiko, aber
auch eine Chance besteht in der Ergebnisentwicklung der BLG KG einschliellich ihrer Betei-
ligungen, von der die Hohe der Geschaftsfuhrungsvergutung der Gesellschaft abhangt.
Hierbei kénnen sich Markt-, gesamtwirtschaftliche, politische und andere Risiken (z.B. hoher
Wettbewerbsdruck, Konjunkturentwicklung) direkt auswirken. Wir verweisen diesbezlglich
auch auf den Gruppenlagebericht, den die BLG AG und BLG KG im Rahmen ihres gemein-
samen aufgestellten Gruppenabschlusses fur das Geschéftsjahr 2018 erstellt haben. Ein Aus-
fallrisiko resultiert aus den Forderungen aus Darlehen und Cash Management gegen die
BLG KG. Das Risiko eines Ausfalls ist nicht erkennbar.

Durch den bevorstehenden Austritt Grof3britanniens aus der Européischen Union sowie
durch die anhaltende Niedrigzinsphase ergeben sich nach derzeitigen Erkenntnissen keine
Einflusse auf die Risikoeinschatzung.

Prognosebericht

Bericht zu Prognosen und sonstigen Aussagen zur voraussichtlichen Entwicklung

Im Vorjahr wurde ein Jahresiiberschuss auf dem Niveau des Vorjahres prognostiziert. Diese
Prognose wurde im Zwischenbericht zum 30. Juni 2018 auf einen Jahrestiberschuss leicht
unter Vorjahresniveau aktualisiert. Der Jahrestberschuss stieg letztendlich, aufgrund von
Vergitungen der BLG KG auf Vorjahresniveau und insgesamt gegenuber dem Vorjahr redu-
zierten Aufwendungen um TEUR 225. Hinsichtlich weiterer Ausfuhrungen verweisen wir auch
auf den Wirtschaftsbericht.

Fir das Jahr 2019 gehen wir auf Basis fundierter Planungen von einem Jahrestiberschuss auf

dem Niveau von 2018 aus. Auch in der Zukunft werden wir unsere Aktionare entsprechend
der wirtschaftlichen Entwicklung angemessen am Ergebnis beteiligen.
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Dieser Jahresbericht enthalt, abgesehen von historischen Finanzinformationen, zukunftsge-
richtete Aussagen zur Geschafts- und Ertragsentwicklung der BLG AG, die auf Einschatzun-
gen, Prognosen und Erwartungen beruhen und mit Formulierungen wie "annehmen" oder
"erwarten" und &ahnlichen Begriffen gekennzeichnet sind. Diese Aussagen kénnen naturge-
manR von tatsdchlichen zukunftigen Ereignissen oder Entwicklungen abweichen. Wir tber-
nehmen keine Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aussagen angesichts neuer Informatio-
nen zu aktualisieren.

Schlusserklarung des Vorstandes nach 8§ 312 Absatz 3 Aktiengesetz

Die BLG AG erhielt bei jedem im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefuhrten Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung und wurde durch die in dem
Bericht angegebenen getroffenen MaRnahmen nicht benachteiligt. Unterlassen wurden kei-

ne MalRnahmen im Sinne des § 312 Aktiengesetz. Dieser Beurteilung liegen die Umstande
zugrunde, die uns im Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgdnge bekannt waren.

Bremen, 18. Marz 2019

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT

-Aktiengesellschaft von 1877-

Der Vorstand
Frank Dreeke Jens Bieniek Michael Blach
Andrea Eck Dieter Schumacher Jens Wollesen
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