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Vergiitung des Vorstands

Der Aufsichtsrat berdt und beschlieBt auf Vorschlag des
Personalausschusses tiber das Vergltungssystem fir den
Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Vertragsele-
mente und Uberprift dies regelmaBig. Kriterien fur die
Angemessenheit der Vorstandsvergltung sind unter an-
derem die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds,
die wirtschaftliche und finanzielle Lage, die GréBe und die
globale Ausrichtung des Unternehmens sowie die nach-
haltige Unternehmensentwicklung. Die Vergltung ist so
zu bemessen, dass sie im internationalen und nationalen
Vergleich wettbewerbsfahig ist und damit einen Anreiz fur
engagierte und erfolgreiche Arbeit bietet. Der Personal-
ausschuss Uberprift regelméBig, ob die Vorstandsvergi-
tung angemessen ist, und berlcksichtigt dabei Ergebnis,
Branche und Zukunftsaussichten des Unternehmens.

Aufgrund der neuen Empfehlungen des DCGK ist eine
Uberarbeitung des Verglitungssystems fir den Vorstand
notwendig. Dieses wird derzeit erarbeitet und der Haupt-
versammlung am 2. Juni 2021 zur Billigung vorgelegt.

Die folgenden Ausfihrungen beziehen sich auf die seit
dem 1. Januar 2015 geltende Vergutungssystematik:

Die Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder besteht

aus einer Grundvergiitung, einer dreijahrigen EBT-Beteili-
gung und einem Nachhaltigkeitsbonus.
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Nachhaltig-
keitsbonus

Erfolgsabhingige
Vergiitung

Grundvergiitung

Die Grundvergitung wird als erfolgsunabhangige Vergu-
tung monatlich anteilig gezahlt. Darliber hinaus sieht die
Vergltungsregelung der Vorstandsmitglieder tibliche Ne-
benleistungen wie die Stellung eines Dienstwagens oder
Kostenerstattung einer Gesundheitsvorsorgeuntersu-
chung vor. Zusatzlich erhalten Mitglieder des Vorstands
fur Aufsichtsratstatigkeiten bei Gruppengesellschaften

Vergutungen.

Die dreijahrige EBT-Beteiligung bemisst sich an einem in-
dividuellen Beteiligungssatz des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds gemessen am durchschnittlichen EBT (Gruppener-
gebnis vor Ertragsteuern) des Geschéftsjahres und der
beiden vorangegangenen Geschéftsjahre. Der Vorstands-
vorsitzende partizipiert mit einem Satz von 1,0875 Prozent
am durchschnittlichen EBT, die Ubrigen Vorstandsmitglie-
der mit 0,725 Prozent. Der Aufsichtsrat hat die Méglich-
keit, auf Empfehlung des Personalausschusses den Betei-
ligungssatz anzupassen.

Weitere Informationen

Der Nachhaltigkeitsbonus wird auf Basis des laufenden
Geschéftsjahres und der beiden kommenden Geschafts-
jahre berechnet. Die Zieltantieme betragt TEUR 100 fur
den Vorstandsvorsitzenden und TEUR 66,7 fir die Gbrigen
Vorstandsmitglieder. Die Bemessung erfolgt durch den
Vergleich des geplanten durchschnittlichen EBT tber die
drei Jahre mit dem tatsachlich realisierten durchschnittli-
chen EBT (Zielerreichung). Dabei ist ein Schwellenwert
von mindestens 90 Prozent der Zielerreichung zu verwirk-
lichen. Der maximale Zielerreichungsgrad betréagt 110
Prozent. Zwischen 90 Prozent bis 100 Prozent der Zieler-
reichung werden anteilig zwischen 75 Prozent und 100
Prozent der Zieltantieme, zwischen 100 Prozent bis 110
Prozent anteilig zwischen 100 Prozent und 150 Prozent
der Zieltantieme gewéhrt. Die Auszahlung erfolgt jeweils
im auf das letzte Planjahr folgenden Geschéftsjahr, sofern
der Schwellenwert erreicht wird. Neu eingetretene Mit-
glieder des Vorstands erhalten den Nachhaltigkeitsbonus
erstmalig nach einer dreijahrigen Sperrfrist ausgezahlt.

Vorstandsvertrage, die mit Wirkung ab dem 1. Januar
2011 abgeschlossen worden sind, sehen fiir den Fall einer
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund eine Abfindungszahlung von maximal
zwei Jahresvergitungen vor. Sofern die Restlaufzeit des
Vertrags weniger als zwei Jahre betragt, ist die Abfindung
zeitanteilig zu berechnen. Die Hohe der Abfindung be-
stimmt sich grundsétzlich nach der Summe aus Festvergi-
tung und variablen Vergitungsteilen ohne Sachbezlige
und sonstige Nebenleistungen fir das letzte volle Ge-
schaftsjahr vor dem Ende des Anstellungsvertrags. Gene-
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relle Entschédigungsvereinbarungen fir den Fall einer
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit bestehen
nicht.

Herr Jens Bieniek hat sein Mandat als Mitglied des Vor-
stands am 11. Dezember 2020 niedergelegt und ist seit
dem 12. Dezember 2020 freigestellt. GemaB Austrittsver-
einbarung erhélt er bis zu seiner urspriinglichen Bestel-
lung am 31. Mai 2021 seine feste Vergitung weiter.
Anspriiche auf variable Vergitungen werden durch eine

Frank Dreeke
Vorstandsvorsitzender
Datum Eintritt: 01.01.2013
(Vorsitzender seit 01.06.2013)

Gewéhrte Zuwendungen

Gruppenabschluss

Einmalzahlung in Héhe von TEUR 80 Anfang 2021 abge-
golten.

Aufgrund vertraglicher Vereinbarungen erhielt Herr
Michael Blach im Geschaftsjahr 2020 eine Nachzahlung
Uber zu wenig ausgezahlte variable Vergitungen fur die
Jahre 2017 bis 2019 in Héhe von TEUR 174.

Durch die im Wesentlichen durch die Corona-Pandemie
geprégte Ergebnislage ergibt sich fir das Geschéftsjahr
2020 ansonsten keine variable Vergiitung.

Jens Bieniek
Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.06.2013
Datum Austritt: 11.12.2020

Weitere Informationen

Michael Blach’
Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.06.2013

Da Frau Ulrike Riedel im Zeitraum 1. Juli bis 31. Dezember
2020 auch noch fir die EUROGATE GmbH & Co. KGaA,
KG tatig war, erfolgte eine Erstattung in Hohe von 50 Pro-
zent des Gehalts von Frau Ulrike Riedel von der
EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG an die BLG KG.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen fir jedes Vorstands-
mitglied die fur die Geschéaftsjahre 2019 und 2020 ge-
wahrten Zuwendungen einschlieBlich der Nebenleistun-
gen, bei variablen Vergiltungsteilen erganzt um die er-
reichbare Maximal- und Minimalvergitung.

Andrea Eck
Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.01.2017

TEUR 2019 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020
(Min.) (Max.) (Min.) (Max.) (Min.) (Max.) (Min.) (Max.)
Festvergitung 682 690 690 690 381 386 386 386 510 510 510 510 348 359 359 359
Nebenleistungen 50 46 46 46 33 33 33 33 54 49 49 49 22 20 20 20
Summe 732 736 736 736 414 419 419 419 564 559 559 559 370 379 379 379
Variable Vergiitung 394 0 0 450 262 0 0 300 102 174 0 174 262 0 0 300
Mehrjshrige variable
Vergltung
(Nachhaltigkeitsbonus) 111 -100 0 150 74 -67 0 100 0 0 0 0 74 -67 0 100
Tranche 2017-2019
zzgl. Spitzabrechnung Vj. 45 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 30 0 0 0
Tranche 2018-2020
zzgl. Spitzabrechnung Vj. 33 -67 50 22 -45 0 34 22 -45 0 34
Tranche 2019-2021 33 -33 50 22 -22 0 33 0 0 22 -22 0 33
Tranche 2020-2022 0 0 50 0 0 0 33 0 0 0 0 33
Summe 1.237 636 736 1.336 750 352 419 819 666 733 559 733 706 312 379 779
Versorgungsaufwand (IAS 19) 144 955 175 175 70 772 88 88 88 928 107 107 321 762 0 0
Gesamtvergiitung 1.381 1.591 911 1.511 820 1.124 507 907 754 1.661 666 840 1.027 1.074 379 779

1 Zum Teil erfolgt die Erstattung der Betrage an die BLG KG durch die EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG; die variable Vergiitung 2020 betrifft Zahlungen fiir die Geschaftsjahre 2017 bis 2019
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Gewaéhrte Zuwendungen Christine Hein
Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.11.2020

Gruppenabschluss Weitere Informationen m = Q <
Ulrike Riedel Dieter Schumacher® Jens Wollesen
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.07.2020 Datum Eintritt: 01.01.2016 Datum Eintritt: 01.07.2016

Verstorben am 19.02.2020

TEUR 2019 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020
(Min.) (Max.) (Min.) (Max.) (Min.) (Max.) (Min.) (Max.)
Festvergiitung 0 55 55 55 0 165 165 165 355 60 0 355 359 359 359
Nebenleistungen 0 2 2 2 0 4 4 4 31 5 0 25 26 26 26
Summe 0 57 57 57 0 169 169 169 386 65 0 0 380 385 385 385
Variable Vergltung 0 0 0 50 0 0 0 0 262 0 0 41 262 0 0 300
Mehrjahrige variable
Vergltung
(Nachhaltigkeitsbonus) 0 0 0 6 0 0 0 0 74 -67 0 14 74 -67 0 100
Tranche 2017-2019
zzgl. Spitzabrechnung Vj. 0 0 0 0 0 0 0 0 30 0 0 0 30 0 0 0
Tranche 2018-2020
zzgl. Spitzabrechnung Vj. 0 0 0 0 0 0 22 45 0 4 22 -45 34
Tranche 2019-2021 0 0 0 0 0 0 22 22 0 22 -22 0 33
Tranche 2020-2022 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33
Summe 0 57 57 113 0 169 169 169 722 -2 0 55 716 318 385 785
Versorgungsaufwand (IAS 19) 0 0 0 0 0 943 0 0 221 0 0 0 69 945 88 88
Gesamtvergiitung 0 57 57 113 0 1.112 169 169 943 -2 0 55 785 1.263 473 873

Da das Erreichen des Nachhaltigkeitsbonusses fur die
Tranchen 2019 bis 2021 und 2020 bis 2022 aufgrund des
diesjéhrigen Ergebnisses unwahrscheinlich ist, wurde im
Geschaftsjahr 2020 hierflr kein Betrag zurlickgestellt. Die
bisherige Gewahrung (Rickstellung) fur die Tranchen
2018 bis 2020 und 2019 bis 2021 wurde entsprechend zu-
rickgenommen und in den obigen Tabellen negativ dar-
gestellt.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2020

Der Vorstand hat Bereits Mitte des zweiten Quartals 2020
entschieden, aufgrund der sich negativ entwickelnden Er-
gebnisse angesichts der Pandemie, sowohl auf die
variable Vergitung als auch auf den Nachhaltigkeitsbonus
zu verzichten.

Der Versorgungsaufwand wird nach IAS 19 dargestellt, da
dies der fur die Darstellung geeignetste Wert ist.

27



i
Jo

An unsere Aktiondre Gruppenlagebericht Gruppenabschluss Weitere Informationen m
Vergltungsbericht

Der Vorstand hat aufgrund der Corona-Pandemie im Zeit-  dem Zufluss voneinander ab. Die nachfolgenden Tabellen  Vergltung und Nachhaltigkeitsbonus mit Differenzierung
raumvom 1. April 2020 bis 31. Dezember 2020 auf 10 Pro-  zeigen fir jedes Vorstandsmitglied den Zufluss in den Ge-  nach den jeweiligen Bezugsjahren.

zent seiner Festvergltung freiwillig verzichtet. Daher wei-  schéaftsjahren 2019 und 2020 aus Festvergitung, variabler

chen die Angaben zu den gewdhrten Zuwendungen und

Zufluss Frank Dreeke Jens Bieniek Michael Blach’ Andrea Eck
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.01.2013 Datum Eintritt: 01.06.2013 Datum Eintritt: 01.06.2013 Datum Eintritt: 01.01.2017
(Vorsitzender seit 01.06.2013) Datum Austritt: 11.12.2020

TEUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Festvergitung 638 682 357 381 473 510 332 348
Nebenleistungen 46 50 33 33 54 54 20 22
Summe 684 732 390 414 527 564 352 370
Variable Vergitung 394 369 262 246 262 316 262 246
Mehrjahrige variable Vergiitung (Nachhaltigkeitsbonus) 112 129 74 86 0 29 74 0
Tranche 2016-2018 zzgl. Spitzabrechnung Vj. 0 129 0 86 0 29 0 0
Tranche 2017-2019 zzgl. Spitzabrechnung V. 112 0 74 0 0 0 74 0
Summe 1.190 1.230 726 746 789 909 688 616
Versorgungsaufwand (IAS 19) 955 144 772 70 928 88 762 0
Gesamtvergiitung 2.145 1.374 1.498 816 1.717 997 1.450 616
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Weitere Informationen

Zufluss Christine Hein Ulrike Riedel Dieter Schumacher® Jens Wollesen
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.11.2020 Datum Eintritt: 01.07.2020 Datum Eintritt: 01.01.2016 Datum Eintritt: 01.07.2016
Verstorben am 19.02.2020

TEUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Festvergitung 50 0 149 0 60 355 332 355
Nebenleistungen 2 0 4 0 5 31 26 25
Summe 52 0 153 0 65 386 358 380
Variable Vergitung 0 0 0 262 246 262 246
Mehrjahrige variable Vergiitung (Nachhaltigkeitsbonus) 0 0 0 74 86 74 71
Tranche 2016-2018 zzgl. Spitzabrechnung Vj. 0 0 0 0 86 0 71
Tranche 2017-2019 zzgl. Spitzabrechnung Vj. 0 0 0 74 0 74 0
Summe 52 0 153 0 401 718 694 697
Versorgungsaufwand (IAS 19) 0 0 943 0 0 221 945 69
Gesamtvergiitung 52 0 1.096 0 401 939 1.639 766

Den Mitgliedern des Vorstands wurden teilweise Pen-
sionsanspriiche eingerdumt, die zum Teil gegen Gesell-
schaften von BLG LOGISTICS bestehen. Fir Zwecke der
Vergleichbarkeit werden diese Anspriiche hier ausgewie-
sen.

Die derzeit tatigen Mitglieder des Vorstands sind grund-
satzlich berechtigt, nach Ausscheiden aus der BLG-
Gruppe Pensionsleistungen zu beziehen, jedoch nicht vor
Erreichen des 63. Lebensjahres.

Fur die Herren Dreeke, Bieniek und Blach wurden im De-
zember 2015 und fur die Herren Schumacher und
Wollesen im Februar bzw. September 2018 neue Pensi-
onszusagen zugesichert. Fir Frau Eck wurde des Weiteren
eine neue Pensionszusage im Februar 2019 zugesichert.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2020

Mit Eintritt zum 1. Juli 2020 hat BLG LOGISTICS des Wei-
teren die Pensionsverpflichtungen fir Frau Ulrike Riedel
von der EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen,
Ubernommen. Die Versorgungszusagen sehen eine Al-
ters- und Invalidenrente in Hohe von 10 Prozent des
Grundgehalts vor. Weiterhin ist eine Hinterbliebenen-
rente in Hohe von 60 Prozent der vereinbarten Altersrente
vorgesehen. Bei Inanspruchnahme der Altersrente vor
dem 65. Lebensjahr ermé&Bigen sich die Renten fur jeden
vollen Monat des vorzeitigen Ausscheidens um 0,5 Pro-
zentpunkte, maximal jedoch um 18 Prozent. Eine Warte-
zeit ist nicht vorgesehen.

In Nachtragen vom Januar 2020 wurde mit jedem einzel-
nen Vorstandsmitglied vereinbart, dass im Falle des vor-
zeitigen Ausscheidens, ohne dass ein Leistungsfall vor-

liegt, bei Erfullung der Unverfallbarkeitsbedingungen
keine zeitanteilige Kirzung der zugesagten Leistungen
mehr erfolgt.

Daruber hinaus ist es Vorstandsmitgliedern moglich, leis-
tungsorientierte Versorgungszusagen durch Entgelt-

umwandlungen zu erwerben.

Zum 31. Dezember 2020 sind Vorstandsmitgliedern wie
im Vorjahr keine Kredite oder Vorschisse gewahrt wor-
den. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsver-
haltnisse zugunsten von Vorstandsmitgliedern eingegan-
gen.
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Die Versorgungszusagen der am 31. Dezember 2020
aktiven Vorstande kénnen der Tabelle entnommen wer-
den.

Gesamtbeziige der fritheren Mitglieder des Vorstands
Den friheren Vorstandsmitgliedern wurden im Geschéfts-
jahr 2020 Gesamtbeziige (insbesondere Versorgungsleis-
tungen) in Hohe von TEUR 191 gewéhrt. Der Barwert der
Pensionsverpflichtungen nach IAS 19 fir frihere Vor-
standsmitglieder betrug zum 31. Dezember 2020 insge-
samt TEUR 5.202.

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2020
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Versorgungszusagen
(Ermittlung nach IAS 19)

Weitere Informationen

Barwert der
Pensionsverpflichtung

Marktwert der
Riickdeckungsversicherung

TEUR 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Frank Dreeke 2.046 1.247 1.031 786
davon BLG 2.046 1.247 1.031 786
davon Dritte 0 0 0 0
Michael Blach 1.601 769 326 258
davon BLG 0 0 0 0
davon EUROGATE 1.601 769 326 258
Andrea Eck 1.043 321 169 0
davon BLG 1.043 321 169 0
davon Dritte 0 0 0 0
Ulrike Riedel 1.121 52 0
davon BLG 1.121 52 0
davon Dritte 0 0 0
Jens Wollesen 1.184 273 160 86
davon BLG 1.184 273 160 86
davon Dritte 0 0 0 0
6.995 2.610 1.738 1.130
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsratsistin § 17 der Satzung der
BLG AG geregelt.
24. Mai 2016 ein angepasstes VergUtungssystem fir den
Aufsichtsrat fur Tatigkeiten ab dem 1. Januar 2017 gebil-
ligt, das eine ausschlieBlich erfolgsunabhéngige Vergu-

Die Hauptversammlung hat am

tung vorsieht. Demnach erhélt jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats eine feste Jahresverglitung von EUR 8.300,00.
Die vorsitzende Person des Aufsichtsrats erhalt das Drei-
fache, die Stellvertretung sowie die vorsitzende Person
des Prifungsausschusses und die vorsitzende Person des
Personalausschusses, sofern sie nicht zugleich den Vorsitz
des Aufsichtsrats innehat, das Doppelte dieser Vergltung.
Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wahrend eines Teils
des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehéren, erhal-
ten die Verglitung zeitanteilig. Die Mitgliedschaft im Pri-
fungsausschuss bzw. Personalausschuss wird jeweils jahr-
lich zuséatzlich mit einem Betrag von EUR 1.000,00 verg-
tet.

Zusétzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
EUR 500,00 pro Sitzung; gegebenenfalls dariiber hinaus-
gehende Aufwendungen werden in der nachgewiesenen
Hohe erstattet.

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Ge-

schéftsjahr 2020 kann aus der Tabelle entnommen wer-
den.
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Im Vorjahr erhielt der Aufsichtsrat Beziige in Hohe von ins-
gesamt TEUR 271, die mit TEUR 163 auf fixe Zahlungen
entfielen. Die Sitzungsgelder trugen mit TEUR 59, die Be-
ziige fur Ausschusstétigkeiten mit TEUR 14 und die Be-
zige fur gruppeninterne Aufsichtsratsmandate mit
TEUR 35 zur Gesamtsumme bei.

Weitere Informationen

Zum 31. Dezember 2020 sind Mitgliedern des Aufsichts-
rats wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt
worden. Im Berichtsjahr erfolgten keine Darlehensablo-
sungen. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungs-
verhéltnisse zugunsten von Aufsichtsratsmitgliedern ein-
gegangen. Reisekosten wurden im Ublichen MaBe erstat-
tet.

TEUR Fixe Ausschuss- Sitzungs- Sonstiges? Gesamt
Bezlige tatigkeit geld
Dr. Klaus Meier 25 1 4 9 39
Christine Behle 17 1 4 0 22
Sonja Berndt 8 1 3 0 12
Karl-Heinz Dammann 8 1 4 9 22
Heiner Dettmer 8 1 4 0 13
Melf Grantz' 8 1 4 0 13
Udo Klépping 8 0 2 0 10
Wybcke Meier 8 0 1 0 9
Dr. Tim Nesemann 8 1 3 0 12
Beate Pernak (ab 01.07.2020) 5 0 1 0 6
Klaus Pollok 8 1 4 0 13
Dr. Claudia Schilling (ab 13.01.2020)’ 8 1 4 0 13
Dietmar Strehl (ab 13.01.2020)" 8 1 3 9 21
Reiner Thau 8 1 3 9 21
Vera Visser (ab 24.01.2020) 8 1 3 3 15
Dr. Patrick Wendisch 17 1 3 0 21
Im Berichtsjahr 2020 ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats:
Dieter Strerath (bis 30.06.2020) 5 1 2 0 8
165 14 52 39 270

' GemaB § 5a des Senatsgesetzes und §§ 6 und 6a der Bremischen Nebentatigkeitsverordnung besteht eine Ablieferungspflicht fur

Vergltungen aus der Aufsichtsratstatigkeit

2 Gruppeninterne Aufsichtsratsmandate
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