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Grundlagen der Gesellschaft

Die boérsennotierte BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-,
Bremen (BLG AG), ist ausschlieBlich persénlich haftende Gesellschafterin der BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG, Bremen (BLG KG). In dieser Funktion hat die Gesellschaft die Ge-
schéftsfihrung der BLG KG tibernommen.

Die BLG AG ist am Gesellschaftskapital der BLG KG nicht beteiligt und ihr steht auch kein
Ergebnisbezugsrecht an der Gesellschaft zu. Sdmtliche Kommanditanteile der BLG KG wer-
den von der Freien Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) gehalten. Fir die Gbernommene
Haftung und fur ihre Geschéftsfihrungstatigkeit erhélt die BLG AG jeweils eine Vergltung.
Die Geschafte der BLG KG werden durch den Vorstand der BLG AG als Organ der Komple-
mentarin geflhrt. Der Vorstand fiihrt die Geschafte entsprechend § 76 Absatz 1 Aktiengesetz
in eigener Verantwortung und ist Weisungen der Gesellschafter nicht unterworfen.

Fur die Gbernommene Haftung erhélt die BLG AG von der BLG KG eine Vergiitung in Héhe
von 5 Prozent ihres im Jahresabschluss des jeweiligen Vorjahres ausgewiesenen Eigenkapi-
tals im Sinne der §§ 266 ff. des Handelsgesetzbuchs. Diese Haftungsvergiitung ist unabhén-
gig vom Jahresergebnis der BLG KG zu zahlen. Fir ihre Geschéftsfihrungstatigkeit erhélt die
BLG AG eine Vergitung in Hohe von 5 Prozent des JahreslUberschusses der BLG KG vor Ab-
zug dieser Vergitung. Die Vergltung betrdgt mindestens TEUR 256 und hochstens
TEUR 2.500.

Zuséatzlich werden der BLG AG alle unmittelbar aus der geschéftsfihrenden Tatigkeit bei der
BLG KG entstehenden Aufwendungen von dieser erstattet. Weitere Angaben zu Transaktio-
nen mit nahestehenden Unternehmen und Personen finden sich im Anhang.

Die Gesellschaft unterhilt eine Zweigniederlassung in Bremerhaven.

Wirtschaftsbericht

Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage

Entsprechend ihrer Funktion hat die BLG AG sémtliche ihr zur Verfigung stehenden Finanz-
mittel an die BLG KG zur anteiligen Finanzierung des zur Leistungserfillung notwendigen
Working Capital ausgeliehen. Die Abwicklung erfolgt im Wesentlichen Uber das zentrale
Cash Management der BLG KG, in das die Gesellschaft einbezogen ist. Die Verzinsung der
zur Verfigung gestellten Mittel erfolgt unverandert zu attraktiven Konditionen. Die Geldan-
lage ist risikoarm.

Im Berichtsjahr hat die BLG AG von der BLG KG eine Haftungsvergitung (TEUR 1.011) und
eine Geschéftsfihrungsvergitung (TEUR 2.104) erhalten.



Ergebnis je Aktie von EUR 0,66

Das Ergebnis je Aktie wird errechnet durch Division des Jahresiberschusses der BLG AG
durch den Durchschnitt der wéhrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien. Im
Geschaftsjahr 2018 waren unverdndert 3.840.000 Namensaktien im Umlauf. Der Jahreslber-
schuss stieg im Geschéftsjahr 2018 im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 225. Dies war im We-
sentlichen durch eine Geschéftsfihrungsvergitung auf Vorjahresniveau (2018: TEUR 2.104,
2017: TEUR 2.126) und geringeren Aufwendungen fir Prifung und Beratung sowie Ein-
malaufwendungen im Vorjahr begriindet.

Anhebung der Dividende auf EUR 0,45
Bei der BLG AG stellen Vorstand und Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest.

Im Rahmen ihres Leitungsermessens haben sie von dem Jahresiberschuss in Héhe von
EUR 2.540.623,96 einen Teilbetrag von EUR 812.623,96 in die anderen Gewinnriicklagen
eingestellt. Somit weist der Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr 2018 (Handelsgesetzbuch)
der BLG AG einen Bilanzgewinn von EUR 1.728.000,00 (Vorjahr: EUR 1.536.000,00) aus. Der
Bilanzgewinn ist nach deutschem Recht die Grundlage fur die Dividendenausschittung.

Ausgehend von der anhaltend positiven Ergebnisentwicklung schléagt der Vorstand in Ab-
stimmung mit dem Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 12. Juni 2019 vor, aus dem Bi-
lanzgewinn in Hohe von EUR 1.728.000,00 eine Dividende von EUR 0,45/Aktie (Vorjahr:
EUR 0,40/Aktie) auf das dividendenberechtigte Grundkapital von EUR 9.984.000,00 entspre-
chend 3.840.000 Stick Namensaktien auszuschutten. Dies entspricht einer Ausschittungs-
quote von 68 Prozent. Bezogen auf den Jahresschlusskurs von EUR 11,87 ergibt sich fir das
Geschaftsjahr 2018 eine Dividendenrendite von 3,8 Prozent.

Wir verfolgen das Ziel einer ergebnisorientierten und kontinuierlichen Dividendenpolitik.
Auch in der Zukunft werden wir unsere Aktiondre entsprechend der wirtschaftlichen Entwick-
lung angemessen am Ergebnis beteiligen.

Negative Entwicklung an den Aktienmérkten

Im Jahr 2018 war die Stimmung an den Borsen vor allem durch politische Ereignisse gepragt
und die Markte entwickelten sich Uberwiegend negativ. Die Handelskonflikte, insbesondere
zwischen den beiden gréBten Volkswirtschaften USA und China, sowie Konjunktursorgen
und die Angst vor steigenden Zinsen lasteten 2018 auf der Wirtschaft. Des Weiteren ergaben
sich durch die andauernden Brexit-Verhandlungen, ltaliens Verschuldungsdebatte mit der
EU sowie durch die Wahlen in Brasilien, Italien und der Tirkei weitere Unsicherheiten.

Auch das Wachstum der deutschen Wirtschaft war 2018 mit 1,5 Prozent der schwachste Wert
seit finf Jahren. Die Handelskonflikte bremsten das Exportgeschéaft und in der fiir Deutsch-
land wichtigen Autoindustrie ergaben sich Probleme bei der Einfihrung des neuen Abgas-
und Verbrauchsstandards WLTP (Worldwide Harmonized Light Vehicle Text Procedure). Ge-
stltzt wurde die Konjunktur von der Kauflust der Verbraucher, gestiegenen Investitionen
vieler Unternehmen sowie dem Bauboom. In dem beschriebenen Umfeld verzeichnete der
DAX im Verlauf des Geschéftsjahres ein Kursminus von 18,3 Prozent und schloss den letzten
Handelstag mit 10.559 Punkten ab.



Kursverlauf 2018 der BLG-Aktie in EUR
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Nach dem die BLG-Aktie das Geschéftsjahr 2018 mit einem Kurs von EUR 14,49 er6ffnet hat-
te, hat sie zunachst die Seitwartsbewegung aus der zweiten Jahreshélfte 2017 fortgesetzt.
Der héchste Schlusskurs des Jahres ergab sich bereits am 15. Januar 2018 mit einem Kurs
von EUR 15,10. Im zweiten und dritten Quartal sank das Niveau der BLG-Aktie insgesamt ab,
so dass am 8. August 2018 der Jahrestiefststand von EUR 11,13 erreicht wurde. Im vierten
Quartal bewegte sich die BLG-Aktie im Wesentlichen seitwérts. Trotz der soliden Geschéafts-
entwicklung konnte sich die BLG-Aktie nicht dem Markttrend im Berichtsjahr entziehen (DAX
-18,3 Prozent; MDAX -17,6 Prozent, SDAX -20,0 Prozent) und sank im Geschéftsjahr 2018
insgesamt um 18,1 Prozent. Aufgrund des Jahresschlusskurses am 28. Dezember 2018 von
EUR 11,87 lag die Marktkapitalisierung bei EUR 45,6 Mio.

Veranderungen in der Aktionarsstruktur

Das Grundkapital der BLG AG betrédgt EUR 9.984.000,00 und ist in 3.840.000 stimmberech-
tigte auf den Namen lautende Stiickaktien (Namensaktien) eingeteilt. Die Ubertragung der
Aktien bedarf gemé&B § 5 der Satzung der Gesellschaft deren Zustimmung.
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Kennzahlen zur BLG-Aktie

2018 2017 2016 2015 2014
Ergebnis je Aktie EUR 0,66 0,60 0,45 0,44 0,44
Dividende je Aktie EUR 0,45 0,40 0,40 0,40 0,40
Dividende % 17,3 15,4 15,4 15,4 15,4
Dividendenrendite % 3,8 2,8 2,1 2,7 3,1
Borsenkurs zum EUR 11,87 14,49 19,27 15,08 12,78
Jahresende
Hochstkurs® EUR 15,10 19,27 20,10 17,39 13,18
Tiefstkurs” EUR 11,13 12,87 13,59 12,29 9,32
Ausschiittungs- TEUR 1.728 1.536 1.536 1.536 1536
summe
Ausschittungsquote % 68,0 66,3 89,5 90,2 92,0
Kurs-Gewinn- 17,9 24,0 42,8 34,3 29,1
Verhaltnis
Marktkapitalisierung EUR Mio. 45,6 55,6 74,0 57,9 49,1

" Angabe aller Bérsenkurse als Durchschnitt an den notierten Bérsen

Nichtfinanzieller Bericht

BLG LOGISTICS hat fur das Geschaftsjahr 2018 eine nichtfinanzielle Gruppen-Erklarung im
Sinne von § 315b HGB erstellt. Diese Erklarung ist als gesonderter nichtfinanzieller Bericht im
Nachhaltigkeitsbericht integriert, der unter www.blg-logistics.com/nachhaltigkeit abruf-
bar ist. Im Nachhaltigkeitsbericht wird des Weiteren ausfihrlich Gber weitere nichtfinanzielle
Themen berichtet.

Corporate Governance Bericht

Erklarung geman § 161 Aktiengesetz

Corporate Governance umfasst das gesamte System der Leitung und Uberwachung eines
Unternehmens einschlieBlich der Organisation des Unternehmens, seiner geschaftspoliti-
schen Grundsatze und Leitlinien sowie des Systems der internen und externen Kontroll- und
Uberwachungsmechanismen. Corporate Governance strukturiert eine verantwortliche, an
den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft und auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichte-
te Leitung und Kontrolle des Unternehmens.

Der Gestaltungsrahmen fiur die Corporate Governance der BREMER LAGERHAUS-
GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- (BLG AG) ergibt sich aus dem deutschen
Recht, insbesondere dem Aktien-, Mitbestimmungs- und Kapitalmarktrecht, sowie der Sat-
zung der Gesellschaft und dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Der Vorstand hat am 28. August 2018 und der Aufsichtsrat der BLG AG hat am
13. September 2018 die 18. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 abgegeben. Die Erklarung ist durch Wiedergabe



auf unserer Homepage www.blg-logistics.com/ir dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht
worden.

Code of Ethics

Nachhaltige Wertschépfung und verantwortliche Unternehmensfihrung sind wesentliche
Elemente der Unternehmenspolitik der BLG AG. Die Grundlage hierfir bildet der vertrau-
ensvolle Umgang mit Kunden, Geschéftspartnern, Mitarbeitern und Aktiondren. Dazu z3hlt
neben der Einhaltung von Gesetzen auch die Einhaltung des gruppeneinheitlichen Verhal-
tenskodex (Code of Ethics).

Der Kodex zielt darauf ab, Fehlverhalten zu vermeiden und ethisches Verhalten sowie vor-
bildliches und verantwortliches Handeln zu férdern. Er richtet sich an Vorstand, Fihrungskraf-
te und Mitarbeiter gleichermaBen und soll als Orientierung fir regelkonformes und einheitli-
ches Verhalten dienen.

Compliance

Fair mit System

Wesentliche Bestandteile unseres 2014 eingefiihrten Compliance-Systems sind unser Verhal-
tenskodex und unsere Anti-Korruptionsrichtlinie. Diese Richtlinie wird jahrlich auf neue recht-
liche Bestimmungen oder spezifische Erfahrungen aus dem Unternehmen geprift und ge-
gebenenfalls angepasst. Anfang 2017 ist zudem unsere Compliance-Richtlinie in Kraft getre-
ten, welche die Zusammenarbeit zwischen den Zentralbereichen und den operativen Berei-
chen konkretisiert.

Unsere Regelwerke gelten fir alle inlandischen Gesellschaften, an denen BLG LOGISTICS
unmittelbar oder mittelbar mehr als 50 Prozent der Geschéaftsanteile halt oder die unterneh-
merische Fihrung innehat. Gesellschaften, die nicht dem deutschen Recht unterliegen, ha-
ben diese Richtlinien entsprechend ihrem Landesrecht anzuwenden.

Mit unserem Compliance-System stellen wir klar, dass wir Korruption in keiner Weise dulden.
Wir lassen Diskriminierung, gleich welcher Art, nicht zu. Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz haben fir uns héchste Prioritdt. Wir nutzen unsere Ressourcen verantwortungsvoll und
stellen uns einem fairen Wettbewerb.

Bei der Einflihrung des Systems haben alle Beschéftigten von BLG LOGISTICS den Verhal-
tenskodex per Post erhalten. Neue Mitarbeiter erhalten ihn in ihrer BegriBungsmappe, Leih-
arbeitnehmer werden bei der Erstunterweisung aufmerksam gemacht. Zusammen mit der
Anti-Korruptionsrichtlinie und der Compliance-Richtlinie ist der Kodex auBerdem im Intranet
nachzulesen. Informationen zum Compliance-System, der Verhaltenskodex sowie Ansprech-
partner sind darlber hinaus &ffentlich im Internet einzusehen. An den ausléndischen Stand-
orten stehen die Richtlinien in der jeweiligen Landessprache zur Verfliigung. Der Verhaltens-
kodex und die Anti-Korruptionsrichtlinie sind verbindlich fur alle internen und externen Mit-
arbeiter sowie fir Berater von BLG LOGISTICS.

An der Spitze unseres Compliance-Systems steht der BLG-Vorstandsvorsitzende als Chief
Compliance Officer. Ein vom Vorstand benannter Compliance-Beauftragter entwickelt die
Compliance-Strategie in Abstimmung mit dem Vorstand weiter und unterrichtet diesen re-
gelmaBig in allen relevanten Compliance-Angelegenheiten. Als neutraler Ansprechpartner
steht er den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bei Fragen zum Verhaltenskodex sowie bei
Hinweisen zu RechtsverstéBen zur Verfliigung. Ein extern bestellter Ombudsmann bietet so-



wohl den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als auch Dritten zudem die Méglichkeit, anonym
Hinweise auf Compliance-VerstéBe zu geben.

Unter www.blg-logistics.com/compliance stehen weitere Informationen sowie der Verhal-
tenskodex der BLG zur Verfigung.

Pravention durch Sensibilisierung

Bei der Umsetzung und Einhaltung von Verhaltenskodex und Anti-Korruptionsrichtlinie ha-
ben der Vorstand und die Fihrungskréfte von BLG LOGISTICS eine Vorbildfunktion. Sie tra-
gen die Verantwortung dafir, dass in ihrem Verantwortungsbereich alle Beschaftigten mit
den Regeln vertraut sind und diese strikt einhalten. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
verpflichtet, auf Missstdnde oder den Verdacht eines RechtsverstoBes hinzuweisen. Elemen-
tarer Bestandteil der Korruptionspravention ist es, die Beschéftigten zu sensibilisieren und
offen Gber Korruptionsgefahren zu diskutieren. Zu ihrem eigenen Schutz und zum Schutz des
Unternehmens ist in allen rechtlich relevanten Geschéftsprozessen das Vier-Augen-Prinzip
anzuwenden. Jedes Handeln und jede Entscheidung hat transparent, sachlich und nach ob-
jektiven Kriterien zu erfolgen. Durch umfangreiche, regelmaBig stattfindende Schulungen
minimieren wir das Korruptionsrisiko und erhdhen bei den Beschéftigten die Sensibilitat fir
Compliance-Themen.

Compliance in der Lieferkette

Auch unsere Allgemeinen Auftrags- und Einkaufsbedingungen beriicksichtigen das Thema
Compliance. Wir fordern von unseren Lieferanten und Dienstleistern, dass sie die Grundsétze
des United Nations Global Compact beachten. Siehe auch: www.blg-logistics.com/agbo

Diversitat

Fur die BLG spielt Diversitat eine grof3e Rolle. Das Diversitatskonzept des Unternehmens
schlieBt die gesamte Gruppe mit ein und geht damit Uber die Fihrungs- und Aufsichtsebe-
nen hinaus. Die BLG sieht Vielfalt als wichtigen Erfolgsfaktor und Bereicherung fur ihre Un-
ternehmens-, Fihrungs-, Projekt- und Mitbestimmungskultur. Diversity Management bedeu-
tet fir die BLG einen holistischen Umgang mit den vielfaltigen Eigenschaften der Mitarbeiter.
Dabei werden die Diversity-Merkmale Gender, kulturelle Vielfalt, Vereinbarkeit von Beruf und
Familie, Menschen mit Behinderung, demografischer Wandel und sexuelle Orientierung
respektvoll betrachtet. Die Basis des Diversity Managements bilden der Kodex fiir Arbeitsbe-
ziehungen, die Compliance Richtlinie, der Bezug auf die Charta der Vielfalt und weitere er-
gdnzende Vereinbarungen. Die Prinzipien dieser Bestimmungen sind in die Rekrutierungs-
entscheidungen sowie QualifizierungsmalBnahmen der BLG implementiert.

Innerhalb der BLG ist der Personalbereich fur Diversitédt und die allgemeine Gleichbehand-
lung zusténdig. Der Personalbereich ist verantwortlich fir die strategische Ausrichtung des
Diversity Managements, seine konzeptionelle Weiterentwicklung sowie die Beratung und
Unterstltzung des Vorstands. Darlber hinaus ist der Personalbereich Ansprechpartner fur
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in allen Belangen rund um das Thema Diversitat. Der
Personalbereich gibt Impulse und jedem im Unternehmen eine Stimme. Der Personalbereich
versteht Organisationen und Menschen - und bringt sie zusammen. Dafir setzt sich die BLG
ein: Ein partnerschaftliches und respektvolles Miteinander.


http://www.blg-logistics.com/compliance

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
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Die BLG AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf dem auch der DCGK beruht. Ein
Grundprinzip des deutschen Gesellschaftsrechts ist das duale Filhrungssystem mit den Or-
ganen Vorstand und Aufsichtsrat, die durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem
Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan gekennzeichnet
und mit jeweils eigenstdndigen Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat
der BLG AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung des Unternehmens eng und ver-
trauensvoll zusammen.

Der Vorstand

Der Vorstand der BLG AG nimmt die Geschéftsfiihrung der BLG KG wahr und leitet daher
eigenverantwortlich die beiden Unternehmen und vertritt die Gesellschaften bei Geschéaften
mit Dritten. Der Vorstand ist im Interesse der BLG-Gruppe sowie im Sinne des Stakeholder-
Ansatzes dem Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Der
Zuschnitt der Ressorts der einzelnen Vorstandsmitglieder ist im Anhang auf Seite 60 detail-
liert aufgefihrt.

In seiner Sitzung am 23. Februar 2018 hat der Aufsichtsrat beschlossen, den Vertrag mit
Herrn Dieter Schumacher um zwei Jahre zu verlangern. Des Weiteren wurden die Vertrage
von Herrn Jens Wollesen in der Sitzung am 13. September 2018 und von Frau Andrea Eck in
der Sitzung am 14. Februar 2019 um jeweils finf Jahre verlangert.

Die einschlagigen gesetzlichen Vorschriften fur die Bestellung und Abberufung von Mitglie-
dern des Vorstands sind die §§ 84, 85 Aktiengesetz. Fir die Anderung der Satzung sind die
§8 133, 179 Aktiengesetz sowie § 15 der Satzung mal3geblich.

Im Rahmen des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mé&nnern an

Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst hat der Vorstand Ziel-

groBen zur Erhéhung des Frauenanteils fir die ersten beiden Fihrungsebenen unterhalb
8



des Vorstands festgesetzt. Vor dem Hintergrund, dass die BLG AG, neben dem Vorstand als
Organ, keine eigenen Mitarbeiter beschaftigt, wurde die ZielgréBe von jeweils 0 Prozent
festgelegt. Diese Quote soll bis zum 30. Juni 2022 beibehalten werden.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der BLG AG berat und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens. Er bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands, beschlieBt das Vergitungs-
system fur die Vorstandsmitglieder und setzt deren jeweilige Gesamtvergutung fest. Der
Aufsichtsrat wird in Strategie und Planung sowie in alle Fragen von wesentlicher Bedeutung
fur das Unternehmen eingebunden. Des Weiteren nimmt der Aufsichtsrat der BLG AG auch
eine inhaltliche Prifung des nichtfinanziellen Berichts vor.

Diversitat

Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat auf Vielfalt (Diversity; vgl.
auch oben) im Sinne von Ziffer 5.1.2 des DCGK. Der Frauenanteil im Vorstand lag zum 31.
Dezember 2018 bei 16,7 Prozent und entsprach somit dem angestrebten Ziel von ebenfalls
16,7 Prozent. Bis zum 30. Juni 2022 soll diese Quote beibehalten werden.

Fur den Aufsichtsrat selbst werden die gesetzlichen Bestimmungen der Geschlechterquote
verfolgt. Der Aufsichtsrat hat sich eine ZielgréBe von 30 Prozent gegeben. Bei der BLG hat
die Erfullung der Mindestquote sowohl von der Anteilseignerseite als auch von der Arbeit-
nehmerseite gesondert zu erfolgen (Getrennterfillung). Somit sollen mindestens vier Frauen
im Aufsichtsrat vertreten sein. Bei der Wahl zum Aufsichtsrat im Mai 2018 wurden vier Frauen
in den Aufsichtsrat gewéhlt, so dass zum 31. Dezember 2018 das gesetzte Ziel erreicht wurde
(Vorjahr: 18,8 Prozent). Bis zum 30. Juni 2022 soll diese Quote beibehalten werden.

Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 23. Februar 2018 ein Kompetenzprofil festgelegt,
welches bei der Wahl zum Aufsichtsrat im Mai 2018 berticksichtigt wurde. Das Profil sieht vor,
dass die zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidatinnen und Kandidaten auf-
grund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen in der Lage sein sollen, die Aufgaben
eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen Unternehmen wahrzunehmen und
das Ansehen der BLG-Gruppe in der Offentlichkeit zu wahren. Dabei soll insbesondere auf
die Personlichkeit, Integritat, Leistungsbereitschaft und Professionalitét der zur Wahl vorge-
schlagenen Personen geachtet werden.

Ziel des Kompetenzprofils ist es, dass im Aufsichtsrat insgesamt sémtliche Kenntnisse und
Erfahrungen vorhanden sind, die angesichts der Aktivitdten der BLG-Gruppe als wesentlich
erachtet werden. Hierzu gehdren unter anderem Kenntnisse und Erfahrungen in den Berei-
chen Management/ Personal (inkl. Diversitdtskonzept), Rechnungswesen/ Controlling/ Risi-
komanagement, Technik/ IT/ Digitalisierung (inkl. IT-Sicherheit), Hadfen/ Logistik und Recht/
Governance (inkl. Compliance). Zudem sollen im Aufsichtsrat Kenntnisse und Erfahrungen
aus den fur die BLG-Gruppe wichtigen Geschéftsfeldern vorhanden sein. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats sollen insgesamt mit dem Sektor vertraut sein, in dem die BLG-Gruppe tatig ist.
Mindestens ein unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats soll Gber Sachverstand auf den Ge-
bieten Rechnungslegung und Abschlussprifung sowie lber besondere Kenntnisse und Er-
fahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen und internen Kontrollver-
fahren verfigen.

Im Falle einer anstehenden Neubesetzung ist jeweils zu priifen, welche wiinschenswerten
Kenntnisse im Aufsichtsrat verstérkt werden sollen.



Unabhéngigkeit/Altersgrenze

Dem Aufsichtsrat soll des Weiteren eine angemessene Anzahl an unabhéngigen Mitgliedern
angehdren. Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte, zum Beispiel
durch Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Un-
ternehmens, sollen vermieden werden. Unter der Prédmisse, dass allein die Ausibung des
Aufsichtsratsmandats als Arbeitnehmervertreter keine Zweifel an der Erfillung der Unabhan-
gigkeitskriterien nach Ziffer 5.4.2 DCGK begriinden kann, sollen dem Aufsichtsrat insgesamt
mindestens zehn Mitglieder angehdren, die unabhéngig im Sinne des Kodex sind. Jedenfalls
soll der Aufsichtsrat so zusammengesetzt sein, dass eine Anzahl von mindestens zwei unab-
hangigen Anteilseignervertretern im Sinne von Ziffer 5.4.2 DCGK erreicht wird.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehdren.

Die Aufsichtsratsmitglieder sollen fir die Wahrnehmung des Mandats ausreichend Zeit ha-
ben, sodass sie das Mandat mit der gebotenen RegelmaBigkeit und Sorgfalt wahrnehmen
kénnen.

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat in der Geschéaftsordnung niedergelegten Altersgrenze
sollen zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats in der Regel nur Personen vorgeschlagen wer-
den, die nicht alter als 70 Jahre sind. Es wird angestrebt, dass im Aufsichtsrat eine angemes-
sene Erfahrungs- und Altersstruktur besteht.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind derzeit folgende Vertreter der Anteilseigner im
Aufsichtsrat als unabhéangig im Sinne des DCGK anzusehen: Dr. Klaus Meier, Heiner Dettmer,
Wybcke Meier und Dr. Patrick Wendisch.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden zur ei-
nen Halfte von den Aktion&ren in der Hauptversammlung gewahlt. Zur anderen Halfte be-
steht der Aufsichtsrat aus von den Arbeitnehmern nach den Vorschriften des Mitbestim-
mungsgesetzes gewahlten Vertretern.

Durch die Wahl zum Aufsichtsrat im Mai 2018 gab es in der Zusammensetzung des Aufsichts-
rats gegeniiber dem 31. Dezember 2017 folgende personelle Anderungen:

Mit Beendigung der Hauptversammlung am 24. Mai 2018 endete turnusméaBig die Amtszeit
aller Aufsichtsratsmitglieder. Die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer wurden am 19.
April 2018 nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes gewahlt. Die Wahl der
Anteilseignervertreter erfolgte im Wege der Einzelabstimmung durch die Hauptversamm-
lung.

Neu in den Aufsichtsrat gewahlt wurden als Vertreter der Arbeitnehmer Frau Sonja Berndt,
Mitglied des Betriebsrates der BLG KG, und Herr Udo Klépping, Leiter Personal der BLG KG,
sowie als Vertreter der Anteilseigner Herr Heiner Dettmer, Geschaftsfihrender Gesellschafter
Dettmer Group KG, und Frau Wybcke Meier, Vorsitzende der Geschéftsfihrung TUI Cruises
GmbH.

Im Rahmen der konstituierenden Aufsichtsratssitzung nach der Hauptversammlung wurde
Herr Dr. Klaus Meier zum neuen Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt. Der bisherige Aufsichts-
ratsvorsitzende Herr Dr. Stephan Andreas Kaulvers ist ebenso wie die bisherigen Aufsichts-
ratsmitglieder Herr Dr. h.c. Klaus Wedemeier, Frau Birgit Holtmann und Herr Andreas Wopp
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.

Ehemalige Vorstandsmitglieder der BLG AG sind nicht im Aufsichtsrat vertreten.
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Ausschisse des Aufsichtsrats

Neben dem geméaB § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz zwingend zu bildenden Vermitt-
lungsausschuss hat der Aufsichtsrat einen Prifungsausschuss, einen Personalausschuss sowie
einen Investitionsausschuss gebildet. Die Mitglieder der vom Aufsichtsrat gebildeten Aus-
schisse sind im Anhang aufgefihrt.

Personalausschuss Vorbereitung Personalentscheidungen

Entscheidung anstelle des Plenums des Aufsichtsrats Gber die
Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands

Vorschlag fur den Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlag an
die Hauptversammlung Ulber geeignete Kandidaten fir die
Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner

Wahrnehmung der Aufgaben eines Nominierungsausschusses
Beratung Uber langfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand

Prifungsausschuss Prifung des Rechnungslegungsprozesses

verantwortliche Durchfihrung des Auswahl- und Ausschrei-
bungsprozesses fir den Abschlussprifer

Beauftragung und Kontrolle von Prifungs- und Beratungsleis-
tungen (inkl. Festlegung der Vergiitung des Abschlusspriifers)

Fragen der Rechnungslegung des Unternehmens

Prifung des vom Vorstand aufgestellten Jahresabschlusses
sowie Lageberichts und des Vorschlags zur Verwendung des
Bilanzgewinns der BLG AG sowie Prifung des Abschlusses zur
Erfillung der Konzernrechnungslegungspflicht der BLG AG
sowie des Gruppenabschlusses und -lageberichts der BLG
LOGISTICS (inkl. Vorschlag fir Billigung durch den Aufsichts-
rat)

Uberwachung der Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und
Effizienz des Abschlussprifers

Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die
Planung fir das folgende Geschéftsjahr einschlieBlich der Er-
gebnis-, Bilanz-, Finanz- und Investitionsplanung

Befassung mit den Bereichen Internen Kontrollsystem, Risiko-
management und -kontrolle und Compliance
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Investitionsausschuss Vorbereitende Entscheidung und Beschlussfassung besonders
definierter, eilbedurftiger Investitionsvorhaben

Vermittlungsausschuss Wahrnehmung der Aufgaben nach § 27 Absatz 3 Mitbestim-
mungsgesetz

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner und drei Arbeitnehmer-
vertretern. Der im Berichtsjahr amtierende Vorsitzende des Prifungsausschusses erflllt die
gesetzlichen Anforderungen an Unabhéngigkeit und Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung und Abschlussprifung, die bei einem Mitglied des Aufsichtsrats und des Pri-
fungsausschusses vorliegen missen. Dieser Ausschuss tagt regelmaBig zweimal im Jahr.

Der Personalausschuss ist paritdtisch besetzt und besteht aus dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats und dem stellvertretenden Vorsitzenden sowie sechs weiteren Aufsichtsratsmit-
gliedern.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben gemaB § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz bildet der
Aufsichtsrat einen Vermittlungsausschuss, dem der Aufsichtsratsvorsitzende, sein Stellvertre-
ter sowie je drei von den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer und von den Aufsichts-
ratsmitgliedern der Anteilseigner mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gewahlte
Mitglieder angehoren.

Zusétzlich hat der Aufsichtsrat einen Investitionsausschuss gebildet. Diesem gehéren sechs
Mitglieder an, die mit je drei Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer des Auf-
sichtsrats besetzt sind. Den Vorsitz im Ausschuss fihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Die-
ser Ausschuss tagt nach Bedarf.

Director's Dealings

Mitglieder des Vorstands, Fiihrungskrafte der Ebene 1 und des Aufsichtsrats sind nach Arti-
kel 19 der EU-Markt-Missbrauchsverordnung grundsatzlich verpflichtet, eigene Geschafte mit
Aktien der BLG AG oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente zu melden und offenzu-
legen.

Der Aktienbesitz dieses Personenkreises insgesamt betragt weniger als 1 Prozent der von der
BLG AG ausgegebenen Aktien. Angabepflichtige Kdufe und Verk&ufe haben im Berichtsjahr
nicht stattgefunden.

Ubernahmerelevante Angaben nach § 315a Absatz 1 Handelsgesetz-
buch

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals, Stimmrechte und Ubertragung von Ak-
tien der BLG AG

Das gezeichnete Kapital betragt EUR 9.984.000,00 und ist eingeteilt in 3.840.000 stimmbe-
rechtigte auf den Namen lautende Stiickaktien. Die Ubertragung der Aktien bedarf gemaB
§ 5 der Satzung der Gesellschaft ihrer Zustimmung.

Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Beschrankungen oder Vereinbarungen zwischen Aktiona-
ren, die Stimmrechte betreffen, sind dem Vorstand der BLG AG nicht bekannt. Eine Hochst-
grenze fir Stimmrechte eines Aktion&rs oder Sonderrechte, insbesondere solche, die Kon-
trollbefugnisse verleihen, bestehen nicht. Damit ist das Prinzip "one share, one vote" voll-
stdndig umgesetzt.
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Die Aktionadre nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte in der Hauptversammlung
wahr. § 19 der Satzung bestimmt, welche Voraussetzungen erfillt sein missen, um als Aktio-
nar an der Hauptversammlung teilzunehmen und sein Stimmrecht auszulben. Gegeniber
der Gesellschaft gilt als Aktiondr nur, wer als solcher im Aktienregister eingetragen ist.

Jeder im Aktienregister eingetragene Aktionar ist berechtigt, an der Hauptversammlung
teilzunehmen, dort das Wort zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu ergreifen und
Auskunft Gber Angelegenheiten der Gesellschaft zu verlangen, soweit dies zur sachgeméaBen
Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Die Hauptversammlung
beschlieBt insbesondere tUber die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, die Verwendung
des Bilanzgewinns, KapitalmaBnahmen, die Erméchtigung zu Aktienriickkiufen sowie Ande-
rungen der Satzung.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten

Aktionére, deren Anteil am Grundkapital 10 Prozent Gberschreitet, sind die Freie Hansestadt
Bremen (Stadtgemeinde), die Bremer Verkehrs- und Beteiligungsgesellschaft, Bremen, und
die Finanzholding der Sparkasse in Bremen, Bremen. Mit Wirkung zum 31. Januar 2019 sind
die von der Bremer Verkehrs- und Beteiligungsgesellschaft, Bremen, einer Tochtergesell-
schaft der Freien Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde), gehaltenen 12,61 Prozent der Aktien
an der BLG AG an die Panta Re AG, Bremen, Ubertragen worden. Fir weitere Angaben zur
Aktionarsstruktur verweisen wir auf den Abschnitt ,Stimmrechtsmitteilungen’ im Anhang so-
wie auf Seite 4.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt
sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Die BLG AG hat keine Mitarbeiteraktienprogramme aufgelegt. Soweit Mitarbeiter der Grup-
pe Aktien halten, unterliegen sie keiner Stimmrechtskontrolle. Es handelt sich hierbei um
unwesentliche Anteile am Kapital der Gesellschaft.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung
Wir verweisen hierzu auf die Erklarung zur Unternehmensfiihrung auf Seite 5.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe oder zum Aktienriickkauf

Der Vorstand ist derzeit durch die Hauptversammlung weder zur Aktienausgabe noch zum
Aktienriickkauf erméchtigt.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, und Entschadigungsvereinbarungen der Gesell-
schaft mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmean-
gebots

Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, wurden nicht getroffen.

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Vorstandsmitglie-
dern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.
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Vergltungsbericht

Verglitung des Vorstands

Der Aufsichtsrat berat und beschlieBt auf Vorschlag des Personalausschusses Uber das Ver-
gltungssystem fir den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente und
Uberprift dies regelméaBig. Kriterien fir die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung sind
unter anderem die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, die wirtschaftliche und fi-
nanzielle Lage, die GréBe und die globale Ausrichtung des Unternehmens sowie die nach-
haltige Unternehmensentwicklung. Die Vergiitung ist so zu bemessen, dass sie im internatio-
nalen und nationalen Vergleich wettbewerbsfahig ist und damit einen Anreiz fir engagierte
und erfolgreiche Arbeit bietet. Der Personalausschuss Uberprift regelmaBig, ob die Vor-
standsvergiitung angemessen ist, und bericksichtigt dabei Ergebnis, Branche und Zukunfts-
aussichten des Unternehmens.

Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf die seit dem 1. Januar 2015 geltende Vergu-
tungssystematik:

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder besteht aus einer Grundvergitung, einer
dreijdhrigen EBT-Beteiligung und einem Nachhaltigkeitsbonus.

Nachhaltigkeitsbonus Auf Basis eines Abgleiches des geplanten und tatséchlichen EBTs des
Geschaftsjahres und der beiden kommenden Jahre

Erfolgsabhangige Auf Basis des durchschnittlichen EBTs des Geschéftsjahres und der beiden

Vergiitung vorangegangenen Jahre

Grundvergitung Festverglitung; monatliche Zahlung

zzgl. Nebenleistungen

Die Grundvergitung wird als erfolgsunabhéngige Vergltung monatlich anteilig gezahlt.
Darlber hinaus sieht die Vergitungsregelung der Vorstandsmitglieder tbliche Nebenleis-
tungen wie die Stellung eines Dienstwagens oder Kostenerstattung einer Gesundheitsvor-
sorgeuntersuchung vor. Zusatzlich erhalten Mitglieder des Vorstands fir Aufsichtsratstétig-
keiten bei Gruppengesellschaften Vergiitungen.

Die dreijghrige EBT-Beteiligung bemisst sich an einem individuellen Beteiligungssatz des
jeweiligen Vorstandsmitglieds gemessen am durchschnittlichen EBT (Gruppenergebnis vor
Ertragsteuern) des Geschéftsjahres und der beiden vorangegangenen Geschéftsjahre. Der
Vorstandsvorsitzende partizipiert mit einem Satz von 1,0875 Prozent am durchschnittlichen
EBT, die Ubrigen Vorstandsmitglieder mit 0,725 Prozent. Der Aufsichtsrat hat die Méglichkeit,
auf Empfehlung des Personalausschusses den Beteiligungssatz anzupassen.

Der Nachhaltigkeitsbonus wird auf Basis des laufenden Geschéftsjahres und der beiden
kommenden Geschéftsjahre berechnet. Die Zieltantieme betrdgt TEUR 100 fir den Vor-
standsvorsitzenden und TEUR 66,7 fir die Gbrigen Vorstandsmitglieder. Die Bemessung er-
folgt durch den Vergleich des geplanten durchschnittlichen EBT tber die drei Jahre mit dem
tatsachlich realisierten durchschnittlichen EBT (Zielerreichung). Dabei ist ein Schwellenwert
von mindestens 90 Prozent der Zielerreichung zu verwirklichen. Der maximale Zielerrei-
chungsgrad betragt 110 Prozent. Zwischen 90 Prozent bis 100 Prozent der Zielerreichung
werden anteilig zwischen 75 Prozent und 100 Prozent der Zieltantieme, zwischen 100 Prozent
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bis 110 Prozent anteilig zwischen 100 Prozent und 150 Prozent der Zieltantieme gewéahrt. Die
Auszahlung erfolgt jeweils im auf das letzte Planjahr folgenden Geschéftsjahr, sofern der
Schwellenwert erreicht wird. Neu eingetretene Mitglieder des Vorstands erhalten den Nach-
haltigkeitsbonus erstmalig nach einer dreijdhrigen Sperrfrist ausgezahlt.

Vorstandsvertrage, die mit Wirkung ab dem 1. Januar 2011 abgeschlossen worden sind,
sehen fir den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen
Grund eine Abfindungszahlung von maximal zwei Jahresvergitungen vor. Sofern die Rest-
laufzeit des Vertrags weniger als zwei Jahre betragt, ist die Abfindung zeitanteilig zu berech-
nen. Die Hohe der Abfindung bestimmt sich grundsétzlich nach der Summe aus Festvergi-
tung und variablen Vergitungsteilen ohne Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen fir
das letzte volle Geschéftsjahr vor dem Ende des Anstellungsvertrags. Generelle Entschadi-
gungsvereinbarungen fir den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit be-
stehen nicht.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen fir jedes Vorstandsmitglied die fur die Geschéftsjahre
2017 und 2018 gewahrten Zuwendungen einschlieBlich der Nebenleistungen, bei variablen
Vergltungsteilen ergénzt um die erreichbare Maximal- und Minimalvergltung (gemé&f Mus-
tertabelle 1 zu Ziffer 4.2.5 Absatz 3 (1. Spiegelstrich) DCGK).

Frank Dreeke
Vorstandsvorsitzender

Datum Eintritt: 01.01.2013
(Vorsitzender seit 01.06.2013)

Gewséhrte Zuwendungen

TEUR 2017 2018 (ﬁ/tl)lﬁs) ('\ZA(;:'(S)
Festvergiitung 645 670 670 670
Nebenleistungen 41 47 47 47
Summe 686 717 717 717
Dreijahrige EBT-Beteiligung 341 369 0 450
Mehrjéhrige variable Vergltung 106 128 0 150

Nachhaltigkeitsbonus (01.01.2016-31.12.2018)

zzgl. Spitzabrechnung Vj. 40 62 0 50
(’\(l)a1c.g ? ézlg?l;-e;ﬁ?zuos 19) 33 33 0 50
(01.01 2078.31.12.2020 33 3 0 50
Summe 1.133 1.214 717 1.317
Versorgungsaufwand 152 186 186 186
Gesamtvergiitung 1.285 1.400 903 1.503
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Gewaéhrte Zuwendungen

Jens Bieniek
Mitglied des Vorstands

Datum Eintritt: 01.06.2013

TEUR 2018 2018
2017 2018 (Min.) (Max.)
Festvergiitung 360 375 375 375
Nebenleistungen 35 33 33 33
Summe 395 408 408 408
Dreijahrige EBT-Beteiligung 227 246 0 300
Mehrjéhrige variable Vergltung 71 85 0 100
Nachha!tigkeitsbonus (0.1 .01.2016-31.12.2018) 27 41 0 34
zzgl. Spitzabrechnung Vij.
Nachhaltigkeitsbonus
(01.01.2017-31.12.2019) 22 e 0 33
Nachhaltigkeitsbonus
(01.01.2018-31.12.2020) 22 e 0 33
Summe 693 739 408 808
Versorgungsaufwand 72 62 62 62
Gesamtvergitung 765 801 470 870
Michael Blach'
Gewsthrie Z d Mitglied des Vorstands
ewshrte Zuwendungen Datum Eintritt: 01.06.2013
TEUR 2018 2018
2017 2018 (Min.) (Max.)
Festvergiitung 510 510 510 510
Nebenleistungen 55 53 53 53
Summe 565 563 563 563
Dreijahrige EBT-Beteiligung 380 316 0 307
Mehrjéhrige variable Vergltung 3 6 0 11
Nachhaltigkeitsbonus (01.01.2016-31.12.2018)
. ! 3 6 0 11
zzgl. Spitzabrechnung Vij.
Nachhaltigkeitsbonus
(01.01.2017-31.12.2019) 0 g 0 0
Nachhaltigkeitsbonus
(01.01.2018-31.12.2020) 0 v 0 0
Summe 948 885 563 881
Versorgungsaufwand 97 79 79 79
Gesamtvergutung 1.045 964 642 960

' Ab dem Geschéftsjahr 2017 erfolgt die Erstattung der Betrage von Herrn Blach zum Teil durch die EUROGATE

GmbH & Co. KGaA, KG.
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Gewaéhrte Zuwendungen

TEUR

Festvergiitung
Nebenleistungen

Summe

Dreijahrige EBT-Beteiligung

Mehrjéhrige variable Vergltung

Nachhaltigkeitsbonus (01.01.2016-31.12.2018)
zzgl. Spitzabrechnung Vij.

Nachhaltigkeitsbonus

(01.01.2017-31.12.2019)

Nachhaltigkeitsbonus

(01.01.2018-31.12.2020)

Summe
Versorgungsaufwand

Gesamtvergitung

Gewdhrte Zuwendungen

TEUR

Festvergiitung
Nebenleistungen

Summe

Dreijahrige EBT-Beteiligung

Mehrjahrige variable Vergitung

Nachhaltigkeitsbonus (01.01.2016-31.12.2018)
zzgl. Spitzabrechnung Vij.

Nachhaltigkeitsbonus

(01.01.2017-31.12.2019)

Nachhaltigkeitsbonus

(01.01.2018-31.12.2020)

Summe
Versorgungsaufwand

Gesamtvergitung

Andrea Eck

Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.01.2017

2017 2018 (ﬁﬂolﬁs) (l\zllcé)lis)
330 339 339 339
22 22 22 22
352 361 361 361
227 246 0 300
22 44 0 66
0 0 0 0

0 22 0 33
22 22 0 33
601 651 361 727
0 0 0 0
601 651 361 727
Dieter Schumacher

Mitglied des Vorstands

Datum Eintritt: 01.01.2016

2017 oo 08 2
335 348 348 348
33 88 33 33
368 381 381 381
227 246 0 300
44 85 0 100

0 41 0 34

22 22 0 33
22 22 0 33
639 712 381 781
" 653 653 653
650 1.365 1.034 1.434
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Jens Wollesen
Mitglied des Vorstands

Gewahrte Zuwendungen Datum Eintritt: 01.07.2016
TEUR 2018 2018
2017 2018 (Min.) (Max.)
Festvergiitung 335 348 348 348
Nebenleistungen 24 24 24 24
Summe 359 372 372 372
Dreijahrige EBT-Beteiligung 227 246 0 300
Mehrjéhrige variable Vergltung 44 82 0 100
Nachha!tigkeitsbonus (0.1 .01.2016-31.12.2018) 0 38 0 34
zzgl. Spitzabrechnung Vij.
Nachhaltigkeitsbonus
(01.01.2017-31.12.2019) 22 22 0 33
Nachhaltigkeitsbonus
(01.01.2018-31.12.2020) 22 22 0 33
Summe 630 700 372 772
Versorgungsaufwand 0 136 136 136
Gesamtverglitung 630 836 508 908

Die nachfolgende Tabelle zeigt fir jedes Vorstandsmitglied den Zufluss in den Geschaftsjah-
ren 2017 und 2018 aus Festvergiitung, dreijahriger EBT-Beteiligung und Nachhaltigkeitsbo-
nus mit Differenzierung nach den jeweiligen Bezugsjahren (gemé&B Mustertabelle 2 zu Ziffer
4.2.5 Absatz 3 [2. Spiegelstrich] DCGK).

Zufluss Frank Dreeke
Vorstandsvorsitzender

Datum Eintritt: 01.01.2013

(Vorsitzender seit

01.06.2013)
TEUR
2018 2017
Festvergitung 670 645
Nebenleistungen 47 41
Summe 717 686
Dreijahrige EBT-Beteiligung 341 329
Mehrjahrige variable Vergitung 107 0
(hier: Nachhaltigkeitsbonus 01.01.2015 - 31.12.2017)
Sonstiges 0 0
Summe 1.165 1.015
Versorgungsaufwand 186 152
Gesamtvergutung 1.351 1.167
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Zufluss

TEUR

Festvergiitung
Nebenleistungen
Summe

Dreijahrige EBT-Beteiligung

Mehrjéhrige variable Vergltung
(hier: Nachhaltigkeitsbonus 01.01.2015 - 31.12.2017)

Sonstiges
Summe
Versorgungsaufwand

Gesamtvergutung

Zufluss

TEUR

Festvergiitung
Nebenleistungen
Summe

Dreijahrige EBT-Beteiligung

Mehrjéhrige variable Vergltung
(hier: Nachhaltigkeitsbonus 01.01.2015 - 31.12.2017)

Sonstiges
Summe
Versorgungsaufwand

Gesamtvergitung

Jens Bieniek
Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.06.2013

2018 2017
375 360
33 35
408 395
227 219
71 0

0 0
706 614
62 72
768 686

Michael Blach?
Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.06.2013

2018 2017
510 510
55 55
565 565
380 219
48 0

0 0

993 784
79 97
1.072 881

" Ab dem Geschéftsjahr 2017 erfolgt die Erstattung der Betrage von Herrn Blach zum Teil durch die EUROGATE

GmbH & Co. KGaA, KG.
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Zufluss

TEUR

Festvergiitung
Nebenleistungen
Summe

Dreijahrige EBT-Beteiligung

Mehrjéhrige variable Vergltung
(hier: Nachhaltigkeitsbonus 01.01.2015 - 31.12.2017)

Sonstiges
Summe
Versorgungsaufwand

Gesamtvergutung

Zufluss

TEUR

Festverglitung
Nebenleistungen
Summe

Dreijahrige EBT-Beteiligung

Mehrjahrige variable Vergitung
(hier: Nachhaltigkeitsbonus 01.01.2015 - 31.12.2017)

Sonstiges
Summe
Versorgungsaufwand

Gesamtvergitung

Andrea Eck

Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.01.2017

2018 2017
339 330
22 22
361 352
227 0
0 0

0 0
588 352
0 0
588 352

Dieter Schumacher
Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.01.2016

2018 2017
348 335
58 33
381 368
227 219
0 0

0 0
608 587
4 11
612 598
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Zufluss
Jens Wollesen

Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.07.2016

TEUR

2018 2017
Festvergiitung 348 335
Nebenleistungen 24 24
Summe 372 359
Dreijéhrige EBT-Beteiligung 227 110
Mehrjéhrige variable Vergltung 0 0
(hier: Nachhaltigkeitsbonus 01.01.2015 - 31.12.2017)
Sonstiges 0 0
Summe 599 469
Versorgungsaufwand 0 0
Gesamtvergitung 599 469

Den Mitgliedern des Vorstands wurden teilweise Pensionsanspriiche eingerdaumt, die zum
Teil gegen Gesellschaften der BLG-Gruppe bestehen. Fir Zwecke der Vergleichbarkeit wer-
den diese Anspriiche hier ausgewiesen.

Die derzeit tatigen Mitglieder des Vorstands sind grundsatzlich berechtigt, nach Ausscheiden
aus der BLG-Gruppe Pensionsleistungen zu beziehen, jedoch nicht vor Erreichen des 63.
Lebensjahres.

Fir die Herren Dreeke, Bieniek und Blach wurden im Dezember 2015 und fir die Herren
Schumacher und Wollesen im Februar bzw. September 2018 neue Pensionszusagen zugesi-
chert. Die Versorgungszusagen sehen eine monatliche Alters- und Invalidenrente in Hohe
von 10 Prozent des Grundgehalts vor. Weiterhin ist eine Hinterbliebenenrente in Hohe von
60 Prozent der vereinbarten Altersrente vorgesehen. Bei Inanspruchnahme der Altersrente
vor dem 65. Lebensjahr ermaBigen sich die Renten fir jeden vollen Monat des vorzeitigen
Ausscheidens um 0,5 Prozentpunkte, maximal jedoch um 18 Prozent. Eine Wartezeit ist nicht
vorgesehen.
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Versorgungszusagen Barwert der Marktwert der
(Ermittlung nach IAS 19) Pensionsverpflichtung  Riickdeckungsversicherung

TEUR
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Frank Dreeke 875 786 584 386
davon BLG 875 786 584 386
davon Dritte 0 0 0 0
Jens Bieniek 614 562 293 220
davon BLG 614 562 293 220
davon Dritte 0 0 0 0
Michael Blach 540 496 192 126
davon BLG 0 0 0 0
davon EUROGATE 540 496 192 126
Dieter Schumacher 874 215 96 87
davon BLG 874 215 96 87
davon Dritte 0 0 0 0
Jens Wollesen 136 0 (o} (o}
davon BLG 136 0 0 0
davon Dritte 0 0 0 0

3.039 2.059 1.165 819

1) Die Angaben beziehen sich auf die nach IAS 19 ermittelten Bar- und Marktwerte.

Darlber hinaus ist es Vorstandsmitgliedern méglich, leistungsorientierte Versorgungszusa-
gen durch Entgeltumwandlungen zu erwerben.

Zum 31. Dezember 2018 sind Vorstandsmitgliedern wie im Vorjahr keine Kredite oder Vor-
schisse gewdhrt worden. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhéltnisse zuguns-
ten von Vorstandsmitgliedern eingegangen.

Gesamtbeziige der friheren Mitglieder des Vorstands

Den friheren Vorstandsmitgliedern wurden im Geschéftsjahr 2018 Gesamtbezlige (insbe-
sondere Versorgungsleistungen) in Hohe von TEUR 168 gewé&hrt. Der Barwert der Pensions-
verpflichtungen nach IAS 19 fir friihere Vorstandsmitglieder betrug zum 31. Dezember 2018
insgesamt TEUR 3.228.
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Vergutung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 17 der Satzung der BLG AG geregelt. Die Hauptver-
sammlung hat am 24. Mai 2016 ein angepasstes Vergitungssystem fir den Aufsichtsrat fur
Tatigkeiten ab dem 1. Januar 2017 gebilligt, das eine ausschlieBlich erfolgsunabhéngige
Vergitung vorsieht. Demnach erhélt jedes Mitglied des Aufsichtsrats eine feste Jahresvergu-
tung von EUR 8.300,00. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache, sein Stellver-
treter sowie der Vorsitzende des Priifungsausschusses und der Vorsitzende des Personalaus-
schusses, sofern er nicht zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats ist, das Doppelte dieser
Vergltung. Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres
dem Aufsichtsrat angehéren, erhalten die Vergitung zeitanteilig. Die Mitgliedschaft im Pri-
fungsausschuss bzw. Personalausschuss wird jeweils jéhrlich zusé&tzlich mit einem Betrag von
EUR 1.000,00 vergltet.

Zuséatzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 500,00 pro Sitzung; gegebenenfalls
dariiberhinausgehende Aufwendungen werden in der nachgewiesenen Héhe erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Geschéftsjahr 2018 wie folgt vergutet:
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Beziige des Aufsichtsrats 2018

Fixe Ausschuss- Sitzungs-

TEUR Beziige tatigkeit geld Sonstiges? Gesamt
Dr. Klaus Meier 18 1 4 5 28
Christine Behle 17 1 4 0 22
Sonja Berndt (seit 24.05.2018) 5 1 2 0 8
Karl-Heinz Dammann 8 1 5 9 23
Heiner Dettmer (seit 24.05.2018) 5 1 2 0 8
Melf Grantz" 8 1 4 0 13
Martin Giinthner" 8 1 4 0 13
Udo Kldépping (seit 24.05.2018) 5 0 2 0 7
Karoline Linnert" 8 1 3 9 21
Wybcke Meier (seit 24.05.2018) 5 0 2 0 7
Dr. Tim Nesemann 8 1 4 0 13
Klaus Pollok 8 1 4 0 13
Stefan Schubert 8 1 3 0 12
Dieter Strerath 8 1 5 0 14
Reiner Thau 8 1 3 9 21
Dr. Patrick Wendisch 17 1 4 0 22
im Berichtsjahr 2018 ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrat:
2D£..§5t¢.32poh1a8n)-Andreas Kaulvers (bis 10 0 2 3 15
Birgit Holtmann (bis 24.05.2018) 4 0 1 9 14
;)ggsczoKzagu)s Wedemeier (bis 4 0 1 0 5
Andreas Wopp (bis 24.05.2018) 4 0 1 0 5
166 14 60 44 284

1) GemaB § 5a des Senatsgesetzes und §8§ 6 und éa der Bremischen Nebentatigkeitsverordnung besteht eine Ablieferungspflicht fir Vergiitungen aus
der Aufsichtsratstatigkeit

2) Gruppeninterne Aufsichtsratsmandate

Im Vorjahr erhielt der Aufsichtsrat Bezlige in Hohe von insgesamt TEUR 265, die mit
TEUR 166 auf fixe Zahlungen entfielen. Die Sitzungsgelder trugen mit TEUR 43, die Bezlge
fir Ausschusstatigkeiten mit TEUR 14 und die Bezuge fir gruppeninterne Aufsichtsratsman-
date mit TEUR 42 zur Gesamtsumme bei.

Zum 31. Dezember 2018 sind Mitgliedern des Aufsichtsrats wie im Vorjahr keine Kredite oder
Vorschlsse gewahrt worden. Im Berichtsjahr erfolgten keine Darlehensabldsungen. Ebenso
wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhéltnisse zugunsten von Aufsichtsratsmitgliedern
eingegangen. Reisekosten wurden im Ublichen MaBe erstattet.
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Risikobericht

Chancen- und Risikomanagement

Unternehmerisches Handeln ist mit Chancen und Risiken verbunden. Der verantwortungs-
bewusste Umgang mit mdglichen Risiken ist fir die BLG AG Kernelement solider Unterneh-
mensfihrung. Zugleich gilt es, Chancen zu identifizieren und zu nutzen. Unsere Chancen-
und Risikopolitik folgt dem Bestreben, den Unternehmenswert zu steigern, ohne unange-
messen hohe Risiken einzugehen.

Die Verantwortung fur die Formulierung risikopolitischer Grundsatze und die ergebnisorien-
tierte Steuerung des Gesamtrisikos tragt der Vorstand der BLG AG. Der Vorstand unterrichtet
den Aufsichtsrat regelméaBig Uber risikorelevante Entscheidungen zu dessen pflichtgemé&Ber
Wahrnehmung gesellschaftsrechtlicher Verantwortung.

Die frihzeitige Identifikation von Gefédhrdungspotenzialen erfolgt im Rahmen eines kontinu-
ierlichen Risikocontrollings und eines auf die gesellschaftsrechtliche Unternehmensstruktur
abgestimmten Risikomanagements und -reportings. Dabei unterliegen Risiken aus strategi-
schen Entscheidungen hinsichtlich einer méglichen Bestandsgefdhrdung unserer besonde-
ren Beachtung. Im Rahmen einer Gesamtbeurteilung lassen sich gegenwértig keine be-
standsgefdhrdenden Risiken fir die kiinftige Entwicklung unserer Gesellschaft ableiten. Un-
sere Finanzbasis in Verbindung mit der Erweiterung der Leistungsspektren aller strategi-
schen Geschéftsbereiche der Gruppe bietet nach wie vor gute Chancen einer stabilen Unter-
nehmensentwicklung fir die BLG AG.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des Internen Kontroll- und des Risikomana-
gementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess nach § 289 Absatz 4
Handelsgesetzbuch

Begriffsbestimmung und Elemente des Internen Kontroll- und des Risikomanagement-
systems

Das Risikomanagement der BLG AG ist in einer Richtlinie dokumentiert. Die dort festgeleg-
ten Regularien und notwendigen Dokumentationen sowie Berichtszyklen werden mit einer
Standardsoftware zur Gewahrleistung eines einheitlichen Prozessstandards unterstitzt.

Das interne Kontrollsystem der BLG AG umfasst in Bezug auf die Rechnungslegung alle
Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicherstellung der bilanziell richtigen und geset-
zesméaBigen Erfassung, Aufbereitung und Abbildung von unternehmerischen Sachverhalten
in der Rechnungslegung. Ziel ist die Vermeidung einer wesentlichen Falschaussage in der
Buchfiihrung und in der externen Berichterstattung.

Da das interne Kontrollsystem einen integralen Bestandteil des Risikomanagements darstellt,
erfolgt eine zusammengefasste Darstellung.

Elemente des internen Kontrollsystems bilden das interne Steuerungs- und das interne
Uberwachungssystem. Als Verantwortliche fiir das interne Steuerungssystem hat der Vor-
stand der BLG AG insbesondere die Zentralbereiche Controlling, Finanzen und Rechnungs-
wesen beauftragt.

Das interne Uberwachungssystem umfasst sowohl in den Rechnungslegungsprozess inte-
grierte als auch prozessunabhangige Kontrollen. Zu den prozessintegrierten Kontrollen z&h-
len insbesondere das Vier-Augen-Prinzip und IT-gestitzte Kontrollen, aber auch die Einbe-
ziehung von internen Fachbereichen wie Recht oder Steuern sowie externer Experten.
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Prozessunabhangige Kontrollen werden durch die interne Revision, das Qualitdtsmanage-
ment sowie den Aufsichtsrat, und hier vor allem durch den Prifungsausschuss, durchgefihrt.
Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Rechnungslegung der Gesellschaft
und der Gruppe, einschlieBlich der Berichterstattung. Weitere Tatigkeitsschwerpunkte des
Priifungsausschusses sind die Risikolage, die Uberwachung der Weiterentwicklung des Risi-
komanagements sowie Fragen der Compliance. Dies schlie3t auch die Wirksamkeit des in-
ternen Kontrollsystems mit ein.

Darliber hinaus werden prozessunabhéngige Prifungstatigkeiten auch von externen Pri-
fungsorganen wie dem Abschlussprifer oder dem steuerlichen Betriebspriifer vorgenom-
men. Bezogen auf den Prozess der Rechnungslegung bildet die Priifung des Jahres- und
Gruppenabschlusses sowie des Abschlusses nach § 315e HGB durch den Abschlusspriifer
den Hauptbestandteil der prozessunabhingigen Uberpriifung.

Rechnungslegungsbezogene Risiken

Rechnungslegungsbezogene Risiken kdnnen sich beispielsweise aus dem Abschluss unge-
woéhnlicher oder komplexer Geschéfte oder Unternehmenszusammenschlissen sowie der
Verarbeitung von Nicht-Routine-Transaktionen ergeben.

Latente Risiken resultieren auch aus Ermessensspielrdumen bei Ansatz und Bewertung von
Vermdégensgegenstdnden und Schulden oder aus dem Einfluss von Schétzungen auf den
Jahresabschluss, beispielsweise bei Riickstellungen oder Eventualverbindlichkeiten.

Prozess der Rechnungslegung und Maf3nahmen zur Sicherstellung der Ordnungsmaé-
Rigkeit

Die buchhalterische Erfassung der Geschéftsvorfalle in den Einzelabschlissen der Tochterun-
ternehmen der BLG AG erfolgt im Wesentlichen Uber die Standardsoftware SAP R/3. Zur
Aufstellung des Gruppenabschlusses wird das SAP-Konsolidierungsmodul EC-CS eingesetzt.
Dabei werden die Einzelabschlisse der einbezogenen Gesellschaften, gegebenenfalls nach
Anpassung an die internationalen Rechnungslegungsvorschriften, zusammengefasst. Die
Einbindung auslandischer Tochtergesellschaften erfolgt Gber standardisierte, Excel-basierte
Reporting Packages, die mittels flexiblem Upload in das Konsolidierungssystem EC-CS uber-
fuhrt werden. Es handelt sich hierbei um eine Standardschnittstelle in SAP.

Die BLG AG hat zur Gewéhrleistung einer gruppeneinheitlichen Bilanzierung und Bewertung
Bilanzierungsrichtlinien zur Rechnungslegung nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) herausgegeben, in denen neben allgemeinen Grundlagen insbesondere
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze und -methoden sowie Regelungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung, Konsolidierungsgrundsatze und Sonderthemen behandelt werden. Zur
Umsetzung einer einheitlichen, standardisierten und effizienten Buchhaltung und Bilanzie-
rung wurden zudem Richtlinien zur gruppeneinheitlichen Kontierung aufgestellt. Ergénzend
dazu liegt ein Leitfaden Anhang und Lagebericht vor, der eine durchgéngige Abstimmbar-
keit der Rechenwerke erméglichen soll.

Die Durchfiihrung von Impairment-Tests fir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten der
Gruppe erfolgt zentral. Auf diese Weise wird die Anwendung einheitlicher und standardisier-
ter Bewertungskriterien sichergestellt. Gleiches gilt fir die Festlegung der fir die Bewertung
von Pensionsrickstellungen und sonstigen gutachtenbezogenen Rickstellungen anzuwen-
denden Parameter.

Zur Vorbereitung der Schuldenkonsolidierung werden regelméafBig interne Saldenabstim-

mungen vorgenommen, um eventuelle Differenzen friihzeitig kldren und beheben zu kén-
nen. Auf Gruppenebene werden neben einer systemseitigen Validierung der Meldedaten
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aus den Einzelabschlissen insbesondere die Reporting Packages auf Plausibilitat Gberprift
und in das Konsolidierungssystem EC-CS tberfihrt.

Die Datenbasis fur die Notes wird im Wesentlichen aus dem Konsolidierungssystem EC-CS
entwickelt und durch weitere Informationen der Tochtergesellschaften ergénzt.

Fur das Tax Accounting wird eine spezielle Software verwendet. Auf Ebene der einzelnen
Tochtergesellschaften werden die laufenden und die latenten Steuern berechnet und die
Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern geprift. Unter Berlcksichtigung von Konsolidie-
rungseffekten werden daraus die auf Ebene der Gruppe in der Bilanz sowie in der Gewinn-
und Verlustrechnung anzusetzenden laufenden und latenten Steuern ermittelt.

Einschrankende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem dient der Sicherung der Ordnungsma-
Bigkeit der Rechnungslegung sowie der Einhaltung der maf3geblichen rechtlichen Vorschrif-
ten.

Durch Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen oder dolose Handlungen kann
die Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems jedoch eingeschrénkt
werden, so dass auch die eingerichteten Systeme keine absolute Sicherheit zur Identifikation
und Steuerung der Risiken gewahrleisten kdnnen.

Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Risiken fur die Gesellschaft ergeben sich aus der Stellung als persénlich haftende Gesell-
schafterin der BLG KG. Das Risiko einer Inanspruchnahme ist nicht erkennbar. Ein Risiko, aber
auch eine Chance besteht in der Ergebnisentwicklung der BLG KG einschlieBlich ihrer Betei-
ligungen, von der die Hohe der Geschéftsfihrungsvergitung der Gesellschaft abhéngt.
Hierbei kdnnen sich Markt-, gesamtwirtschaftliche, politische und andere Risiken (z.B. hoher
Wettbewerbsdruck, Konjunkturentwicklung) direkt auswirken. Wir verweisen diesbeziglich
auch auf den Gruppenlagebericht, den die BLG AG und BLG KG im Rahmen ihres gemein-
samen aufgestellten Gruppenabschlusses fir das Geschaftsjahr 2018 erstellt haben. Ein Aus-
fallrisiko resultiert aus den Forderungen aus Darlehen und Cash Management gegen die
BLG KG. Das Risiko eines Ausfalls ist nicht erkennbar.

Durch den bevorstehenden Austritt GroBbritanniens aus der Europaischen Union sowie
durch die anhaltende Niedrigzinsphase ergeben sich nach derzeitigen Erkenntnissen keine
Einflisse auf die Risikoeinschétzung.

Prognosebericht

Bericht zu Prognosen und sonstigen Aussagen zur voraussichtlichen Entwicklung

Im Vorjahr wurde ein Jahresliberschuss auf dem Niveau des Vorjahres prognostiziert. Diese
Prognose wurde im Zwischenbericht zum 30. Juni 2018 auf einen Jahresiiberschuss leicht
unter Vorjahresniveau aktualisiert. Der Jahresiberschuss stieg letztendlich, aufgrund von
Vergitungen der BLG KG auf Vorjahresniveau und insgesamt gegeniiber dem Vorjahr redu-
zierten Aufwendungen um TEUR 225. Hinsichtlich weiterer Ausfiihrungen verweisen wir auch
auf den Wirtschaftsbericht.

Fur das Jahr 2019 gehen wir auf Basis fundierter Planungen von einem Jahresiiberschuss auf

dem Niveau von 2018 aus. Auch in der Zukunft werden wir unsere Aktionére entsprechend
der wirtschaftlichen Entwicklung angemessen am Ergebnis beteiligen.
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Dieser Jahresbericht enthalt, abgesehen von historischen Finanzinformationen, zukunftsge-
richtete Aussagen zur Geschafts- und Ertragsentwicklung der BLG AG, die auf Einschatzun-
gen, Prognosen und Erwartungen beruhen und mit Formulierungen wie "annehmen" oder
"erwarten" und &hnlichen Begriffen gekennzeichnet sind. Diese Aussagen kdénnen naturge-
maB von tatsachlichen zukinftigen Ereignissen oder Entwicklungen abweichen. Wir Gber-
nehmen keine Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aussagen angesichts neuer Informatio-
nen zu aktualisieren.

Schlusserklarung des Vorstandes nach 8§ 312 Absatz 3 Aktiengesetz

Die BLG AG erhielt bei jedem im Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgeflihrten Rechtsgeschéaft eine angemessene Gegenleistung und wurde durch die in dem
Bericht angegebenen getroffenen MaBBnahmen nicht benachteiligt. Unterlassen wurden kei-

ne MaBnahmen im Sinne des § 312 Aktiengesetz. Dieser Beurteilung liegen die Umstédnde
zugrunde, die uns im Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren.

Bremen, 18. Marz 2019

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT

-Aktiengesellschaft von 1877-

Der Vorstand
Frank/Dreeke Jens Bieniek Michael Blach

Diedes U WVW 1

Andrea Eck Dieter Schumacher Jens Wollesen
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG

TEUR Referenz 31.12.20%:'31'_ 31.12.20?71'-
Sonstige betriebliche Ertrage 6 9.160 8.045
Personalaufwand 7 -5.541 -4.471
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8 -1.199 -1.401
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrédge 9 639 622
Zinsen und 8hnliche Aufwendungen 9 -19 -23
Ergebnis vor Steuern 3.041 2.772
Ertragsteuern 15 -500 -456
Jahresiiberschuss 2541 2.315

Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern

Posten, die nachfolgend nicht in die GuV umgegliedert werden

Neubewertung von Pensionsverpflichtungen 90 126
Neubewertung von Erfillungsanspriichen -90 -126
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 0 0
Gesamtergebnis 2.541 2.315
Ergebnis je Aktie (verwassert und unverwassert) 3 0,66 0,60
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 0,66 0,60

Dividende der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -

Aktiengesellschaft von 1877- 4 D) 0,40
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BILANZ

Aktiva
TEUR

Langfristiges Vermoégen
Sonstige Vermdgenswerte

Latente Steuern

Kurzfristiges Vermégen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermdgenswerte
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Passiva
TEUR

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnrlicklagen
Gesetzliche Ricklage

Andere Gewinnriicklagen
Langfristige Schulden
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Riickstellungen

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern

Kurzfristige Rickstellungen

Referenz  31.12.2018 31.12.2017

10 906 1.088

303 212

1.209 1.300

10 3.834 3.434

10 21.324 20.158

16 0 29

19 18

25.177 23.639

26.386 24.939

Referenz  31.12.2018 31.12.2017
11

9.984 9.984

998 998

10.234 9.229

21.216 20.211

14 438 333

12 1.841 1.171

2.279 1.504

13 551 814

14 2.281 2.405

16 60 0

12 0 5

2.891 3.224

26.386 24.939
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EIGENKAPITALENTWICKLUNG

TEUR

Stand zum 1. Januar 2017
Veranderungen im Geschéftsjahr
Jahresiberschuss
Gesamtergebnis
Dividenden
Stand zum 31. Dezember 2017
Veranderungen im Geschéftsjahr
JahresUberschuss
Gesamtergebnis
Dividenden

Stand zum 31. Dezember 2018

31

Gezeichnetes Gewinn-

Kapital rucklagen iy

9.984 9.448 19.432
0 2.315 2.315
(0] 2.315 2.315
0 -1.536 -1.536

9.984 10.227 20.211
0 2.541 2.541
0 2.541 2.541
0 -1.536 -1.536

9.984 11.232 21.216



KAPITALFLUSSRECHNUNG

TEUR 31.12.2]61; 31.12.2161.7-
Ergebnis vor Steuern 3.041 2.772
Zinsergebnis -621 -599
2.420 2.173
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -400 -2.552
Veranderung der sonstigen Vermdgenswerte 182 564
Verénderung der Rickstellungen 646 -632
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -263 306
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten -19 948
146 -1.366
Einzahlungen fir Zinsen 639 622
Auszahlungen fur Zinsen 0 0
Auszahlungen fur Ertragsteuern -502 -337
137 285
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 2.703 1.092
Erhéhung der Forderungen aus CashManagement -1.166 446
Cashflow aus der Investitionstétigkeit -1.166 446
Auszahlungen fur Dividenden -1.536 -1.536
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.536 -1.536
Zahlungswirksame Verédnderungen des Finanzmittelfonds 1 2
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschaftsjahres 18 17
Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres 19 19

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres

Liquide Mittel 19 19
19 19
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GRUNDLAGEN

1. Grundlagen der Rechnungslegung

Die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen (BLG AG),
ist als Komplementarin der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen (BLG KG), Lei-
tungsorgan der BLG KG. Nach § 290 Abs. 1 S. 1 i.V.m. § 290 Abs. 2 Nr. 2 HGB besteht ein
beherrschender Einfluss auf die BLG KG und deren Tochterunternehmen. Gemal3 § 290 Abs.
1 HGB ist die BLG AG danach verpflichtet, einen Konzernabschluss und einen Konzernlage-
bericht aufzustellen. Als kapitalmarktorientiertes Unternehmen hat die BLG AG gemil
§ 315e Abs. 1 HGB i.V.m. Artikel 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europaischen
Parlaments und des Rates vom 19.07.2002 betreffend die Anwendung internationaler Rech-
nungslegungsstandards die International Financial Reporting Standards (IFRS) verbindlich
anzuwenden.

IFRS 10 sieht bei der Entscheidung, ob Beherrschung vorliegt, eine starkere Betonung der
schwankenden Renditen und deren Beeinflussung vor. Die BLG AG erhalt von der BLG KG
eine Haftungsvergltung und eine Arbeitsvergitung, die vertraglich begrenzt sind. Die BLG
AG partizipiert Uber diese Vergitungen nur in geringem Umfang am Ergebnis der BLG KG.
Vor diesem Hintergrund sieht die BLG AG daher keine ausreichende Risikobelastung aus
schwankenden Renditen nach IFRS 10.7 (b) und eine Beherrschung der BLG KG nicht als
gegeben an. Da die BLG KG das einzige direkt verbundene Unternehmen der BLG AG ist,
wurde der vorliegende Abschluss ohne konsolidierte Tochterunternehmen aufgestellt.

Waéhrend nach den handelsrechtlichen Kriterien gemaB § 290 HGB eine Beherrschung der
BLG KG vorliegt und sich hieraus die Pflicht zur Erstellung eines Konzernabschlusses und
eines Konzernlageberichts ergibt, liegt nach IFRS 10 keine Beherrschung der BLG KG vor,
was sich auf den Inhalt der Finanzberichterstattung auswirkt.

Wir verweisen aus diesem Grund auch auf den Gruppenabschluss zum 31. Dezember 2018,
den BLG AG und BLG KG, welche aufgrund der Organidentitdt und der besonderen Eigen-
timerstruktur rechtlich, wirtschaftlich und organisatorisch eng verbunden sind, als gemein-
sames Mutterunternehmen unter der Bezeichnung BLG LOGISTICS erstellt haben.

Der Abschluss nach § 315e HGB der BLG AG fiir das Geschéaftsjahr 2018 wurde in Uberein-
stimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten
und verdffentlichten, zum 31. Dezember 2018 verpflichtend anzuwendenden International
Financial Reporting Standards (IFRS) und deren Auslegung durch das International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) aufgestellt. Es wurden alle IFRS und IFRIC be-
achtet, die verdffentlicht und im Rahmen des Endorsement-Verfahrens der Européischen
Union Gbernommen wurden und verpflichtend anzuwenden sind.

Das Geschéftsjahr der BLG AG entspricht dem Kalenderjahr.

Die unter HRB 4413 in das Handelsregister des Amtsgerichts Bremen eingetragene Gesell-
schaft BLG AG hat ihren Sitz in Bremen/Deutschland, Président-Kennedy-Platz 1.

Der Abschluss nach § 315e HGB wird in Euro aufgestellt. Alle Angaben erfolgen in TEUR,
sofern nicht anders angegeben.
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Zusammenfassung ausgewahlter Bewertungsmethoden

Bilanzposten Bewertungsmethode

Aktiva

Finanzforderungen (fortgefuihrte) Anschaffungskosten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (fortgefuhrte) Anschaffungskosten
Sonstige Vermdgenswerte (fortgefuhrte) Anschaffungskosten
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Nennwert

Passiva

Ruckstellung fur Pensionen Anwartschaftsbarwertverfahren
Finanzverbindlichkeiten (fortgeflhrte) Anschaffungskosten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (fortgefuhrte) Anschaffungskosten
Sonstige Verbindlichkeiten (fortgeflhrte) Anschaffungskosten

Weitere Besonderheiten sind in den einzelnen Erlduterungen zu den jeweiligen Positionen
ausgefihrt.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsétzlich den
im Vorjahr angewandten Methoden. Darliber hinaus hat die BLG AG die folgenden neu-
en/Uberarbeiteten und fir die BLG AG relevanten Standards und Interpretationen ange-
wandt, welche im Geschaftsjahr 2018 erstmalig verbindlich anzuwenden waren:

IFRS 9 'Finanzinstrumente’: Der Standard ersetzt den bisher giiltigen Standard IAS 39 'Fi-
nanzinstrumente: Ansatz und Bewertung' und soll Bewertungsverfahren, Risikovorsorgen
und Sicherungsgeschéafte transparenter machen. IFRS 9 enthélt Regelungen zur Klassifizie-
rung, Bewertung und zur Wertminderung von Finanzinstrumenten sowie zur Bilanzierung von
Sicherungsinstrumenten.

Die Auswirkungen, die sich aus der erstmaligen Anwendung des Standards ergeben haben,
werden im Folgenden detailliert aufgefihrt.

Die erstmalige Anwendung des IFRS 9 'Finanzinstrumente' ist im Einklang mit IAS 8 'Rech-
nungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und
Fehlern' riickwirkend erfolgt. Die BLG AG hat das Wahlrecht aus den Ubergangsvorschriften
in Anspruch genommen und keine Anpassung der Vorjahreszahlen vorgenommen.

Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermdgenswerte und Finanzverbindlichkeiten

Nach IFRS 9 gibt es fir finanzielle Vermdgenswerte nur noch zwei Bewertungskategorien:
entweder zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert. Die Klassi-
fizierung basiert dabei auf dem Geschaftsmodell des Unternehmens zur Steuerung finanziel-
ler Vermdgenswerte und den Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome der zu beur-
teilenden Vermogenswerte.

Eine Bewertung von Finanzkapitalinstrumenten zu fortgefihrten Anschaffungskosten ist nur
zuldssig, wenn ein finanzieller Verm&genswert im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten
wird, dessen Ziel die Generierung vertraglicher Zahlungsstrome aus dem Vermdgenswert ist
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und die vertraglichen Vereinbarungen feste Termine fir die Leistung der Zahlungen vorse-
hen. Zudem diirfen diese Zahlungen grundsétzlich nur aus Zins- und Tilgungsleistungen be-
stehen.

Liegen diese Kriterien nicht kumulativ vor, erfolgt zwingend eine Bilanzierung zum beizule-
genden Zeitwert. Fir Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handelszwecken gehalten wer-
den, besteht ein unwiderrufliches Wahlrecht, diese erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert zu bilanzieren. In diesem Fall sind alle Wertdnderungen, mit Ausnahme der Dividenden,
erfolgsneutral im Eigenkapital ohne die Mdglichkeit einer Umgliederung in die Gewinn- und
Verlustrechnung zu erfassen.

Bei der BLG AG bestanden unter IAS 39 ausschlieBlich finanzielle Vermdgenswerte der Kate-
gorie ,Kredite und Forderungen”. Unter IFRS ? werden samtliche finanziellen Vermdgenswer-
te der Kategorie ,Fortgeflihrte Anschaffungskosten” zugeordnet. Die Buchwerte unter IFRS 9
zum 1. Januar 2018 entsprechen den Buchwerten nach IAS 39.

Die in IAS 39 enthaltenen Vorschriften zur Bilanzierung finanzieller Verbindlichkeiten wurden
mit Ausnahme der Einfihrung der Fair Value Option, nach der ein unwiderrufliches Wahl-
recht besteht, finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten, unverandertin IFRS 9 Gbernommen.

Bei der BLG AG wurden unter IAS 39 samtliche Finanzverbindlichkeiten der Kategorie ,Fi-
nanzielle Verbindlichkeiten zu Anschaffungskosten” zugeordnet. Diese Klassifizierung wird
unter IFRS 9 beibehalten. Die Buchwerte unter IFRS 9 zum 1. Januar 2018 entsprechen den
Buchwerten nach IAS 39.

Eine Zusammenstellung der finanziellen Vermégenswerte und der finanziellen Verbindlich-
keiten ist in Erlauterung Nummer 19 erhalten.

Wertminderungen

IFRS 9 ersetzt das Modell der eingetretenen Verluste (Incurred-Loss-Model) in IAS 39 durch
ein Risikovorsorgemodell bzw. ein Modell der erwarteten Verluste (Expected-Loss-Model).
Die neuen Wertminderungsvorschriften finden auf zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertete finanzielle Vermdgenswerte Anwendung. Andere finanzielle Vermdgenswerte, auf
die das neue Wertminderungsmodell ebenfalls Anwendung findet, bestehen bei der BLG AG
nicht.

Die finanziellen Vermégenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden,
umfassen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus Cash Manage-
ment, kurzfristige Ausleihungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird die Risikovorsorge nach dem verein-
fachten Ansatz erfasst, nach dem die Hohe der Risikovorsorge auf Basis der Gber die Gesamt-
laufzeit erwarteten Ausfélle zu bestimmen ist. Anderungen des Ausfallrisikos sind bei diesem
Ansatz nicht nachzuverfolgen.

Die Risikovorsorge der tUbrigen finanziellen Vermégenswerte erfolgt nach dem allgemeinen
Ansatz. Danach ist fir finanzielle Vermogenswerte, deren Ausfallrisiko sich seit dem erstmali-
gen Ansatz nicht signifikant erhdht hat, eine Risikovorsorge in Héhe der Ausfélle zu erfassen,
deren Eintritt innerhalb der nachsten zwdlf Monate erwartet wird. Fir finanzielle Vermégens-
werte, bei denen sich das Ausfallrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhdht hat, ist
eine Risikovorsorge in Hohe der Uber die Restlaufzeit erwarteten Ausfélle zu erfassen.

Die erwarteten Verluste werden bei der BLG AG auf Basis der historischen Ausfallquoten der

letzten finf Jahre ermittelt, angepasst um Schatzungen des Managements in Bezug auf die

zu erwartenden Forderungsausfalle. In der Vergangenheit lagen bei der BLG AG keine For-
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derungsausfalle vor, so dass der Teil der Verlustquote diesbeziiglich O Prozent betragt. Das
zukunftsorientiere Element der ermittelten Verlustquote orientiert sich an der Kundenstruktur
und deren durch das Unternehmen eingeschatzen Kreditwirdigkeiten. Der sich ergebene
Prozentsatz und die daraus ermittelte Wertberichtigung war jedoch unwesentlich, so dass
eine Erfassung nicht erfolgt ist.

Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

Die Vorschriften fur die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen sind von der BLG AG nicht
anzuwenden, da keine Sicherungsbeziehungen bestehen.

IFRS 15 'Erlése aus Vertragen mit Kunden' ist bei der BLG AG nicht anzuwenden, da Erl6-
se aus Finanzinstrumenten im Anwendungsbereich von IFRS 9 'Finanzinstrumente' und Erl6-
se aus vertraglichen Rechten im Anwendungsbereich von IFRS 10 'Konzernabschlisse', IFRS
11 'Gemeinsame Vereinbarungen', IAS 27 'Einzelabschlisse' und / oder IAS 28 'Anteile an
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen' explizit vom Anwendungsbe-
reich des IFRS 15 ausgenommen sind.

Aus den weiteren, ebenfalls im Geschaftsjahr 2018 erstmalig anzuwendenden neuen / iber-
arbeiteten Standards und Interpretationen haben sich keine oder keine wesentlichen Auswir-
kungen auf den Abschluss ergeben. Eine Anpassung der Vorjahreswerte ist insoweit nicht
erfolgt.

Von dem Wabhlrecht der vorzeitigen Anwendung von Anderungen, die noch nicht verpflich-
tend anzuwenden sind, hat die BLG AG keinen Gebrauch gemacht.

Soweit Vorjahresbetrdge nicht vergleichbar mit den Betrdgen des Berichtsjahres sind oder
gemaB IAS 8.42 korrigiert wurden, sind die Angaben hierzu in den jeweiligen Erlduterungen
enthalten.

Nicht verpflichtende Anwendung neuer oder geénderter Standards und
Interpretationen

Die folgenden, bereits durch das IASB verabschiedeten, iberarbeiteten oder neu erlassenen
Standards und Interpretationen waren im Geschaftsjahr 2018 noch nicht verpflichtend anzu-
wenden:

Standards/Interpretationen Anwendungspflicht Ubernahme durch
fur Geschéftsjahre EU-Kommission
beginnend ab
Standards
Anderungen zu IFRS 3 ‘Unternehmenszusammenschlisse’ 1. Januar 2020 Nein
Anderungen zu IFRS 9 'Finanzinstrumente' (Vorfal- 1. Januar 2019 Ja

ligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichszahlung)

IFRS 16 'Leasingverhaltnisse’ 1. Januar 2019 Ja
IFRS 17 'Versicherungsvertrage' 1. Januar 2021 Nein
Anderungen zu IAS 1 ‘Darstellung des Abschlusses’ und 1. Januar 2020 Nein

IAS 8 ‘Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von
rechnungslegungsbezogenen Schitzungen und Fehlern’
(Definition von wesentlich)

Anderungen zu IAS 19 'Leistungen an Arbeitnehmer' 1. Januar 2019 Nein
(Plandnderungen, -kiirzungen oder -abgeltungen)
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Anderungen zu IAS 28 'Anteile an assoziierten Un- 1. Januar 2019 Ja
ternehmen und Gemeinschaftsunternehmen' (Langfristige
Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-

schaftsunternehmen)
diverse Standards: Annual Improvements Project 2015-17 1. Januar 2019 Nein
Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept in 1. Januar 2020 Nein

IFRS-Standards
Interpretationen

IFRIC 23 'Unsicherheit bezlglich der ertragsteuerlichen 1. Januar 2019 Ja
Behandlung'

Die BLG AG plant, die neuen Standards und Interpretationen ab dem Zeitpunkt der erstmalig
verpflichtenden Anwendung im Abschluss nach § 315e HGB zu beriicksichtigen. Die fir die
Geschaftstatigkeit der BLG AG relevanten neuen Standards (insbesondere auch IFRS 16) und
Interpretationen werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Ansatz und die Bewer-
tung von Vermogenswerten und Schulden oder die Darstellung der Ertragslage im Abschluss
nach § 315e HGB sowie auf die Art und Weise der Veroffentlichung von Finanzinformationen
der BLG AG haben.

Der Vorstand der BLG AG hat den Jahresabschluss am 18. Marz 2019 zur Weitergabe an den
Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Abschluss nach § 315e HGB
zu prifen und zu erklaren, ob er den Abschluss nach § 315e HGB billigt.

2. Geschéftstatigkeit der BLG AG

Die BLG AG ist ausschlieBlich persénlich haftende Gesellschafterin der BLG KG. In dieser
Funktion hat die Gesellschaft die Geschaftsfihrung der BLG KG Ubernommen. Die BLG AG
ist am Gesellschaftskapital der BLG KG nicht beteiligt und ihr steht auch kein Ergebnisbe-
zugsrecht an der Gesellschaft zu. Sémtliche Kommanditanteile der BLG KG werden von der
Freien Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) gehalten.

AKTIE UND DIVIDENDE

3. Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 mittels Division des Jahreslberschus-
ses durch die durchschnittliche Anzahl der Aktien ermittelt. Das unverwasserte Ergebnis je
Aktie liegt fur das Geschaftsjahr 2018 bei EUR 0,66 (Vorjahr: EUR 0,60). Dieser Berechnung
liegen der Jahreslberschuss von TEUR 2.541 (Vorjahr: TEUR 2.315) und die mit 3.840.000
unverénderte Zahl an Stammaktien zugrunde.

Fur die Berechnung des verwéasserten Ergebnisses je Aktie wird die durchschnittliche Anzahl
der ausgegebenen Aktien um die Anzahl aller potenziell verwéssernden Aktien berichtigt. Im
Berichtsjahr ergab sich wie im Vorjahr keine betragsmaBige Abweichung zum unverwasser-
ten Ergebnis.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie resultiert wie das unverwasserte Ergebnis je Aktie in voller
Hohe aus fortgefuhrten Aktivitaten.
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4. Dividende je Aktie

Die Hauptversammlung der BLG AG hat am 24. Mai 2018 dem Vorschlag von Vorstand und
Aufsichtsrat zugestimmt, den zum 31. Dezember 2017 ausgewiesenen Bilanzgewinn (nach
HGB) in Hohe von TEUR 1.728 zur Ausschittung einer Dividende von EUR 0,45 je Aktie zu
verwenden. Dies entspricht einer Ausschittungsquote von 68,0 Prozent. Die Dividende wur-
de am 29. Mai 2018 an die Aktionére ausgezahlt.

Fur das Geschéftsjahr 2018 wird eine Ausschiittung von TEUR O vorgeschlagen. Dies ent-
spricht einer gegenlber dem Vorjahr erhohten Dividende je Aktie von EUR 0.

Die Anspriiche der Anteilseigner auf Dividendenausschittungen werden in der Periode als
Verbindlichkeit erfasst, in der die entsprechende Beschlussfassung erfolgt ist.

5. Stimmrechtsmitteilungen

Folgende Stimmrechtsmitteilungen von direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital
der BLG AG sind dem Vorstand der BLG AG gemeldet worden:

Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) hat uns am 7. Februar 2019 gemal § 33 Ab-
satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der BLG AG zum 31. Januar 2019
50,42 Prozent (entsprechend 1.936.000 Stimmrechten) betrug. Samtliche Stimmrechte sind
der Freien Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) gemal3 § 34 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen.

Die zuvor Uber die Tochtergesellschaft Bremer Verkehrs- und Beteiligungsgesellschaft, Bre-
men, gehaltenen weiteren 12,61 Prozent (entsprechend 484.032 Stimmrechten) Stimm-
rechtsanteile an der BLG AG wurden mit Wirkung zum 31. Januar 2019 verduBert. Sémtliche
Stimmrechte waren gemalB § 34 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG der Freien Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde) zuzurechnen.

Herr Peter Hoffmeyer hat uns am 7. Februar 2019 gemaB § 33 Absatz 1 WpHG mitgeteilt,
dass der Stimmrechtsanteil der Panta Re AG, Bremen, an der BLG AG am 31. Januar 2019 die
Schwelle von 10 Prozent Gberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 12,61 Prozent (entspre-
chend 484.032 Stimmrechten) betrug. Samtliche Stimmrechte sind gemal § 34 Absatz 1 Satz
1 Nr. 1 WpHG Herrn Peter Hoffmeyer zuzurechnen.

Die Waldemar Koch Stiftung, Bremen, hat uns am 18. November 2016 geméaB § 21 Absatz 1
WpHG (a.F.) mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der BLG AG am 15. November 2016 die
Schwelle von 5 Prozent Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 5,23 Prozent (entspre-
chend 200.814 Stimmrechten) betrug. Sémtliche Stimmrechte sind der Waldemar Koch Stif-
tung, Bremen, zuzurechnen.

Die Finanzholding der Sparkasse in Bremen, Bremen, hat uns am 8. April 2002 gemal § 41
Absatz 2 Satz 1 WpHG (a.F.) mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der BLG AG am 1. April
2002 12,61 Prozent (entsprechend 484.032 Stimmrechten) betrug.

Weitere Detailinformationen sind auf unserer Homepage unter https://www.blg-
logistics.com/de/investor-relations/aktie veroffentlicht.
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ERLAUTERUNGEN ZUM VORSTEUERERGEBNIS

6. Sonstige betriebliche Ertrage

TEUR

Ertrédge aus der Weiterbelastung fir Vorstandsvergiitungen
Vergitungen von der BLG KG

Ertrdge aus Erstattungsanspriichen fir Pensionsverpflichtungen
Ertrédge aus der Weiterbelastung von Aufsichtsratsvergiitungen
Ertrédge aus der Weiterbelastung von Aufwendungen

Ertrdge aus der Auflésung von Schulden

Ubrige

Gesamt

1.1.- 1.1.-
31.12.2018 31.12.2017
4.544 4.216
3.114 3.097
1.139 395
240 224
27 36
21 0
75 77
9.160 8.045

Die Bezlige der Vorstandsmitglieder sowie die Vergltungen des Aufsichtsrats werden auf
Basis der gesellschaftsvertraglichen Regelungen durch die BLG KG erstattet. Die Vergltun-
gen von der BLG KG beinhalten die ebenfalls gesellschaftsvertraglich geregelte Haftungs-

vergltung und Arbeitsvergitung fur die Tatigkeit als Komplementarin der BLG KG.

7. Personalaufwand

Nicht als Personalaufwand erfasst sind Betrdge, die sich aus der Aufzinsung der Personal-
rickstellungen, insbesondere der Pensionsriickstellungen, ergeben, Diese sind als Bestand-

teil des Zinsergebnisses ausgewiesen.

TEUR

Léhne und Gehélter
Aufwendungen fir Altersversorgung

Gesamt

1.1.- 1.1.-

31.12.2018 31.12.2017
4.378 4.058
1.163 413
5.541 4471

Der Personalaufwand betrifft die Verglitung des Vorstands. Wir verweisen auch auf unsere

Ausfihrungen in Erlauterung Nummer 6.
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8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

TEUR 31.12.2]615 31.12.2161.7-
Administrationskosten 727 895
Vergutungen fir den Aufsichtsrat 240 224
Rechts- Beratungs- und Prifungskosten 104 134
Sonstige personalbezogene Aufwendungen 122 115
Werbung und Repréasentation 0 0
Weiterbelastete Aufwendungen 6 29
Periodenfremde Aufwendungen 0 0
Ubrige 0 4
Gesamt 1.199 1.401

9. Zinsergebnis

Zinsertrdge werden zeitanteilig unter Berlicksichtigung der Effektivverzinsung eines finanziel-
len Vermdgenswerts erfasst.

Die Zinsertrdge in Héhe von TEUR 639 (Vorjahr: TEUR 622) betreffen vollumfanglich Zinser-
trdge aus kurzfristigen Finanzforderungen gegentber der BLG KG.

Die Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 19 (Vorjahr: TEUR 23) betreffen vollumfanglich
Aufzinsungen fir Pensionsverpflichtungen.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

10. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Sonstige Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ab dem Erflillungstag bilanziert und
mit dem Ziel gehalten, vertragliche Zahlungsstrome zu generieren. Die Bewertung erfolgt
daher zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Berlcksichtigung der Effektivzinsmethode.

Erfolgswirksame Wertberichtigungen werden auf Basis der erwarteten Ausfélle nach dem
vereinfachten Ansatz vorgenommen. Danach ist die Héhe der Risikovorsorge auf Basis der
liber die Gesamtlaufzeit erwarteten Ausfille zu bestimmen ist. Anderungen des Ausfallrisikos
sind nicht nachzuverfolgen. Die Wertberichtigungen werden als Nettoergebnis in der GuV
ausgewiesen.

Die erwarteten Ausfille werden bei der BLG AG auf Basis der historischen Ausfallquoten der
letzten fiinf Jahre ermittelt. Die Ermittlung erfolgt dabei nach Zeitbandern der Uberfalligkei-
ten, angepasst um Schatzungen des Managements in Bezug auf die zukilinftige Entwicklung
des wirtschaftlichen Umfelds. Dabei wird insbesondere die allgemeine Wirtschaftsentwick-
lung berlcksichtigt.
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Nach IAS 39 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Kategorie Kredite und
Forderungen zuzurechnen. Erfolgswirksame Wertberichtigungen wurden lediglich fur bereits
eingetretene Verluste erfasst, wenn der erzielbare Betrag unter den Buchwert sank. Neben
den gegebenenfalls erforderlichen Einzelwertberichtigungen wurden bei aufgrund von Er-
fahrungswerten erkennbaren Risiken aus dem allgemeinen Kreditrisiko pauschalierte Einzel-
wertberichtigungen gebildet.

Die Ausbuchung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt bei Realisierung
(Erléschen) oder bei Ubertragung der Forderungen an einen Dritten, die fiir eine Ausbu-
chung qualifiziert. Darliber hinaus werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ausgebucht, sofern der Zufluss von Cashflows unwahrscheinlich ist.

Sonstige langfristige Vermogenswerte betreffen insbesondere den Erfillungsanspruch hin-
sichtlich der Pensionsverpflichtung gegen die BLG KG. Sie werden in Héhe der Differenz
zwischen den Pensionsverpflichtungen nach IFRS und der Summe aus Planvermégen und
bereits erhaltenen Ausgleichszahlungen angesetzt.

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte betreffen insbesondere Finanzforderungen. Sie wer-
den zu Nominalwerten angesetzt.

Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine Anhaltspunkte fiir mdgliche Wertminderungen
identifiziert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen in Héhe von TEUR 3.812 (Vor-
jahr: TEUR 3.398) gegen die BLG KG; TEUR 22 (Vorjahr: TEUR 36) entfallen auf Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sind unverzinst, innerhalb eines Jahres zu begleichen und dienen nicht als Sicherheiten
fur Verbindlichkeiten. Das maximale Ausfallrisiko entspricht den Buchwerten. Es sind wie im
Vorjahr keine Uberfélligen oder wertgeminderten Forderungen enthalten.

Die langfristigen sonstigen Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 906 (Vorjahr: TEUR 1.088)
betreffen vollumfénglich Erflllungsanspriiche aus Pensionsverpflichtungen gegen die BLG
KG.

Die kurzfristigen sonstigen Vermégenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2018 31.12.2017
Forderungen aus Cash Management gegen die BLG KG 16.097 14.931
Kurzfristige Ausleihungen an die BLG KG 5.227 5.227
Gesamt 21.324 20.158

Die sonstigen Vermdgenswerte dienen nicht als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten.

11. Eigenkapital

Die Aufgliederung und Entwicklung des Eigenkapitals in den Geschéaftsjahren 2018 und 2017
ist als eigenstandiger Bestandteil des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2018 in der Ei-
genkapitalverdnderungsrechnung gesondert dargestellt.

Das Grundkapital (gezeichnetes Kapital) betragt EUR 9.984.000,00 und ist eingeteilt in
3.840.000 stimmberechtigte Stiickaktien, die auf den Namen lauten. Die Ubertragung der
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Aktien bedarf gemaB § 5 der Satzung der Zustimmung der Gesellschaft. Das Grundkapital ist
zum 31. Dezember 2018 voll eingezahilt.

Die Gewinnrlicklagen beinhalten die gesetzliche Ricklage nach § 150 AktG in H&he von
TEUR 998 (Vorjahr: TEUR 998), die vollstandig dotiert ist, sowie andere Gewinnriicklagen von
TEUR 10.234 (Vorjahr: TEUR 9.229). Hiervon betreffen TEUR 1.728 (Vorjahr: TEUR 1.536) zur
Ausschittung vorgesehene Betrdge. Des Weiteren wurden aus dem Jahresliberschuss fur
das Geschéftsjahr 2018 TEUR 813 (Vorjahr: TEUR 779) in die anderen Gewinnriicklagen ein-
gestellt.

12. Rickstellungen

Pensionsverpflichtungen sind Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses im Sin-
ne von IAS 19. Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem in IAS 19 vorge-
schriebenen versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-
Credit-Methode) fur leistungsorientierte Altersversorgungspléne. Bei diesem Verfahren wer-
den bei der Bewertung neben den am Bilanzstichtag bestehenden Pensionsverpflichtungen
auch die kiinftige Entgeltentwicklung, zu erwartende Rentenerhéhungen sowie die voraus-
sichtliche Fluktuation bertcksichtigt. Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verlus-
te werden vollstédndig in der Periode, in der sie entstanden sind, im sonstigen Ergebnis er-
fasst. Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Bruttopensionsverpflichtungen wird im Finan-
zergebnis gezeigt.

LS R syomnng Oberaging MR sand
Einzelzusagen 1.171 0 760 0 -90 1.841
Gesamt 1.171 0 760 0 -90 1.841
Lo T oy o N Sand
Einzelzusagen 5 0 -5 0 0 0
Gesamt 5 0 -5 0 0 0

Rickstellungen fiir Pensionen

Bei sémtlichen Planen der BLG AG handelt es sich um leistungsorientierte Plane im Sinne von
IAS 19. Mindestdotierungsverpflichtungen bestehen nicht.

Rechtsgrundlagen fur die Gewdhrung von Versorgungsleistungen sind Einzelzusagen an
Mitglieder des Vorstandes der BLG AG. Die Pensionsvertrdge sind ausschlieB3lich arbeitge-
berfinanziert.

Fiur die Einzelzusagen besteht Planvermégen in Form von qualifizierten Versicherungsvertra-
gen im Sinne von IAS 19.8. Das Planvermdgen wird extern von Versicherungsunternehmen
verwaltet und beinhaltet insbesondere Rickdeckungsversicherungen. Als beizulegende
Zeitwerte werden die von den Versicherungen ermittelten Aktivwerte angesetzt.
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TEUR 31.12.2018 31.12.2017

Riickdeckungsversicherungen 3.926 3.653

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 3.926 3.653

Die Ruckstellungen werden unter Berlicksichtigung der jeweils zugrundeliegenden vertragli-
chen Vereinbarung von qualifizierten Versicherungsmathematikern nach der Projected-Unit-
Credit-Methode gemalB IAS 19 berechnet.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Planen ist die BLG AG keinen direkten Risi-
ken ausgesetzt, da sie Uber einen Erfullungsanspruch zum Ausgleich von etwaigen Verlusten
gegeniiber der BLG KG verfiigt. Hieraus resultiert ein allgemeines Ausfallrisiko. Aufgrund der
Bonitat und Liquiditat der BLG KG ist dieses derzeit nicht erkennbar.

Finanzierungsstatus der Pensionsplane:

TEUR 31.12.2018 31.12.2017
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 5.767 4.829
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -3.926 -3.653
Erfullungsanspruch gegen die BLG KG -906 -1.088
Bereits erhaltene Ausgleichszahlungen -935 -88
Uber-/Unterdeckung (0] 0

Die BLG AG hat gegentiber der BLG KG einen Anspruch auf Erfillung der Pensionsverpflich-
tungen. Dieser Erfullungsanspruch qualifiziert jedoch nicht als Planvermdgen i.S.v. IAS 19.
Auf den Erfullungsanspruch hat die BLG KG bereits TEUR 935 geleistet.

Barwert der Pensionsverpflichtungen
Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen hat sich wie folgt entwickelt:
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TEUR 2018 2017

Stand zu Beginn des Berichtsjahres 4.829 4,729
+ laufender Dienstzeitaufwand 1.105 311
+ Zinsaufwand 90 78

+/- Neubewertungen

erfahrungsbedingte Anpassungen 26 120
versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Anderungen der finanziellen
-115 -246
Annahmen
- Inanspruchnahmen (gezahlte Versorgungsleistungen) -168 -163
Stand am Ende des Berichtsjahres 5.767 4.829

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit (Duration) der leistungsorientierten Verpflichtun-
gen stellt sich wie folgt dar:

31.12.2018 31.12.2017

Einzelzusagen 16 Jahre 16 Jahre

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens
Der beizulegende Zeitwert des Planvermégens hat sich wie folgt entwickelt:

TEUR 2018 2017
Stand zu Beginn des Berichtsjahres 3.653 3.132
+/- Ubertragungen 0 0
+ Zinsertrage 71 55
+ Aufwendungen/Ertrdge aus dem Planvermdgen (ohne Zinsertrage) -13 -55
+ Beitrédge des Arbeitsgebers 383 689
- Inanspruchnahmen (gezahlte Versorgungsleistungen) -168 -168
Stand am Ende des Berichtsjahres 3.926 3.653

Pensionsaufwand

Der im Gewinn oder Verlust der Periode erfasste Teil der Pensionsaufwendungen setzt sich
wie folgt zusammen:
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TEUR 2018 2017

Laufender Dienstzeitaufwand 1.105 311
Zinsaufwendungen 19 23
Gesamt 1.124 334

Der Dienstzeitaufwand wird in der Gesamtergebnisrechnung als Personalaufwand, die Auf-
zinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen als Zinsaufwand ausgewiesen. Die erwarte-
ten Ertrdge aus Planvermdgen (TEUR 71; Vorjahr TEUR 55) mindern den Zinsaufwand.

Der zum 31. Dezember 2018 zu verzeichnende tatsdchliche Aufwand aus dem Planvermégen
belduft sich auf TEUR 168 (Vorjahr: TEUR 168).

Fur das Jahr 2019 erwartet die BLG AG Zahlungen an die leistungsorientierten Plane in Hohe
von TEUR 938 (Vorjahr: TEUR 320).

Versicherungsmathematische Parameter

Die versicherungsmathematische Bewertung der leistungsorientierten Pensionsverpflichtun-
gen (Einzelzusagen) erfolgte auf Basis der folgenden Parameter (Angabe in Form von ge-
wichteten Durchschnittsfaktoren):

in Prozent 31.12.2018 31.12.2017
Diskontsatz 21 1,9
Gehaltssteigerungsrate 2,0 2,0
Rentensteigerungsrate 2,0 2,0

Die der Berechnung des Barwertes der wesentlichen leistungsorientierten Pensionsverpflich-
tungen (Einzelzusagen) zugrundeliegende Sterberate basiert auf den Richttafeln 2018 G
(Vorjahr: 2005 G) von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Sensitivitatsanalysen

Der Barwert der Pensionsverpflichtung hangt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf ver-
sicherungsmathematischen Annahmen beruhen. Die bei der Ermittlung der Aufwendungen
fir Pensionen verwendeten Annahmen schlieBen den Diskontsatz mit ein. Jede Anderung
dieser Annahmen wird Auswirkungen auf den Buchwert der Pensionsverpflichtung haben.

Die BLG AG ermittelt den angemessenen Diskontsatz zum Ende eines jeden Jahres. Dies ist
der Zinssatz, der bei der Ermittlung des Barwerts der erwarteten zukinftigen Zahlungsmittel-
abflisse zur Begleichung der Verpflichtung verwendet wird. Bei der Ermittlung des Abzin-
sungssatzes legt die BLG AG den Zinssatz von Industrieanleihen héchster Bonitat zugrunde,
die auf die Wahrung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden und deren Laufzeiten
denen der Pensionsverpflichtung entsprechen.

Ein Anstieg beziehungsweise Rickgang der wesentlichen versicherungsmathematischen
Annahmen in Héhe der erwarteten zukinftigen Entwicklung hatte im Vergleich zu den tat-
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sachlich angewendeten Parametern auf den Barwert der Pensionsverpflichtungen folgende
Auswirkungen:

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017

TEUR héher niedriger héher niedriger
Diskontsatz (50 Basispunkte) -487 549 -419 473
Erwartete Lohn- und Gehaltsentwicklung (50 Ba- 73 71 57 55
sispunkte)

Erwartete Rentenerhohungen (50 Basispunkte) 375 -342 317 -291

Den Sensitivitdtsberechnungen  liegt  die  durchschnittliche  Laufzeit der zum
31. Dezember 2018 ermittelten Versorgungsverpflichtungen zugrunde. Die Berechnungen
wurden fur die als wesentlich eingestuften versicherungsmathematischen Parameter isoliert
vorgenommen, um die moglichen Auswirkungen auf den berechneten Barwert der Pensi-
onsverpflichtungen separat aufzuzeigen. Da den Sensitivitdtsanalysen die durchschnittliche
Duration der erwarteten Versorgungsverpflichtungen zugrunde liegt und folglich die erwar-
teten Auszahlungszeitpunkte unbericksichtigt bleiben, fihren sie nur zu ndherungsweisen
Informationen beziehungsweise Tendenzaussagen.

13. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

TEUR 31.12.2018 31.12.2017
Verpflichtungen aus ausstehenden Rechnungen 546 592
Verbindlichkeiten Dritte S 222
Gesamt 551 814

14. Sonstige Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten sind zu passivieren, sobald die BLG AG Vertragspartei gewor-
den ist. Bei den Ubrigen Verbindlichkeiten richtet sich der Ansatzzeitpunkt nach den allge-
meinen Regelungen des IFRS-Frameworks.

Verbindlichkeiten sind nach Abgeltung, Erlass oder Auslauf auszubuchen.

Die Anspriiche der Anteilseigner auf Dividendenausschiittungen werden in der Periode als
Verbindlichkeit erfasst, in der die entsprechende Beschlussfassung erfolgt ist.

Die langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten betreffen den Nachhaltigkeitsbonus des Vor-
standes.

Die kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt auf:
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TEUR 31.12.2018 31.12.2017

Verbindlichkeiten fir variable Vergitungen 1.682 1.475
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 580 911
Ubrige 19 18
Gesamt 2.281 2.405
ERTRAGSTEUERN

15. Ertragsteuern

Der Steueraufwand umfasst die Kérperschaftsteuer sowie den darauf entfallenden Solidari-
tatszuschlag.

Die Besteuerung erfolgt unabhingig davon, ob Gewinne ausgeschittet oder thesauriert
werden. Die Durchfiihrung der vorgeschlagenen Ausschittung des Bilanzgewinns hat keine
Auswirkungen auf den Steueraufwand der BLG AG.

Latente Steuern werden gemdB IAS 12 nach der Liability-Methode ermittelt. Nach dieser
Methode werden Steuerabgrenzungsposten fiir sémtliche Bilanzierungs- und Bewertungsun-
terschiede zwischen den Wertansétzen nach IFRS und den steuerlichen Wertansatzen gebil-
det, sofern sie sich im Zeitablauf ausgleichen (temporary differences). Sind Aktivposten nach
IFRS hoher bewertet als in der Steuerbilanz und handelt es sich um temporare Differenzen,
so wird ein Passivposten fir latente Steuern gebildet.

Aktive Steuerlatenzen aus bilanziellen Unterschieden sowie Vorteile aus der zukiinftigen Nut-
zung von steuerlichen Verlustvortrdgen werden aktiviert, sofern es wahrscheinlich ist, dass
zuklinftig zu versteuernde Ergebnisse erzielt werden.

Latente Steuern resultieren aus abweichenden Wertansétzen der Pensionsverpflichtungen
sowie den entsprechenden Erstattungsansprichen gegen die BLG KG zwischen der Steuer-
bilanz und den Wertansatzen in der Bilanz.

Fir die Berechnung der latenten Steueranspriche und -verbindlichkeiten werden die Steu-
ersdtze zugrunde gelegt, die im Zeitpunkt der Realisierung des Vermdgenswerts bezie-
hungsweise der Erfillung der Schuld giiltig sind. Die Bewertung erfolgt dabei anhand des

unternehmensindividuellen Steuersatzes.

Fur die BLG AG kommt ein Steuersatz von 15,825 Prozent zur Anwendung, der sich aus dem
Korperschaftsteuersatz zuziiglich des Solidaritatszuschlags zusammensetzt.

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands setzen sich wie folgt zusammen:
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TEUR

Laufende Steuern

Steueraufwand flr Vorperioden

Steueraufwand der Periode

Summe laufende Steuern

davon Steueraufwand Inland

Latente Steuern

Latente Steuern auf temporére Differenzen

Summe latente Steuern
davon latente Steuern Inland

Gesamt

Latente Ertragsteuern

1.1.- 1.1-
31.12.2018  31.12.2017

8 0

583 494

591 494

591 494

-91 -38

-91 -38

-91 -38

500 456

Die zu den verschiedenen Bilanzstichtagen ausgewiesenen Posten fir latente Steuern sowie
die Bewegungen der Steuerlatenzen innerhalb des Berichtsjahres betreffen die folgenden

Sachverhalte:

Aktive latente Steuern
TEUR

Bewertung personalbezogener Riickstellungen

Brutto latente Steuern
Saldierung

Bilanzierung latente Steuern

Passive latente Steuern
TEUR

Bewertung von Erstattungsanspriichen

Brutto latente Steuern
Saldierung

Bilanzierung latente Steuern

Veranderun Veranderung
1.1.2018 ‘° g imEigen-  31.12.2018
in der Guv )
kapital
384 -172 234 446
384 -172 234 446
-172 -143
212 303
Veranderung
1.1.2018 veranderung imEigen-  31.12.2018
in der Guv -
kapital
-172 263 -234 -143
-172 263 -234 -143
172 143
0 (0}

Ausschlaggebend fir die Bewertung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Ein-
schatzung der Wahrscheinlichkeit der Umkehrung der Bewertungsunterschiede, die zu akti-
ven latenten Steuern gefiihrt haben. Dies ist abhdngig von der Entstehung kiinftiger steuer-
pflichtiger Gewinne wahrend der Perioden, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschie-
de umkehren. Grundlage der Bewertung ist die Drei-Jahre-Mittelfristplanung der BLG AG.



Uberleitung des effektiven Steuersatzes und des effektiven Ertragsteueraufwands:

TEUR % 2018 % 2017
Jahresergebnis vor Ertragsteuern nach IFRS 3.041 2.772
Steuersatz in Prozent 15,8 15,8

Erwarteter Ertragsteueraufwand im Geschéftsjahr 481 439

Uberleitungspositionen

Nichtabziehbare Betriebsausgaben / gewerbesteuer-
liche Hinzurechnungen / Effekte aus der Zinsschranke
Laufender periodenfremder

Steueraufwand/Steuerertrag e 0
Summe der Uberleitungspositionen 0,6 19 0,6 17
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 16,5 500 16,4 456

16. Erstattungsanspriiche und Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern

Die im Berichtsjahr ausgewiesenen Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern in Héhe von
TEUR 60 (Vorjahr: TEUR 0) betreffen vollumfanglich die Kérperschaftssteuer (inkl. Solidari-
tatszuschlag) des Berichtsjahres.

Im Vorjahr wurden Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern in Hohe von TEUR 29 ausgewie-
sen, die vollumfanglich die Kdrperschaftsteuer (inkl. Solidaritatszuschlag) des Vorjahres be-
trafen.

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

17. Segmentberichterstattung

Die BLG AG umfasst keine operativen Segmente im Sinne von IFRS 8, da sie ausschlieflich
als geschéftsfihrende Komplementérin der BLG KG tétig ist und keine Umsatzerldse erwirt-
schaftet. Aus diesem Grund entféllt eine Segmentberichterstattung.

18. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist entsprechend den Regelungen des IAS 7 aufgestellt und glie-
dert sich nach Zahlungsstrémen aus der laufenden Geschéfts-, Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit. Durch die Offenlegung der Zahlungsstrome sollen Herkunft und Verwendung
der flissigen Mittel verdeutlicht werden.

Der Finanzmittelfonds ist definiert als Differenz aus liquiden Mitteln und kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten. Die liquiden Mittel setzen sich zusammen aus
Barmitteln, téglich félligen Sichteinlagen sowie kurzfristigen, duBerst liquiden Finanzmitteln,
die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kdnnen und nur unwesentlichen Wert-
schwankungen unterliegen.
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TEUR 31.12.2018 31.12.2017

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente It. Bilanz 19 18

Gesamt 19 18

19. Finanzinstrumente

Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die Finanzinstrumente der BLG AG umfassen im Wesentlichen Forderungen aus Cash Ma-
nagement und kurzfristigen Ausleihungen. Darliber hinaus bestehen Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und weiteren vertraglichen Verpflichtungen,
die unmittelbar im Rahmen der Geschéftstatigkeit der BLG AG entstehen.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken der BLG AG beste-
hen aus Ausfallrisiken und Liquiditétsrisiken. Die Unternehmensleitung erstellt Richtlinien
zum Risikomanagement fir diese Risiken, die im Folgenden dargestellt werden, und Uber-
prift deren Einhaltung.

Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko der BLG AG resultiert hauptsachlich aus den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten. Diese bestehen im We-
sentlichen gegentiber der BLG KG. Aufgrund der Bonitét und Liquiditét der BLG KG ist zur-
zeit kein Ausfallrisiko erkennbar.

Das maximale Ausfallrisiko der BLG AG wird durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetz-
ten finanziellen Vermodgenswerte wiedergegeben. Zum Abschlussstichtag liegen keine we-
sentlichen, das Ausfallrisiko mindernden Vereinbarungen oder Besicherungen vor.

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente

In der untenstehenden Tabelle werden die Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte (aus-
schlieBlich aus der Kategorie ,Fortgefihrte Anschaffungskosten”; Vorjahr: ,Kredite und For-
derungen”) und finanziellen Verbindlichkeiten (ausschlieBlich aus der Kategorie ,Finanzielle
Verbindlichkeiten zu Anschaffungskosten”) zusammengestellt. Da diese ganz berwiegend
kurzfristig fallig sind, resultieren aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert keine we-
sentlichen Effekte und der Buchwert stellt somit einen angemessenen Naherungswert fir den
beizulegenden Zeitwert dar. Aus diesem Grund wird auf die Angabe von Zeitwerten sowie
auf die Einstufung in eine fair-value-Hierarchie verzichtet.
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Buchwerte Buchwerte

TEUR 31.12.2018 31.12.2017

Aktiva

Finanzielle Vermogenswerte, die nicht
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

kurzfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.834 3.434
Ubrige sonstige kurzfristige Vermégenswerte 21.324 20.158
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldqzuvalente 19 18
25177 23.610
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
langfristig
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 438 333
kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 551 814
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.701 1.493
2.690 2.641

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Das Zinsergebnis entfallt in voller Hohe auf Finanzinstrumente der Kategorie ,Fortgefiihrte
Anschaffungskosten” (Vorjahr: ,Kredite und Forderungen”). Ergebnisse aus einer Folgebe-
wertung zum Fair Value oder aus dem Abgang von Vermégenswerten lagen im Berichtsjahr
wie im Vorjahr nicht vor.

Liquiditéatsrisiko

Liquiditatsrisiken kdénnen sich aus Zahlungsengpassen und daraus resultierenden héheren
Finanzierungskosten ergeben. Die Liquiditdt der BLG AG wird durch das zentrale CashMa-
nagement auf Ebene der BLG KG sichergestellt. In das CashManagement sind alle wesentli-
chen Tochterunternehmen der BLG KG sowie die BLG AG einbezogen. Der Liquiditdtsbedarf
der BLG KG ist durch liquide Mittel und zugesagte Kreditlinien gedeckt. Zum 31. Dezember
2018 verfugte die BLG KG Uber ungenutzte Kontokorrent-Kreditlinien von rund EUR 28 Mio.
(Vorjahr: rund EUR 55 Mio.).

20. Eventualverbindlichkeiten
Die BLG AG ist personlich haftende Gesellschafterin der BLG KG. Eine Kapitaleinlage ist nicht

zu leisten. Das Risiko einer Inanspruchnahme ist auf Grund der Eigenkapitalausstattung und
der fur die Folgejahre erwarteten positiven Ergebnisse der BLG KG nicht erkennbar.
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21. Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Personen

Identifikation nahestehender Personen

Nach IAS 24 missen Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen, die die
BLG AG beherrschen oder von ihr beherrscht werden oder auf die die BLG AG einen maf3-
geblichen Einfluss austiben kann, angegeben werden.

Nahestehende Personen stellen insbesondere Mehrheitsgesellschafter, Tochterunterneh-
men, sofern sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Jahresabschluss einbe-
zogen werden, Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen oder zwischenge-
schaltete Unternehmen dar. Von dieser Definition sind auch die Tochterunternehmen, Ge-
meinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen auf Ebene der BLG KG erfasst.

Des Weiteren stellen auch Vorstand und Aufsichtsrat der BLG AG sowie Flihrungskréfte der
Ebene 1 nahestehende Personen im Sinne des IAS 24 dar; hierzu zdhlen auch Familienange-
hérige des vorgenannten Personenkreises. Eine Aufstellung der Zusammensetzung von Vor-
stand und Aufsichtsrat sowie weitere Informationen zu diesen Personengruppen sind in Er-
lduterung Nummer 22 aufgeflihrt. Berichtspflichtige Geschaftsvorfélle zwischen Vorstand,
Aufsichtsrat, Fihrungskréften der Ebene 1, deren Familienangehdrigen und der BLG AG
lagen im Geschaftsjahr 2018 nicht vor.

Wesentliche Transaktionen mit Gesellschaftern: Beziehungen mit der Freie Hansestadt
Bremen (Stadtgemeinde)

Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) ist zum 31. Dezember 2018 Mehrheitsgesell-
schafterin der BLG AG mit einem Anteil am gezeichneten Kapital von 63,0 Prozent. Die Gber
die Tochtergesellschaft Bremer Verkehrs- und Beteiligungsgesellschaft, Bremen, gehaltenen
12,6 Prozent an der BLG AG wurden mit Wirkung zum 31. Januar 2019 an die Panta Re AG,
Bremen, verduBert. Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) hat aufgrund des Be-
schlusses Uber die Verwendung des Bilanzgewinns 2017 eine Dividende erhalten.

Der Bremer Senat ist gemaf Artikel 148 der Verfassung der Freie Hansestadt Bremen zu-
gleich Landesregierung und gesetzliches Organ der Stadtgemeinde Bremen. Aufgrund der
Identitdt der Organe der Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) und der Freie Hanse-
stadt Bremen (Land) sind diese demzufolge als nahestehende Person beziehungsweise
oberstes beherrschendes Unternehmen im Sinne des IAS 24 zu beurteilen.

Beziehungen zu nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen, Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen

Fir die Ubernahme der Komplementarfunktion in der BLG KG sowie der Leitungsfunktion
der BLG-Gruppe hat die BLG AG eine Haftungsvergitung und eine Geschaftsfihrungsvergi-
tung erhalten. Zusatzlich wurden der Gesellschaft unmittelbar aus der geschaftsfihrenden
Tatigkeit bei der BLG KG entstehende Aufwendungen von dieser erstattet. Dies betrifft im
Wesentlichen die Bezlige der Vorstandsmitglieder sowie die Vergiitungen des Aufsichtsrats.

Die kurzfristige Ausleihung gegen die BLG KG ist auf Grund der unbestimmten Laufzeit und
kurzen Kundigungsfrist als kurzfristig klassifiziert, mit einer festen Verzinsung und regelmafigen
Zinszahlungen. Es handelt sich um ein endfalliges Darlehen. Die Forderungen aus Cash Ma-
nagement gegen die BLG KG verbundene Unternehmen sind jederzeit kiindbar und werden zu
einem marktublichen Basiszinssatz verzinst.

Die BLG KG ist das einzige direkt assoziierte Unternehmen der BLG AG. Direkte Beziehungen
zu den Tochterunternehmen, Gemeinschaﬂsuntgrnehmen und assoziierten Unternehmen
der BLG KG bestehen nicht. In den folgenden Ubersichten wird daher ausschlieBlich der

Umfang der Geschaftsbeziehungen zwischen der BLG AG und der BLG KG dargestellt:
54



31.12.2018 31.12.2017

TEUR Saldo Saldo
Ertrage 9.850 8.788
Aufwendungen 385 384
Forderungen 26.042 24.644
Verbindlichkeiten 0 0

Die Vorjahreszahl der Ertrédge wurd egemal IAS 8.42 angepasst.

Die Forderungen gegen die BLG KG wurden wie im Vorjahr weder wertberichtigt noch aus-
gebucht.

22. Aufsichtsrat und Vorstand

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der BLG AG besteht nach der Satzung aus sechzehn Mitgliedern, und zwar
aus acht Aufsichtsratsmitgliedern, deren Wahl nach den Vorschriften des Aktiengesetzes
erfolgt, und aus acht Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer, die nach den Vorschriften
des Mitbestimmungsgesetzes gewahlt werden.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie die Mitgliedschaften der Aufsichtsrate in an-
deren Gremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG ist in der Anlage 1 zum Anhang darge-
stellt.

Die Veréanderungen, die sich im Aufsichtsrat vom Berichtszeitraum bis zum Aufstellungsda-
tum ergeben haben, sind im Lagebericht im Abschnitt Zusammensetzung des Aufsichtsrats
des Corporate Governance Berichts aufgefihrt.

Zusammensetzung des Vorstands

Die Zusammensetzung des Vorstands sowie die Mitgliedschaften des Vorstands in anderen
Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG ist in der Anlage 2 zum Anhang dar-
gestellt.

Im Berichtszeitraum gab es keine Verédnderungen in der Zusammensetzung des Vorstandes.

Die Verdnderungen hinsichtlich der Vertragslaufzeit, die sich im Vorstand vom Berichtszeit-
raum bis zum Aufstellungsdatum ergeben haben, sind im Lagebericht im Abschnitt Arbeits-
weise von Vorstand und Aufsichtsrat des Corporate Governance Berichts aufgefihrt.

Transaktionen mit Vorstand und Aufsichtsrat

Die Transaktionen mit Vorstand und Aufsichtsrat beschrankten sich auf die im Rahmen der
Organstellung und der arbeitsvertraglichen Regelungen erbrachten Leistungen und die da-
fur geleistete Vergltung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten fir das Geschaftsjahr 2018 Beziige in Héhe von
TEUR 284 (Vorjahr: TEUR 265), die mit TEUR 166 (Vorjahr: TEUR 166) auf fixe Bestandteile
entfielen. Die Sitzungsgelder trugen mit TEUR 60 (Vorjahr: TEUR 43) und die Beziige fur Aus-
schusstatigkeiten mit TEUR 14 (Vorjahr: TEUR 14) zur Gesamtvergltung bei. Die Beziige fir
gruppeninterne Aufsichtsratsmandate betrugen TEUR 44 (Vorjahr: TEUR 42).
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats, die die Arbeitnehmerseite vertreten, haben im Berichtsjahr
TEUR 19 (Vorjahr: TEUR 18) an Beitragszahlungen fir die gesetzliche Rentenversicherung
erhalten.

Zum 31. Dezember 2018 sind Mitgliedern des Aufsichtsrats wie im Vorjahr keine Kredite oder
Vorschisse gewéhrt worden. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhaltnisse zu-
gunsten von Aufsichtsratsmitgliedern eingegangen. Reisekosten wurden im Gblichen MaB3e
erstattet.

Die aktiven Mitglieder des Vorstands erhalten fiir das Geschéftsjahr 2018 Gesamtbeziige von
TEUR 6.017 (Vorjahr: TEUR 4.976), davon erfolgsunabhéngige Beziige von TEUR 3.918 (Vor-
jahr: TEUR 3.057) und erfolgsabhingige Beziige von TEUR 2.099 (Vorjahr: TEUR 1.919). Von
den erfolgsabhdngigen Beziigen betreffen TEUR 433 (Vorjahr: TEUR 290) einen Nachhaltig-
keitsbonus.

Den friiheren Vorstandsmitgliedern wurden im Geschéftsjahr 2018 Gesamtbeziige (insbe-
sondere Versorgungsleistungen) in Hohe von TEUR 168 gewahrt. Der Barwert der Pensions-
verpflichtungen nach IAS 19 fir friihere Vorstandsmitglieder betrug zum 31. Dezember 2018
insgesamt TEUR 3.228.

Weitere Angaben zur individualisierten Vergltung des Vorstands und Aufsichtsrats finden
sich im Lagebericht im Abschnitt Vergltungsbericht.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden Pensionsanspriiche eingerdumt, die zum Teil gegen
Gesellschaften der BLG-Gruppe bestehen. Im Ubrigen richten sich die Anspriiche gegen
nahestehende Personen. Pensionsverpflichtungen gegenlber ehemaligen Vorstandsmit-
gliedern richten sich ebenfalls gegen nahestehende Personen.

Zum 31. Dezember 2018 sind Vorstandsmitgliedern wie im Vorjahr keine Kredite oder Vor-
schisse gewdhrt worden. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhéltnisse zuguns-
ten von Vorstandsmitgliedern eingegangen.

Die Vergitungssysteme von Aufsichtsrat und Vorstand sind im Lagebericht auf Seite 14 ff.
dargestellt.

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach Art. 19 der EU-
Marktmissbrauchsverordnung gesetzlich verpflichtet, eigene Geschéafte mit Aktien der
BLG AG oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente offen zu legen. Dies gilt dann, wenn
der Wert der Geschéfte, die ein Organmitglied und ihm nahestehende Personen innerhalb
eines Kalenderjahres getatigt haben, die Summe von EUR 5.000,00 erreicht oder tUbersteigt.

Das gilt auch fir Fihrungskrafte der Ebene 1 und die mit ihnen in enger Beziehung stehen-
den Personen.

Im Rahmen ihrer Meldepflichten haben die Mitglieder des Vorstands, Fihrungskréfte der
Ebene 1 und des Aufsichtsrats der Gesellschaft sowie diesen nahestehende Personen im
Geschéftsjahr 2018 keinen Erwerb von Aktien sowie keine VerduBerung von Aktien der
BLG AG mitgeteilt. Der Aktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder betragt wie
im Vorjahr weniger als 1 Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

23. Geschéftsvorfalle nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem Abschluss des Berichtsjahres und der Aufstellung des Abschlusses nach
§ 315e HGB am 18. Marz 2019 haben sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung mit
Auswirkungen auf den 31. Dezember 2018 ergeben.
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24. Honorar des Abschlussprufers

Das Honorar des Jahresabschlussprifers nach § 285 Nr. 17 HGB fir das Geschéftsjahr 2018
gliedert sich wie folgt auf:

TEUR 2018
Abschlussprifungen 89
Gesamt 89

Die Honorare fir Abschlussprifungen umfassen im Wesentlichen die Honorare fiir die Grup-
penabschlussprifung des freiwilligen Gruppenabschlusses, den BLG AG und BLG KG ge-
meinsam aufgestellt haben, sowie fiir den Abschluss der BLG AG.

Dariliber hinaus wurden im Berichtsjahr in Unternehmen der BLG-Gruppe folgende Leistun-
gen vom Abschlussprifer erbracht: freiwillige Abschlusspriifungen; Projektbegleitung bei
der Einflhrung einer Software fir die Geschéaftsberichtserstattung sowie bei der Anwendung
von Rechnungslegungsstandards (Hedge Accounting).

25. Corporate Governance Kodex

Der Vorstand hat am 28. August 2018 und der Aufsichtsrat der BLG AG hat am
13. September 2018 die 18. Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 abgegeben. Die Erklarung ist durch Wiedergabe

auf unserer Homepage www.blg-logistics.com/ir dauerhaft &ffentlich zuganglich gemacht
worden.

Bremen, 18. Marz 2019

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT

-Aktiengesellschaft von 1877-
DER VORSTAND

ZLY.

Frank/Dreeke

" Jens Bieniek Michael Blach

| ,
d//ZA C%{’@, 3 | =
Andrea Eck Dieter Schumacher” Jens Wollesen
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DER AUFSICHTSRAT

Name ort ;l;:‘llf:lon/
Dr. Klaus Meier Bremen Vorsitzender (ab 24.5.2018)
bestellt seit 31.5.2012 Geschaftsfihrender Gesellschafter der wpd Windmanager
GmbH & Co. KG, Bremen
Rechtsanwalt
Christine Behle Berlin Stellvertretende Vorsitzende
bestellt seit 23.5.2013 Mitglied des Bundesvorstands ver.di
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft, Berlin
Sonja Berndt Ritterhude Mitglied des Betriebsrates BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
bestellt seit 24.5.2018
Karl-Heinz Dammann Geestland Vorsitzender des Konzernbetriebsrats EUROGATE GmbH & Co. KGaA, Bremen
bestellt seit 1.7.2009 Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats EUROGATE Container Terminal
Bremerhaven GmbH, Bremerhaven
Heiner Dettmer Bremen Geschéftsflihrender Gesellschafter Dettmer Group KG, Bremen
bestellt seit 24.5.2018
Melf Grantz Bremerhaven Oberbirgermeister der Stadt Bremerhaven, Bremerhaven
bestellt seit 1.3.2011
Martin Guinthner Bremerhaven Senator fir Wirtschaft, Arbeit und Hafen sowie
bestellt seit 1.5.2010 Senator fur Justiz und Verfassung Freie Hansestadt Bremen, Bremen
Udo Kl6pping Bremen Leiter Personal BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
bestellt seit 24.5.2018
Karoline Linnert Bremen Bilirgermeisterin sowie
bestellt seit 11.9.2007 Senatorin fur Finanzen der Freien Hansestadt Bremen, Bremen
Wybcke Meier Hamburg Vorsitzende der Geschéftsfuhrung TUI Cruises GmbH, Hamburg
bestellt seit 24.5.2018
Dr. Tim Nesemann Bremen Vorsitzender des Vorstands Finanzholding der Sparkasse in Bremen
bestellt seit 1.4.2011 Vorsitzender des Vorstands von Die Sparkasse Bremen AG, Bremen
Klaus Pollok Bremerhaven Prozessmanager
bestellt seit 2.6.2016 BLG AutoTerminal Bremerhaven GmbH & Co. KG, Bremerhaven
Stefan Schubert Bremen Landesfachbereichsleiter ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
bestellt seit 3.6.2016 Landesbezirk Niedersachsen-Bremen, Bremen
Dieter Strerath Bremen Vorsitzender des Betriebsrats Bremen
bestellt seit 1.3.2011 BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
Reiner Thau Hamburg Vorsitzender des Betriebsrats
bestellt seit 15.10.2013 EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg
Dr. Patrick Wendisch Bremen Geschéftsfihrender Gesellschafter der Lampe & Schwartze KG, Bremen

bestellt seit 5.6.2008
Im Berichtsjahr 2018 ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats:

Dr. Stephan-Andreas Kaulvers Hatten Vorsitzender (bis 24.5.2018)
bestellt seit 21.6.2006 ehemaliger Vorsitzender des Vorstands
bis 24.5.2018 Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg -Girozentrale-, Bremen
Birgit Holtmann Schwanewede Leiterin Personal / Recht EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen
bestellt seit 1.1.2016
bis 24.5.2018
Dr. h.c. Klaus Wedemeier Bremen Birgermeister a.D. der Freien Hansestadt Bremen, Bremen
bestellt seit 30.5.2014
bis 24.5.2018
Andreas Wopp Bochum Mitglied des Betriebsrats
bestellt seit 1.7.2017 BLG AutoTerminal Deutschland GmbH & Co. KG, Bremen
bis 24.5.2018
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UND SEINE MANDATE

Prafungs- Personal-

Investitions-

Ausschuss nach

ausschuss ausschuss §27(3) Mandate*
) ) ° Deutsche Windtechnik AG, Bremen, Vorsitzender
Vorsitzender Vorsitzender Vorsitzender wpd AG, Bremen, Vorsitzender
ab 24.5.2018 ab 24.5.2018 ab 24.5.2018
) ) ° Deutsche Lufthansa AG, Kéln, stellv. AR-Vorsitzende
stellv. stellv. Bochum-Gelsenkirchener-StraBenbahn AG, Bochum
Vorsitzende Vorsitzende Hapag Lloyd AG, Hamburg, stellv. AR-Vorsitzende, Prasidium
(bis 30.9.2018)
Dortmunder Stadtwerke AG (DSW 21) (seit 10.7.2018)
° o keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
ab 24.5.2018 ab 24.5.2018
° ) ° EUROGATE Geschéftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
bis 24.5.2018 EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH,
Bremerhaven
° keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
ab 24.5.2018
° ° keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
° ° o swb AG, Bremen
Weser-Elbe-Sparkasse, Bremerhaven
keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
° ) EUROGATE Geschéftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
° Freie Internationale Sparkasse S.A., Luxemburg, Vorsitzender
GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen, Bremen
° ° ° keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bis 24.5.2018
° keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
° ° ° o keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bis 24.5.2018
° EUROGATE Geschéftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
ab 24.5.2018 EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg
) ° OAS Aktiengesellschaft, Bremen
Vorsitzender
° ° ° EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen

Vorsitzender
bis 24.5.2018

Vorsitzender
bis 24.5.2018

Vorsitzender

bis 24.5.2018

(bis 24.5.2018)

EUROGATE Geschaftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

1) Die Angaben beziehen sich auf die Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie die Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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DER VORSTAND UND SEINE MANDATE

Name Ont Funktion/ Mandate'
Ressorts
Frank Dreeke Ganderkesee Vorsitzender EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA,

geboren 1959
bestellt bis 31.12.2022

Jens Bieniek
geboren 1964
bestellt bis 31.05.2021

Delmenhorst

Compliance
Flhrungskrafte
Kommunikation
Koordination Vorstand
Nachhaltigkeit und
Digitalisierung

Revision
Unternehmensstrategie
Verkehrspolitik
Accounting & Planning
Einkauf

International Corporate
Finance/M&A

IT

Legal & Insurance

Bremen, 2. stellv. Vorsitzender

dbh Logistics IT AG, Bremen
EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA,

Bremen

Michael Blach Bremen Geschéaftsbereich AutoTerminal Gioia Tauro S.p.A., San Ferdinando,
CONTAINER ltalien, Vorsitzender (bis Dezember 2018)
geboren 1964 EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH,
bestellt bis 31.05.2021 Bremerhaven, Vorsitzender
EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH,
Hamburg, Vorsitzender
EUROGATE Technical Services GmbH, Hamburg,
Vorsitzender
Andrea Eck Bremen Geschéftsbereich AutoTerminal Gioia Tauro S.p.A., San Ferdinando,
AUTOMOBILE ltalien, Vorsitzende (seit Dezember 2018)
geboren 1963
bestellt bis 31.12.2024
Dieter Schumacher Bremen Personal Keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
(Arbeitsdirektor)
geboren 1955
bestellt bis 31.12.2020
Jens Wollesen Lilienthal Geschaftsbereich Keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
CONTRACT
geboren 1967
bestellt bis 30.06.2024
1) Die Angaben beziehen sich auf die Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie die Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und

auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemé&l3 den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der zur Erfillung der Konzernrechnungslegungspflicht aufgestellte Abschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich
des Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den
tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Bremen, den 18. Marz 2019

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-

Der Vorstand
Frank[/Dreeke Jens Bieniek Michael Blach

Andrea Eck Dieter Schumacher Jens Wollesen
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT - Aktiengesellschaft von 1877 -, Bremen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES ABSCHLUSSES NACH § 315E HGB
UND DES LAGEBERICHTS

Prafungsurteile

Wir haben den Abschluss nach § 315e HGB der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -
Aktiengesellschaft von 1877 -, Bremen, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018,
der Gesamtergebnisrechnung, der Eigenkapitalentwicklung und der Kapitalflussrechnung fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlieB3-
lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - geprift. Darlber
hinaus haben wir den Lagebericht der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT - Aktiengesell-
schaft von 1877 - fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 gepriift.
Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Be-
standteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Abschluss nach § 315e HGB in allen wesentlichen Belangen
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer Er-
tragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Abschluss nach § 315e HGB, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sons-
tige Informationen” genannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Abschlusses nach § 315e HGB und des Lageberichts
geflhrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Abschlusses nach § 315e HGB und des Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Fol-
genden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers fur die Prifung des Abschlusses nach § 315e HGB und des Lagebe-
richts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
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schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariber hinaus
erkléaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nicht-
prifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Abschluss nach § 315e HGB und zum Lagebericht
zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Abschlusses nach § 315e
HGB

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Abschlusses nach §
315e HGB fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Abschlusses nach § 315e
HGB als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir ge-
ben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Prifung:

(1) Bewertung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermo-
genswerte

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungssachverhalts haben wir wie folgt
strukturiert:

® Sachverhalt und Problemstellung
@ Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3 Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar:

(1) Bewertung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Vermdgenswerte
© In dem Abschluss nach § 315e HGB der Gesellschaft werden unter den Bilanzposten

JForderungen aus Lieferungen und Leistungen” sowie ,sonstige Vermdgenswerte”
Forderungen in Hohe von € 25,2 Mio (95,3 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Diese
betreffen im Wesentlichen Forderungen aus Cashpool-Vereinbarungen, kurzfristigen
Darlehen sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen die BLG LO-
GISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen. Die Bewertung von Forderungen und sonsti-
gen Vermogenswerten richtet sich nach den fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Berlcksichtigung erwarteter Verluste. Die erwarteten Verluste der Forderungen ge-
gen die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG richten sich grundsétzlich nach deren
voraussichtlicher Zahlungsfahigkeit. Die Zahlungsfédhigkeit der BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG hangt wesentlich von den erwarteten kiinftigen Zahlungsstro-
men aus ihren Beteiligungen ab. Auf Grundlage der erwarteten kinftigen Zahlungs-
stréme, die sich aus den von den gesetzlichen Vertretern der BLG LOGISTICS GROUP
AG & Co. KG erstellten Planungsrechnungen ergeben, sowie weiteren Dokumentati-
onen ergab sich fir das Geschaftsjahr kein Wertberichtigungsbedarf.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe abhédngig davon, wie die gesetzli-

chen Vertreter die Zahlungsfahigkeit der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG auf

Grundlage der erwarteten Geschaftsentwicklung ihrer Beteiligungen einschétzen. Die

Bewertung ist daher mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hinter-

grund und aufgrund der betragsmaBigen Héhe und dem damit verbundenen Risiko
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einer signifikanten Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft im Falle einer Wertminderung war die Bewertung der Forderungen gegen
die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG von besonderer Bedeutung im Rahmen
unserer Prifung.

@ Zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte
haben wir uns mit den gesellschaftsrechtlichen Grundlagen und vertraglichen Rege-
lungen auseinandergesetzt. Zudem haben wir anhand von Einzelfallprifungshand-
lungen die Zahlungsféhigkeit und Ergebnissituation der Beteiligungen der BLG LO-
GISTICS GROUP AG & Co. KG beurteilt. Dabei haben wir unter anderem die von der
Gesellschaft durchgefihrte Werthaltigkeitsbeurteilung nachvollzogen und anhand
von Unternehmensplanungen der Beteiligungen sowie weiteren Unterlagen gewdr-
digt. Insgesamt konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen zur Bewer-
tung der Forderungen gegen die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG hinreichend
dokumentiert und begriindet sind.

© Die Angaben der Gesellschaft zu den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Vermdgenswerten sind in der Textziffer 10 des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Lagebe-
richts:

e die in Abschnitt ,Corporate Governance Bericht” des Lageberichts enthaltene Erklarung
zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

e den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b
Abs. 3 HGB

e den Nachhaltigkeitsbericht

Unsere Prifungsurteile zum Abschluss nach § 315e HGB und zum Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Pri-
fungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Abschluss nach § 315e HGB, zum Lagebericht oder
unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Abschluss nach §
315e HGB und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Abschlusses nach §
315e HGB, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und dafir, dass der Abschluss nach § 315e HGB unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsadchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
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Aufstellung eines Abschlusses nach § 315e HGB zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Abschlusses nach § 315e HGB sind die gesetzlichen Vertreter dafiir
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Darlber hinaus
sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht die
Gesellschaft zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Abschluss nach § 315e HGB in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur
die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Abschlusses nach § 315e HGB und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priiffung des Abschlusses nach § 315e HGB
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Abschluss nach
§ 315e HGB als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - fal-
schen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Abschluss
nach § 315e HGB sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestadtigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prifungsurteile zum Abschluss nach § 315e HGB und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Abschlusses nach § 315e HGB und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Prifung lben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter - falscher Darstellungen im Abschluss nach § 315e HGB und im Lagebericht,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie er-
langen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir un-
sere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe betri-
gerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefih-

rende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des Abschlusses nach § 315e HGB
relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den ge-
gebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhé&ngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unter-
nehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
hérigen Angaben im Abschluss nach § 315e HGB und im Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unter-
nehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Abschlusses nach
§ 315e HGB einschlieBlich der Angaben sowie ob der Abschluss nach § 315e HGB die
zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Abschluss
nach § 315e HGB unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Abschluss nach § 315e HGB, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten An-
gaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Anga-
ben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein er-
hebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass
wir die relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu
getroffenen SchutzmaBnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortli-
chen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Abschlusses nach §
315e HGB fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die be-
sonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Best-
tigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentli-
che Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemén Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. Mai 2018 als Abschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 5. November 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschaftsjahr 2018 als Abschlusspriifer der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -
Aktiengesellschaft von 1877 -, Bremen, tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestadtigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem

zusétzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dr. Thomas Ull.
Bremen, den 19. Marz 2019

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Thomas Ull ppa. Stefan Geers

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

67



BERICHT DES AUFSICHTSRATS 2018

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Geschéftsjahr 2018 hat der Aufsichtsrat der BREMER LAGER-
HAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877- (BLG AG)
die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegen-
den Aufgaben engagiert wahrgenommen und sich regelméBig
sowie ausfihrlich mit der Lage und der Entwicklung des Unter- ' gy
nehmens befasst. Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands " pmt B
im Geschéftsjahr kontinuierlich Gberwacht und beratend beglei- -

tet. Grundlage hierfir waren die ausfihrlichen, in schriftlicher v
und mundlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands. Au-

Berdem stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem regelmafi-

gen Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand, so /l

dass der Aufsichtsrat stets zeitnah und umfassend Uber die be- )
absichtigte Geschéftspolitik, die Unternehmensplanung, die b kjaus Meier

aktuelle Ertragssituation einschlieBlich der Risikolage und des  vgrsitzender des Aufsichtsrats
Risikomanagements sowie die Lage der Gesellschaft und der
BLG-Gruppe informiert wurde.

Den gesetzlichen Vorschriften und den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex (DCGK) entsprechend, unterstiitzte der Aufsichtsrat den Vorstand
bei der Geschéftsfiihrung und beriet ihn in Fragen der Unternehmensleitung.

Soweit fiir Entscheidungen oder MaBBnahmen der Geschaftsfihrung aufgrund Gesetzes, Sat-
zung oder Geschéftsordnung eine Zustimmung erforderlich war, haben die Mitglieder des
Aufsichtsrats - unter anderem vorbereitet durch seine Ausschisse - die Beschlussvorlagen in
den Sitzungen geprift oder aufgrund von schriftlichen Informationen verabschiedet. An den
Sitzungen haben die Mitglieder des Vorstands stets teilgenommen. In Entscheidungen von
wesentlicher Bedeutung fur die BLG LOGISTICS war der Aufsichtsrat friihzeitig und intensiv
eingebunden. Die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage ein-
schlieBlich der Risikolage und die Entwicklungsperspektiven der BLG-Gruppe, der einzelnen
Geschéftsbereiche und Geschaftsfelder sowie der wichtigen Beteiligungsgesellschaften im
In- und Ausland waren Gegenstand sorgféltiger Erorterung.

Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2018 zu insgesamt funf Sitzungen zusammen. Die durchschnittli-
che Prasenzquote betrug 96 Prozent; kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als der
Halfte der Sitzungen teilgenommen. Die Prdsenz bei den Ausschusssitzungen lag 2018
durchschnittlich bei 97 Prozent. Die von den Aktiondren und die von den Arbeitnehmern
gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Sitzungen zum Teil in getrennten Bespre-
chungen vorbereitet.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat ge-
geniber unverziglich offenzulegen sind und Uber welche die Hauptversammlung zu infor-
mieren ist, traten nicht auf.

Beratungspunkte im Aufsichtsrat

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats standen Fragen der Strategie, der Ge-
schaftstatigkeit der BLG-Gruppe und ihrer Geschéftsbereiche. Der Aufsichtsrat beschaftigte
sich in seinen einzelnen Sitzungen schwerpunktmaBig mit strategischen Themen und geopo-
litischen Einschdtzungen, wie dem Ausbau und der Umstrukturierung des Geschéftsfelds
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Spedition, dem weiteren Wachstum der BLG-Gruppe durch Neugeschéfte und Investitionen,
dem Jahres- und Gruppenabschluss, der aktuellen Ertragslage des Unternehmens ein-
schlieBlich des Risikomanagementsystems und der risikobewussten Steuerung der Unter-
nehmensentwicklung. Darlber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat auch mit der Tagesord-
nung fir die Hauptversammlung 2018, den Wahlen zum Aufsichtsrat, der Vorbereitung der
nichtfinanziellen Gruppen-Erklarung im Sinne von § 315b HGB sowie der Fortsetzung und
dem Abschluss des Verfahrens zur Wahl des Abschlusspriifers fir die Geschaftsjahre 2018
bis 2022.

Alle wesentlichen Geschéftsvorfélle, die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge sowie die Abweichungsanalysen zur Unternehmensplanung wurden zeitnah und intensiv
gemeinsam mit dem Vorstand erortert. In der Sitzung am 13. Dezember 2018 wurden die
Unternehmensplanung sowie die kurzfristige Ergebnis- und Finanzplanung eingehend disku-
tiert. Des Weiteren berichteten die Leiter der Abteilungen Interne Revision und Compliance
in der Sitzung im Aufsichtsrat.

Durch die Wahl zum Aufsichtsrat im Mai 2018 gab es in der Zusammensetzung des Aufsichts-
rats gegeniiber dem 31. Dezember 2017 folgende personelle Anderungen:

Mit Beendigung der Hauptversammlung am 24. Mai 2018 endete turnusméaBig die Amtszeit
aller Aufsichtsratsmitglieder. Die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer wurden am 19.
April 2018 nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes gewahlt. Die Wahl der
Anteilseignervertreter erfolgte im Wege der Einzelabstimmung durch die Hauptversamm-
lung.

Neu in den Aufsichtsrat gewahlt wurden als Vertreter der Arbeitnehmer Frau Sonja Berndt,
Mitglied des Betriebsrates BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, und Herr Udo Klépping,
Leiter Personal BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, sowie als Vertreter der Anteilseigner
Herr Heiner Dettmer, Geschéftsfihrender Gesellschafter Dettmer Group KG, und Frau
Wybcke Meier, Vorsitzende der Geschéftsfiihrung TUI Cruises GmbH.

Im Rahmen der konstituierenden Aufsichtsratssitzung nach der Hauptversammlung wurde
Herr Dr. Klaus Meier zum neuen Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt. Der bisherige Aufsichts-
ratsvorsitzende Herr Dr. Stephan Andreas Kaulvers ist ebenso wie die bisherigen Aufsichts-
ratsmitglieder Herr Dr. h.c. Klaus Wedemeier, Frau Birgit Holtmann und Herr Andreas Wopp
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.

Ehemalige Vorstandsmitglieder der BLG AG sind nicht im Aufsichtsrat vertreten.

In der personellen Zusammensetzung des Vorstands haben sich gegeniliber dem 31. De-
zember 2017 keine Anderungen ergeben.

In seiner Sitzung am 23. Februar 2018 hat der Aufsichtsrat beschlossen, den Vertrag mit
Herrn Dieter Schumacher um zwei Jahre zu verldangern. Des Weiteren wurden die Vertrége
von Herrn Jens Wollesen in der Sitzung am 13. September 2018 und von Frau Andrea Eck in
der Sitzung am 14. Februar 2019 um jeweils finf Jahre verlangert.

Arbeit der Ausschiisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat zuséatzlich vier Ausschis-
se eingerichtet. Als Ausschisse des Aufsichtsrats bestehen ein Prifungsausschuss, ein Per-
sonalausschuss, ein Investitionsausschuss sowie ein Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Ab-
satz 3 MitbestG. Sie bereiten die Beschlisse des Aufsichtsrats im Plenum vor und entschei-
den, soweit zuldssig, in Einzelfallen an seiner Stelle. Fir den Prifungsausschuss und den In-
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vestitionsausschuss gelten jeweils separate Geschaftsordnungen. Sémtliche Ausschisse sind
paritatisch besetzt.

Der Prifungsausschuss ist im Geschaftsjahr 2018 zu zwei Sitzungen zusammengetreten. Ge-
genstand der Sitzung am 10. April 2018 war vor allem die umfangreiche Erdrterung und Pri-
fung des Jahresabschlusses, des Gruppenabschlusses sowie der Lageberichte fir das Ge-
schéftsjahr 2017. Bei der Befassung mit dem Jahresabschluss waren die Abschlusspriifer
anwesend und haben entsprechend Uber die Ergebnisse der Abschlussprifung berichtet.
Des Weiteren hat der Prifungsausschuss die Verwendung des Bilanzgewinns (HGB) sowie
die Einberufung zur Hauptversammlung erértert und dem Aufsichtsrat Beschlussempfehlun-
gen unterbreitet. In der Sitzung am 11. Dezember 2018 beschéftigte sich der Prifungsaus-
schuss im Wesentlichen mit der Unternehmensplanung und der Genehmigung von Nichtpru-
fungsleistungen. Einen weiteren Schwerpunkt der Téatigkeit bildeten die Risikolage und die
Weiterentwicklung des Compliance-Systems. Besonderes Augenmerk galt zudem der Unter-
nehmensplanung als auch der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung.

Der Personalausschuss hielt im Berichtsjahr vier Sitzungen ab. Er befasste sich in seiner Sit-
zung am 23. Februar 2018 mit den Wahlen zum Aufsichtsrat, den Kompetenzen der Auf-
sichtsratsmitglieder sowie Personalangelegenheiten des Vorstands. Gegenstand der Sitzung
am 12. April 2018 waren der variable Vergltungsanteil der Vorstandsvergitung fir das Ge-
schaftsjahr 2017, die Wahlen zum Aufsichtsrat sowie weitere Personalangelegenheiten des
Vorstands. In den Sitzungen am 13. September 2018 und 13. Dezember 2018 befasste sich
der Personalausschuss im Wesentlichen mit Personalangelegenheiten des Vorstands.

Der Investitionsausschuss und der Vermittlungsausschuss sind im Berichtsjahr nicht zusam-
mengetreten.

Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschiisse wurden durch Berichte und andere In-
formationen des Vorstands vorbereitet. Mitglieder des Vorstands nahmen an den Ausschuss-
sitzungen regelmaBig teil. Die Vorsitzenden der Ausschiisse haben im Anschluss an die je-
weiligen Sitzungen an den Aufsichtsrat Giber die Tatigkeiten und deren Ergebnisse berichtet
und Beschlussempfehlungen unterbreitet.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Anwendung des DCGK im Unternehmen beschéftigt. Die
vom Aufsichtsrat und Vorstand zusammen verfasste 18. Entsprechenserklarung nach § 161
AktG zu den Empfehlungen des DCGK entspricht der am 24. April 2017 veréffentlichten Fas-
sung vom 7. Februar 2017. Die gemeinsame Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite
der BLG LOGISTICS unter www.blg-logistics.com/ir dauerhaft zugénglich.

Jahres- und Gruppenabschlussprifung

Bei der Bilanzsitzung fiir das Geschaftsjahr 2018 des Aufsichtsrats und der vorbereitenden
Sitzung des Prifungsausschusses waren die Vertreter des ordnungsgemal gewé&hlten Ab-
schlussprifers PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bremen,
anwesend und haben die Ergebnisse ihrer Priifung eingehend dargestellt.

Der Jahresabschluss und Lagebericht sowie der Abschluss zur Erfillung der Konzernrech-
nungslegungspflicht der BLG AG und der Gruppenabschluss sowie -lagebericht der BLG
LOGISTICS sind nach den gesetzlichen Vorschriften und unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaéBiger Buchfihrung vom Vorstand aufgestellt, von dem durch die Hauptver-
sammlung gewahlten Abschlussprifer, der PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftspri-
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fungsgesellschaft, Bremen, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen worden.

Der Abschlussprifer hat den vom Vorstand fur das Geschéftsjahr 2018 erstatteten Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhéngigkeitsbericht) geprift und
folgenden Bestétigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestétigen wir, dass
1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beiden im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

Jahresabschluss und Lagebericht, der Abschluss zur Erfillung der Konzernrechnungsle-
gungspflicht nebst Lagebericht, Gruppenabschluss und Gruppenlagebericht sowie die Pri-
fungsberichte des Abschlusspriifers der Gesellschaft haben allen Mitgliedern des Aufsichts-
rats fristgerecht vorgelegen.

Der Aufsichtsrat hat seinerseits den Jahresabschluss, den Gruppenabschluss, den Abschluss
zur Erfullung der Konzernrechnungslegungspflicht, die Lageberichte und den Gruppenlage-
bericht des Vorstands sowie den Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzge-
winns (HGB) gepruft. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Ergebnis der Prifung des Jahresab-
schlusses, des Gruppenabschlusses und des Abschlusses zur Erfillung der Konzernrech-
nungslegungspflicht einschlieBlich der Lageberichte durch den Abschlussprifer an. Der Auf-
sichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss gebilligt und damit festgestellt.
Ebenso hat der Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Abschluss zur Erfillung der Kon-
zernrechnungslegungspflicht sowie den Gruppenabschluss gebilligt. Mit den Lageberichten
und insbesondere der Beurteilung zur weiteren Entwicklung der BLG-Gruppe ist er einver-
standen. Dies gilt auch fir die Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den Riicklagen
in der BLG AG.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Bericht des Vorstands tUber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen und das Ergebnis der Priifung dieses Berichts durch den Abschlussprifer ge-
prift. Dem Ergebnis der Prifung des Abhangigkeitsberichts durch den Abschlussprifer
schlieBt sich der Aufsichtsrat an. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung des Ab-
hangigkeitsberichts durch den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen gegen die Schlusser-
klarung des Vorstands im Abhangigkeitsbericht zu erheben.

Nichtfinanzieller Bericht

Nach den Vorgaben des Gesetzes zur Stérkung der nichtfinanziellen Berichterstattung der
Unternehmen in ihren Lage- und Konzernberichten (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz) gibt
BLG LOGISTICS seit dem Geschéftsjahr 2017 eine nichtfinanzielle Gruppen-Erklarung im
Sinne von § 315b HGB ab. Die Erklarung fir das Geschéaftsjahr 2018 ist als gesonderter nicht-
finanzieller Bericht im Nachhaltigkeitsbericht 2018 integriert und wurde vom Aufsichtsrat
inhaltlich geprift. Die Prifung fihrte zu keinen Einwendungen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihr
groBes Engagement und ihr nachhaltiges Bestreben, unser Unternehmen auf Erfolgskurs zu
halten. Der Aufsichtsrat ist Uberzeugt, dass die BLG LOGISTICS ihre vorgegebenen Ziele fur
das Geschéftsjahr 2019 erreichen wird und die Ertragskraft der Gruppe langfristig sichern
kann.
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Bremen, im April 2019
Fiur den Aufsichtsrat

/ ,?JM 5

Dr. Klaus Meier

Vorsitzender
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FINANZKALENDER 2019

Ordentliche Hauptversammlung 2019 12. Juni 2019
Zahlung der Dividende fir das Geschaftsjahr 2018 17. Juni 2019
Zwischenbericht Januar bis Juni 2018 30. September 2019

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschatzun-
gen des Managements Uber kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen unterliegen
Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb der Mdglichkeiten von der BLG AG bezliglich
einer Kontrolle oder prazisen Einschatzung liegen, wie beispielsweise das zukinftige Markt-
umfeld und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der Gbrigen Marktteil-
nehmer, die erfolgreiche Integration von Neuerwerben und Realisierung der erwarteten Sy-
nergieeffekte sowie MaBBnahmen staatlicher Stellen. Sollte einer dieser oder andere Unsi-
cherheitsfaktoren und Unwégbarkeiten eintreten oder sollten sich die Annahmen, auf denen
diese Aussagen basieren, als unrichtig erweisen, kédnnten die tatsdchlichen Ergebnisse we-
sentlich von den in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergebnis-
sen abweichen. Es ist von der BLG AG weder beabsichtigt noch Gbernimmt die BLG AG eine
gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse
oder Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.

Rechtshinweis

Die in diesem Dokument wiedergegebenen Bezeichnungen kénnen Marken sein, deren Be-
nutzung durch Dritte fir deren Zwecke die Rechte der Inhaber verletzen kann.

Abweichungen aus technischen Griinden

Aus technischen Griinden (z. B. Umwandlung von elektronischen Formaten) kann es zu Ab-
weichungen zwischen den in diesem Finanzbericht enthaltenen und den zum Bundesanzei-
ger eingereichten Rechnungslegungsunterlagen kommen. In diesem Fall gilt die zum Bun-
desanzeiger eingereichte Fassung als die verbindliche Fassung.
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