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Lagebericht

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2016
BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
—Aktiengesellschaft von 1877—, Bremen

Grundlagen der Gesellschaft

Die borsennotierte BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877—, Bremen
(BLG AG), ist ausschlieRlich personlich haftende Gesellschafterin der BLG LOGISTICS GROUP AG &
Co. KG, Bremen (BLG KG). In dieser Funktion hat die Gesellschaft die Geschaftsfiihrung der BLG KG
Ubernommen.

Die BLG AG ist am Gesellschaftskapital der BLG KG nicht beteiligt und ihr steht auch kein Ergebnis-
bezugsrecht an der Gesellschaft zu. Sdmtliche Kommanditanteile der BLG KG werden von der Freien
Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) gehalten. Fir die idbernommene Haftung und fir ihre Geschafts-
fihrungstatigkeit erhalt die BLG AG jeweils eine Vergitung. Die Geschafte der BLG KG werden durch
den Vorstand der BLG AG als Organ der Komplementérin gefiihrt. Der Vorstand fiihrt die Geschafte
entsprechend § 76 Absatz 1 Aktiengesetz in eigener Verantwortung und ist Weisungen der Gesell-
schafter nicht unterworfen.

Fir die Gbernommene Haftung erhalt die BLG AG von der BLG KG eine Vergutung in Héhe von funf
Prozent ihres im Jahresabschluss des jeweiligen Vorjahres ausgewiesenen Eigenkapitals im Sinne
der §§ 266 ff. des Handelsgesetzbuchs. Diese Haftungsvergitung ist unabhangig vom Jahresergebnis
der BLG KG zu zahlen. Fur ihre Geschéaftsfihrungstatigkeit erhalt die BLG AG eine Vergitung in Hohe
von funf Prozent des Jahresuberschusses der BLG KG vor Abzug dieser Vergltung. Die Vergitung
betragt mindestens TEUR 256 und héchstens TEUR 2.500.

Zusatzlich werden der BLG AG alle unmittelbar aus der geschéaftsfihrenden Téatigkeit bei der BLG KG
entstehenden Aufwendungen von dieser erstattet. Weitere Angaben zu Transaktionen mit nahe ste-
henden Unternehmen und Personen finden sich im Anhang.

Die Gesellschaft unterhalt eine Zweigniederlassung in Bremerhaven.

Wirtschaftsbericht
Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Entsprechend ihrer Funktion hat die BLG AG samtliche ihr zur Verfiigung stehenden Finanzmittel an
die BLG KG zur anteiligen Finanzierung des zur Leistungserfillung notwendigen Working Capital aus-
geliehen. Die Abwicklung erfolgt im Wesentlichen Uber das zentrale Cash Management der BLG KG,
in das die Gesellschaft einbezogen ist. Die Verzinsung der zur Verfiigung gestellten Mittel erfolgt un-
verandert zu marktiblichen Konditionen. Die Geldanlage ist risikoarm.

Fir die Ubernahme der Komplementarfunktion in der BLG KG sowie der Leitungsfunktion der BLG-
Gruppe hat die BLG AG fiir 2016 eine Haftungsvergitung (TEUR 963) und eine Geschéftsflihrungs-
vergutung (TEUR 1.055) erhalten. Zusatzlich wurden der Gesellschaft unmittelbar aus der geschéfts-
fuhrenden Téatigkeit bei der BLG KG entstehende Aufwendungen von dieser erstattet.

Ergebnis je Aktie von EUR 0,45
Das Ergebnis je Aktie wird errechnet, indem man den Jahresiberschuss der BLG AG durch den

Durchschnitt der wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien dividiert. Im Geschafts-
jahr 2016 waren unverandert 3.840.000 Namensaktien im Umlauf. Der Jahresiiberschuss stieg im
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Geschéftsjahr 2016 im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 14. Hierbei wurde die geringere Geschafts-
fihrungsvergiitung (2016: EUR 1,1 Mio., 2015: EUR 1,4 Mio.) im Wesentlichen durch niedrigere Auf-
wendungen fiur erforderliche Beratungsleistungen kompensiert. Positiv auf den Jahresuberschuss
wirkte sich des Weiteren die Bildung aktiver latenter Steuern aus.

Nachhaltige Dividende von EUR 0,40 je Aktie

Dividendenentwicklung
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Bei der BLG AG stellen Vorstand und Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest.

Im Rahmen ihres Leitungsermessens haben sie von dem Jahresiberschuss in Hohe von
EUR 1.716.201,63 einen Teilbetrag von EUR 180.201,63 in die anderen Gewinnrlicklagen eingestellit.
Somit weist der Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr 2016 (Handelsgesetzbuch) der BLG AG einen
Bilanzgewinn von EUR 1.536.000,00 (Vorjahr: EUR 1.536.000,00) aus. Der Bilanzgewinn ist nach
deutschem Recht die Grundlage fur die Dividendenausschittung. Ausgehend von der Ergebnisent-
wicklung und im Sinne einer auf Nachhaltigkeit hin ausgerichteten Dividendenpolitik schlagt der Vor-
stand, in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung am 18. Mai 2017 vor, aus dem
Bilanzgewinn in Hoéhe von EUR 1.536.000,00 eine Dividende von EUR 0,40/Aktie (Vorjahr:
EUR 0,40/Aktie) auf das dividendenberechtigte Grundkapital von EUR 9.984.000,00 entsprechend
3.840.000 Stiick Namensaktien auszuschitten. Dies entspricht einer Ausschittungsquote von
90 Prozent.

Bezogen auf den Jahresschlusskurs von EUR 19,27 ergibt sich fiir das Geschaftsjahr 2016 eine Divi-
dendenrendite von 2,1 Prozent.
Erfreuliches Bdrsenjahr 2016
Der Deutsche Aktienindex (DAX) begann das Aktienjahr 2016 mit einem Wert von 10.743 Punkten. In

dem volatilen Umfeld verzeichnete der DAX im Verlauf des Geschaftsjahres ein Kursplus von 6,9 Pro-
zent und schloss den letzten Handelstag bei 11.482 Punkten ab.
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Aktienkursentwicklung®
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Die BLG-Aktie entwickelte sich im Verlauf des Geschaftsjahres 2016 sehr positiv. Der erste Handels-
tag des Geschéftsjahres wurde mit einem Kurs von EUR 15,08 eréffnet. Vor dem Hintergrund der
Volatilitat der Aktienmarkte war Uber das Jahr hinweg eine wechselnde Auf- und Abwartsbewegung
des Aktienkurses zu verzeichnen. Am 11. Marz 2016 markierte die BLG-Aktie mit EUR 13,59 den
Jahrestiefststand. Der Aktienkurs erreichte am 28. Dezember 2016 den Hochststand von EUR 20,10
und schloss am letzten Handelstag, dem 30. Dezember 2016, mit einem Preis von EUR 19,27 ab. Im
Gesamtjahr konnte ein Wertzuwachs von Uber 27 Prozent verzeichnet werden. Zum Jahresende lag

die Marktkapitalisierung bei EUR 74,0 Mio.

Aktionarsstruktur

Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) ist mit
50,4 Prozent Hauptaktionar des Unternehmens. Weitere gro-
Re institutionelle Investoren sind die Bremer Landesbank Kre-
ditanstalt Oldenburg -Girozentrale- und die Finanzholding der
Sparkasse in Bremen mit einem Anteil von jeweils 12,6 Pro-
zent und die Waldemar Koch Stiftung in Bremen mit einem
Anteil von 5,2 Prozent. Mit Wirkung zum 1. Januar 2017 sind
die Aktienanteile der Bremer Landesbank Kreditanstalt Olden-
burg -Girozentrale- in Héhe von 12,6 Prozent an der BLG AG
an die Bremer Verkehrsgesellschaft mbH ibertragen worden.

Der Streubesitz betragt 19,2 Prozent, was einer Aktienanzahl
von rund 730.000 Stick entspricht. Der Anteil institutioneller
Anleger hieran betragt 1,2 Prozent; die Ubrigen 18 Prozent
werden von Privatanlegern gehalten.

" Borsenkurse als Durchschnitt an den notierten Bérsen.

AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2016
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Kennzahlen zur BLG-AktieV

Kennzahlen zur

BLG-Aktie 2016 2015 2014 2013 2012
Ergebnis je Aktie EUR 0,45 0,44 0,44 0,59 0,69
Dividende je Aktie EUR 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
Dividende % 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Dividendenrendite % 2,08 2,70 3,10 4,20 4,50
Bérsenkurs zum Jahresende” EUR 19,27 15,08 12,78 9,48 8,93
Héchstkurs? EUR 20,10 17,39 13,18 9,61 9,25
Tiefstkurs” EUR 13,59 12,29 9,32 8,33 7,89
Ausschiittungssumme Mio. EUR 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54
Ausschittungsquote % 89,50 90,24 92,00 68,00 58,00
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 42,82 34,27 29,05 16,10 12,90
Marktkapitalisierung Mio. EUR 74,00 57,91 49,08 36,40 34,30

" Bezogen auf den Jahresabschluss nach HGB zum 31. Dezember 2016
2 purchschnitt an den notierten Borsen

Corporate Governance Bericht

Erklarung zur Unternehmensfihrung

Corporate Governance umfasst das gesamte System der Leitung und Uberwachung eines Unterneh-
mens einschliellich der Organisation des Unternehmens, seiner geschéaftspolitischen Grundsatze und
Leitlinien sowie des Systems der internen und externen Kontroll- und Uberwachungsmechanismen.
Corporate Governance strukturiert eine verantwortliche, an den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft
und auf nachhaltige Wertschopfung ausgerichtete Leitung und Kontrolle des Unternehmens.

Der Gestaltungsrahmen flir die Corporate Governance der BLG AG ergibt sich aus dem deutschen
Recht, insbesondere dem Aktien-, Mitbestimmungs- und Kapitalmarktrecht, sowie der Satzung der
Gesellschaft und dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Der Vorstand hat am 22. November 2016 und der Aufsichtsrat der BLG AG hat am 15. Dezember
2016 die 15. Entsprechenserklarung zum DCGK in der Fassung vom 5. Mai 2015 abgegeben. Die
Erklarung ist den Aktionaren im Internet unter www.blg-logistics.com/ir dauerhaft zuganglich gemacht
worden.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die BLG AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf dem auch der DCGK beruht. Ein Grundprin-
zip des deutschen Gesellschaftsrechts ist das duale Fihrungssystem mit den Organen Vorstand und
Aufsichtsrat, die durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand als Leitungsorgan
und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan gekennzeichnet und mit jeweils eigenstandigen Kom-
petenzen ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat der BLG AG arbeiten bei der Steuerung und
Uberwachung des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.
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Der Vorstand

Der Vorstand der BLG AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und vertritt die Gesell-
schaft bei Geschaften mit Dritten. Er ist dem Unternehmensinteresse sowie im Sinne des Stakeholder-
Ansatzes dem Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Die Ressort-
zustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder sind im Anhang aufgefihrt.

Der Vorstand trifft seine Entscheidungen durch Beschluss grundsatzlich mit Mehrheit. Bei Stimmen-
gleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat
im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften monatlich, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unter-
nehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage einschlieflich des
Risikomanagements, der Compliance und stimmt mit dem Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung
des Unternehmens ab.

Fir bestimmte, in der Satzung der BLG AG festgelegte Geschafte muss der Vorstand vor deren Ab-
schluss die Zustimmung des Aufsichtsrats einholen. Dazu gehdren unter anderem der Erwerb und die
Veraulierung von Unternehmen und Unternehmensteilen sowie die Emission von Anleihen und ver-
gleichbaren Finanzinstrumenten.

Der Vorstand der BLG AG bestand im Geschéftsjahr 2016 aus sechs Mitgliedern.

In der personellen Zusammensetzung des Vorstands haben sich gegentber dem 31. Dezember 2015
folgende Anderungen ergeben: Herr Dieter Schumacher hat mit Wirkung zum 1. Januar 2016 die
Nachfolge von Herrn Hartmut Mekelburg als Mitglied des Vorstandes und Arbeitsdirektors angetreten.
In der Sitzung am 17. Dezember 2015 hat der Aufsichtsrat Herrn Jens Wollesen zum gesamtvertre-
tungsberechtigten Mitglied des Vorstands der BLG AG berufen. Herr Wollesen hat mit Wirkung zum
1. Juli 2016 die Verantwortung fir den Geschéaftsbereich CONTRACT lbernommen und somit die
Nachfolge von Herrn Andreas Wellbrock angetreten, der sein Mandat zum 31. Dezember 2015 nie-
dergelegt hatte. Herr Emanuel Schiffer, zustandig fiir den Geschaftsbereich CONTAINER, hat sein
Mandat als Mitglied des Vorstandes der BLG AG nicht verldngert und hat zum 31. Dezember 2016
seinen Ruhestand angetreten.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 20. Juni 2016 beschlossen, Herrn Michael Blach mit Wirkung
zum 1. Januar 2017 als Co-Vorsitzenden in die Gruppengeschaftsfiihrung der EUROGATE Beteili-
gungs-GmbH als Nachfolger fur Herrn Emanuel Schiffer zu entsenden. In der Sitzung am 15. Sep-
tember 2016 wurde Frau Andrea Eck zum gesamtvertretungsberechtigten Mitglied des Vorstandes der
BLG AG berufen. Frau Andrea Eck Gbernimmt mit Wirkung zum 1. Januar 2017 die Verantwortung fir
den Geschaftsbereich AUTOMOBILE und tritt somit die Nachfolge von Herrn Michael Blach an. Der
Aufsichtsrat hat dartuber hinaus in seiner Sitzung am 9. Februar 2017 beschlossen, den Vertrag mit
Herrn Frank Dreeke als Vorstandsvorsitzender um funf Jahre zu verlangern.

Die einschlagigen gesetzlichen Vorschriften fur die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des
Vorstands sind die §§ 84, 85 Aktiengesetz. Fir die Anderung der Satzung sind die §§ 133, 179 Ak-
tiengesetz sowie § 15 der Satzung maligeblich.

Im Rahmen des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst hat der Vorstand erstmals am 15. Sep-
tember 2015 Zielgrofien zur Erhéhung des Frauenanteils flr die ersten beiden Fihrungsebenen un-
terhalb des Vorstands festgesetzt. Vor dem Hintergrund, dass die BLG AG, neben dem Vorstand als
Organ, keine eigenen Mitarbeiter beschaftigt, wurde die ZielgréRe von jeweils 0 Prozent fiur den Zeit-
raum bis zum 30. Juni 2017 festgelegt.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der BLG AG berat und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens.
Er bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands, beschlie®t das Vergitungssystem fir die Vor-
standsmitglieder und setzt deren jeweilige Gesamtvergiitung fest. Der Aufsichtsrat wird in Strategie
und Planung sowie in alle Fragen von wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen eingebunden.
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Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat auf Vielfalt (Diversity) im Sinne von
Ziffer 5.1.2 des DCGK. Der Aufsichtsrat hat am 17. September 2015 die ZielgréRe fir den Anteil von
Frauen im Vorstand von 16,7 Prozent festgelegt. Fir den Aufsichtsrat selbst werden die gesetzlichen
Bestimmungen der Geschlechterquote verfolgt. Der Aufsichtsrat hat sich eine Zielgréfie von 30 Pro-
zent gegeben. Ferner hat der Aufsichtsrat beschlossen, die Frist zu deren Erreichung zum Stichtag
30. Juni 2017 festzulegen. Zum 31. Dezember 2016 lag der Frauenanteil im Vorstand bei 0 Prozent
und im Aufsichtsrat bei 12,5 Prozent. Durch die Berufung von Frau Andrea Eck als gesamtvertre-
tungsberechtigtes Mitglied des Vorstandes der BLG AG zum 1. Januar 2017 haben wir die ZielgroRe
zum Stichtag fur den Frauenanteil im Vorstand aktuell erreicht.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden zur einen Halfte
von den Aktiondren in der Hauptversammlung gewahlt. Zur anderen Halfte besteht der Aufsichtsrat
aus von den Arbeitnehmern nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes gewahlten Vertre-
tern.

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats haben sich gegeniber dem Vorjahr folgende personelle
Anderungen ergeben: Mit Wirkung zum 31. Dezember 2015 hat Herr Dieter Schumacher sein Auf-
sichtsratsmandat niedergelegt. An seine Stelle ist Frau Birgit Holtmann zum 1. Januar 2016 nachge-
ruckt. Mit Wirkung zum 31. Mai 2016 hat Herr Dirk Reimers sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An
seine Stelle ist Herr Stefan Schubert nachgerickt. Herr Stefan Schubert ist durch gerichtlichen Be-
schluss des Amtsgerichts Bremen vom 3. Juni 2016 als Mitglied des Aufsichtsrates bestellt worden.
Mit Wirkung zum 1. Juni 2016 hat Herr Wolfgang Lemke sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An
seine Stelle ist Herr Klaus Pollok nachgerickt. Herr Klaus Pollok ist im Jahre 2013 als Ersatzmitglied
fir Herrn Wolfgang Lemke gewahlt worden und hat mit Schreiben vom 20. April 2016 das Mandat
angenommen. Der Aufsichtsrat hat sich vergewissert, dass Frau Birgit Holtmann sowie die Herren
Stefan Schubert und Klaus Pollok den zu erwartenden Zeitaufwand als Aufsichtsratsmitglied aufbrin-
gen kénnen. Ehemalige Vorstandsmitglieder der BLG AG sind nicht im Aufsichtsrat vertreten.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Neben dem gemal § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz zwingend zu bildenden Vermittlungsaus-
schuss hat der Aufsichtsrat einen Priifungsausschuss, einen Personalausschuss sowie einen Investi-
tionsausschuss gebildet. Die Mitglieder der vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschiisse sind im Anhang
aufgefihrt.

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Vertretern der Anteilseigner und drei Arbeitnehmervertretern.
Der im Berichtsjahr amtierende Vorsitzende des Prifungsausschusses erfiillt die gesetzlichen Anfor-
derungen an Unabhangigkeit und Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschluss-
prufung, die bei einem Mitglied des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses vorliegen muissen.
Dieser Ausschuss tagt regelmafig zweimal im Jahr. Zu seinen Aufgaben gehoéren die Prifung des
Rechnungslegungsprozesses, die Beauftragung von Prifungs- und Beratungsleistungen, Fragen der
Rechnungslegung des Unternehmens und die Prifung des vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schlusses sowie Lageberichts und des Vorschlags zur Verwendung des Bilanzgewinns der BLG AG.
Zu seinen Aufgaben gehort darlber hinaus die Prifung des Abschlusses zur Erfillung der Konzern-
rechnungslegungspflicht der BLG AG sowie des Gruppenabschlusses und -lageberichts der BLG
LOGISTICS.

Auf der Grundlage der Berichte des Abschlussprifers Uber die Priifung des Jahresabschlusses sowie
des Lageberichts und des Abschlusses zur Erflllung der Konzernrechnungslegungspflicht der BLG
AG sowie des Gruppenabschlusses und -lageberichts der BLG LOGISTICS erarbeitet der Prifungs-
ausschuss Vorschlage fiur die Billigung der Abschlisse durch den Aufsichtsrat. Der Prifungsaus-
schuss ist auch fir die Beziehungen der Gesellschaft zum Abschlussprifer zustandig. Der Ausschuss
bereitet die Erteilung des Prufungsauftrags an den von der Hauptversammlung gewahlten Abschluss-
prufer vor, regt Prifungsschwerpunkte an und legt die Vergltung des Abschlussprtfers fest.
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Ferner liberwacht der Ausschuss die Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz des Ab-
schlusspriifers. Zu den Aufgaben des Prifungsausschusses zahlt des Weiteren die Vorbereitung der
Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Planung fiir das folgende Geschaftsjahr einschliellich der
Ergebnis-, Bilanz-, Finanz- und Investitionsplanung.

Daruber hinaus befasst sich der Priufungsausschuss mit dem Internen Kontrollsystem der Gruppe
sowie mit den Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und zum Risikomanagement. Wei-
terhin ist der Prifungsausschuss auch fur Fragen der Compliance zustandig und behandelt bei jeder
seiner Sitzungen neue Entwicklungen in diesem Bereich.

Der Personalausschuss ist paritatisch besetzt und besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
und dem stellvertretenden Vorsitzenden sowie sechs weiteren Aufsichtsratsmitgliedern. Der Personal-
ausschuss bereitet die Personalentscheidungen vor. Das Aufsichtsratsplenum beschliel3t Gber Bestel-
lung und Widerruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern. Der Personalausschuss entscheidet an-
stelle des Plenums Uber die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands. Zudem berat er Uiber
die langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.

Der Personalausschuss nimmt auch die Aufgaben des Nominierungsausschusses wahr. Dieser wird
vorbereitend bei Wahlen der Vertreter der Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig. Er schlagt dem Auf-
sichtsrat flr dessen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fir die Wahl der
Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner vor.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben gemaR § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz bildet der Aufsichts-
rat einen Vermittlungsausschuss, dem der Aufsichtsratsvorsitzende, sein Stellvertreter sowie je drei
von den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer und von den Aufsichtsratsmitgliedern der Anteils-
eigner mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gewahlte Mitglieder angehdren.

Zusatzlich hat der Aufsichtsrat einen Investitionsausschuss gebildet. Diesem gehdren sechs Mitglieder
an, die mit je drei Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer des Aufsichtsrats besetzt sind.
Den Vorsitz im Ausschuss flhrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Dieser Ausschuss tagt nach Be-
darf. Der Investitionsausschuss befasst sich mit der vorbereitenden Entscheidung und Beschlussfas-
sung besonders definierter, eilbedirftiger Investitionsvorhaben.

Director's Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach Art. 19 der EU-Marktmissbrauchsver-
ordnung grundsatzlich verpflichtet, eigene Geschafte mit Aktien der BLG AG oder sich darauf bezie-
hende Finanzinstrumente zu melden und offen zu legen.

Der Aktienbesitz der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder insgesamt betragt weniger als 1 Prozent
der von der BLG AG ausgegebenen Aktien. Angabepflichtige Kdufe und Verkaufe haben im Berichts-
jahr nicht stattgefunden.

Angaben nach § 315 Absatz 4 Handelsgesetzbuch
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals, Stimmrechte und Ubertragung von Aktien

Das gezeichnete Kapital betragt EUR 9.984.000,00 und ist eingeteilt in 3.840.000 stimmberechtigte
auf den Namen lautende Stiickaktien. Die Ubertragung der Aktien bedarf gemaR § 5 der Satzung der
Gesellschaft ihrer Zustimmung.

Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Beschrankungen oder Vereinbarungen zwischen Aktionaren, die
Stimmrechte betreffen, sind dem Vorstand der BLG AG nicht bekannt. Eine Héchstgrenze fur Stimm-
rechte eines Aktionars oder Sonderrechte, insbesondere solche, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht. Damit ist das Prinzip "one share, one vote" vollstdndig umgesetzt.

Die Aktionare nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte in der Hauptversammlung wahr. § 19
der Satzung bestimmt, welche Voraussetzungen erfiillt sein missen, um als Aktionar an der Haupt-
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versammlung teilzunehmen und sein Stimmrecht auszuiben. Gegenuber der Gesellschaft gilt als
Aktionar nur, wer als solcher im Aktienregister eingetragen ist.

Jeder im Aktienregister eingetragene Aktionar ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen,
dort das Wort zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu ergreifen und Auskunft Gber Angelegen-
heiten der Gesellschaft zu verlangen, soweit dies zur sachgemafRen Beurteilung eines Gegenstands
der Tagesordnung erforderlich ist. Die Hauptversammlung beschlie3t insbesondere Uber die Entlas-
tung von Vorstand und Aufsichtsrat, die Verwendung des Bilanzgewinns, KapitalmalRnahmen, die
Erméchtigung zu Aktienriickkaufen sowie Anderungen der Satzung.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte Gberschreiten

Aktionare, deren Anteil am Grundkapital 10 Prozent Uberschreitet, sind die Freie Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde), die Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg —Girozentrale-, Bremen, und die
Finanzholding der Sparkasse in Bremen, Bremen. Mit Wirkung zum 1. Januar 2017 sind die Aktienan-
teile der Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg -Girozentrale- in Hohe von 12,6 Prozent an der
BLG AG an die Bremer Verkehrsgesellschaft mbH (bertragen worden. Einzelheiten dazu finden sich
im Anhang im Abschnitt Stimmrechtsmitteilungen. Fir weitere Angaben zur Aktionarsstruktur verwei-
sen wir auf den Wirtschaftsbericht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind
und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben
Die BLG AG hat keine Mitarbeiteraktienprogramme aufgelegt. Soweit Mitarbeiter der Gruppe Aktien

halten, unterliegen sie keiner Stimmrechtskontrolle. Es handelt sich hierbei um unwesentliche Anteile
am Kapital der Gesellschaft.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Wir verweisen hierzu auf die Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe oder zum Aktienrickkauf
Der Vorstand ist derzeit durch die Hauptversammlung weder zur Aktienausgabe noch zum Aktien-

rickkauf ermachtigt.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, und Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Vor-
standsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Uber-
nahmeangebots stehen, wurden nicht getroffen.

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Vorstandsmitgliedern oder
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.

Vergutungsbericht

Vergitung des Vorstands

Der Aufsichtsrat berat und beschlief3t auf Vorschlag des Personalausschusses Uber das Vergutungs-
system flr den Vorstand einschlieRlich der wesentlichen Vertragselemente und Uberprift dies regel-
maRig. Kriterien fur die Angemessenheit der Vorstandsvergltung sind die Aufgaben und die personli-
che Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds, die wirtschaftliche und finanzielle Lage, die GroRe
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und die globale Ausrichtung des Unternehmens sowie die nachhaltige Unternehmensentwicklung. Die
Vergltung ist so bemessen, dass sie im internationalen und nationalen Vergleich wettbewerbsfahig ist
und damit einen Anreiz flr engagierte und erfolgreiche Arbeit bietet. Der Personalausschuss utberpruft
regelmaBig, ob die Vorstandsvergitung angemessen ist, und berlicksichtigt dabei Ergebnis, Branche
und Zukunftsaussichten des Unternehmens.

In seiner Sitzung am 16. April 2015 hat der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Personalausschusses dem
angepassten Vergltungssystem fir Vorstadnde der BLG AG einstimmig zugestimmt. Das VerglUtungs-
system wurde an die Auswirkungen der veranderten Rechnungslegungsgrundséatze angepasst. Neue
und bestehende Vorstandsvertrage wurden unabhangig von den bestehenden Vertragslaufzeiten ein-
vernehmlich und einheitlich firr alle Vorstandsmitglieder mit Wirkung ab dem 1. Januar 2015 auf die-
ses System umgestellt. Das neue System wurde gemal § 120 Abs. 4 Aktiengesetz von der Hauptver-
sammlung am 24. Mai 2016 mit grof3er Mehrheit gebilligt.

Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf die seit dem 1. Januar 2015 geltende Vergutungssys-
tematik:

Die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder besteht aus einer Grundvergitung, einer dreijahrigen
EBT-Beteiligung und einem Nachhaltigkeitsbonus.

Die Grundvergutung wird als erfolgsunabhéngige Vergitung monatlich anteilig gezahlt. DarUber hin-
aus sieht die Vergutungsregelung der Vorstandsmitglieder bliche Nebenleistungen wie die Stellung
eines Dienstwagens oder Kostenerstattung einer Gesundheitsvorsorgeuntersuchung vor. Zusatzlich
erhalten Mitglieder des Vorstands fur Aufsichtsratstatigkeiten bei Gruppengesellschaften Vergitun-
gen.

Die dreijahrige EBT-Beteiligung bemisst sich an einem individuellen Beteiligungssatz des jeweiligen
Vorstandsmitglieds gemessen am durchschnittlichen EBT (Gruppenergebnis vor Ertragsteuern) des
Geschaftsjahres und der beiden vorangegangenen Geschéaftsjahre. Der Vorstandsvorsitzende partizi-
piert mit einem Satz von 1,0875 Prozent am durchschnittlichen EBT, die Ubrigen Vorstandsmitglieder
mit 0,725 Prozent. Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, auf Empfehlung des Personalausschusses
den Beteiligungssatz anzupassen. In der Einfihrungsphase wurde in 2015 lediglich das durchschnittli-
che EBT aus dem Jahr 2015 sowie in 2016 lediglich die EBT aus den Jahren 2015 und 2016 als Be-
messungsbasis zugrunde gelegt. Ab dem Geschaftsjahr 2017 ist dann ein dreijahriger Bemessungs-
zeitraum vorgegeben.

Der Nachhaltigkeitsbonus wird auf Basis des laufenden Geschaftsjahres und der beiden kommenden
Geschaftsjahre berechnet. Die Zieltantieme betragt TEUR 100 fir den Vorstandsvorsitzenden und
TEUR 66,7 fur die Ubrigen Vorstandsmitglieder. Die Bemessung erfolgt durch den Vergleich des ge-
planten durchschnittlichen EBT Uber die drei Jahre mit dem tatsachlich realisierten durchschnittlichen
EBT (Zielerreichung). Dabei ist ein Schwellenwert von mindestens 90 Prozent der Zielerreichung zu
verwirklichen. Der maximale Zielerreichungsgrad betragt 110 Prozent. Zwischen 90 Prozent bis
100 Prozent der Zielerreichung werden anteilig zwischen 75 Prozent und 100 Prozent der Zieltantie-
me, zwischen 100 Prozent und bis 110 Prozent anteilig zwischen 100 Prozent und 150 Prozent der
Zieltantieme gewahrt. Die Auszahlung erfolgt jeweils im auf das letzte Planjahr folgenden Geschéfts-
jahr, sofern der Schwellenwert erreicht wird.

Vorstandsvertrage, die mit Wirkung ab dem 1. Januar 2011 abgeschlossen worden sind, sehen fir
den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund eine Abfindungs-
zahlung von maximal zwei Jahresvergitungen vor. Sofern die Restlaufzeit des Vertrags weniger als
zwei Jahre betragt, ist die Abfindung zeitanteilig zu berechnen. Die Hohe der Abfindung bestimmt sich
grundsatzlich nach der Summe aus Festvergiitung und variablen Vergutungsteilen ohne Sachbezilge
und sonstige Nebenleistungen fur das letzte volle Geschéftsjahr vor dem Ende des Anstellungsver-
trags. Generelle Entschadigungsvereinbarungen fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vor-
standstatigkeit bestehen nicht.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen fir jedes Vorstandsmitglied die fur die Geschaftsjahre 2015 und
2016 gewahrten Zuwendungen einschlieBlich der Nebenleistungen, bei variablen Vergiitungsteilen
erganzt um die erreichbare Maximal- und Minimalvergitung (gemafl Mustertabelle 1 zu Ziffer 4.2.5
Absatz 3 (1. Spiegelstrich) DCGK).
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Gewahrte Zuwendungen

(TEUR) Frank Dreeke Jens Bieniek
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.01.2013 Datum Eintritt: 01.06.2013
(Vorsitzender seit 01.06.2013)
2015 2016 2016 2016 2015 2016 2016 2016
(Min.) (Max.) (Min.) (Max.)
Festvergiitung 605 622 622 622 330 344 344 344
Nebenleistungen 43 42 42 42 29 32 32 32
Summe 648 664 664 664 359 376 376 376
EBT-Beteiligung 323 329 0 450 216 219 0 300
Mehrjahrige variable Beteiligung 33 66 0 150 22 44 0 100
Nachhaltigkeitsbonus (01.01.2015-31.12.2017) 33 33 0 100 22 22 0 67
Nachhaltigkeitsbonus (01.01.2016-31.12.2018) 0 33 0 50 0 22 0 33
Summe 1.004 1.059 664 1.264 597 639 376 776
Versorgungsaufwand 436 161 161 161 148 76 76 76
Gesamtvergutung 1.440 1.220 825 1.425 745 715 452 852
Gewahrte Zuwendungen
(TEUR) Michael Blach Emanuel Schiffer’
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.06.2013 Datum Eintritt: 01.01.1995
2015 2016 2016 2016 2015 2016 2016 2016
(Min.) (Max.) (Min.) (Max.)

Festvergitung 330 344 344 344 550 550 550 550
Nebenleistungen 24 26 26 26 47 46 46 46
Summe 354 370 370 370 597 596 596 596
EBT-Beteiligung 216 219 0 300 320 220 0 220
Mehrjahrige variable Beteiligung 22 44 0 100 0 0 0 0
Nachhaltigkeitsbonus (01.01.2015-31.12.2017) 22 22 0 67 0 0 0 0
Nachhaltigkeitsbonus (01.01.2016-31.12.2018) 0 22 0 33 0 0 0 0
Summe 592 633 370 770 917 816 596 816
Versorgungsaufwand 189 74 74 74 0 0 0 0
Gesamtvergitung 781 707 444 844 917 816 596 816
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Gewahrte Zuwendungen

(TEUR) Dieter Schumacher Jens Wollesen
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.01.2016 Datum Eintritt: 01.07.2016
2015 2016 2016 2016 2015 2016 2016 2016
(Min.) (Max.) (Min.) (Max.)

Festvergitung 0 330 330 330 0 165 165 165
Nebenleistungen 0 26 26 26 0 8 8 8
Summe 0 356 356 356 0 173 173 173
EBT-Beteiligung 0 219 0 300 0 110 0 300
Mehrjahrige variable Beteiligung 0 22 0 33 0 11 0 17
Nachhaltigkeitsbonus (01.01.2015-31.12.2017) 0 0 0 0 0 0 0 0
Nachhaltigkeitsbonus (01.01.2016-31.12.2018) 0 22 0 33 0 11 0 17
Summe 0 597 356 689 0 294 173 490
Versorgungsaufwand 0 12 12 12 0 0 0 0
Gesamtvergutung 0 609 368 701 0 294 173 490

T Zum Teil erfolgt die Erstattung der Betrdge von Herrn Schiffer durch EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG.

Herr Wellbrock hat zum 31. Dezember 2015 sein Amt als Vorstand niedergelegt. In diesem Zusam-
menhang wurden seine Leistungszusagen gesondert vereinbart, die im Geschaftsjahr 2016 in Hohe

von TEUR 250 ausgezahlt worden sind.

Die nachfolgende Tabelle zeigt fiir jedes Vorstandsmitglied den Zufluss in den Geschaftsjahren 2015
und 2016 aus Festvergitung, dreijahriger EBT-Beteiligung und Nachhaltigkeitsbonus mit Differenzie-
rung nach den jeweiligen Bezugsjahren (gemafl Mustertabelle 2 zu Ziffer 4.2.5 Absatz 3 (2. Spiegel-

strich) DCGK).

Zufluss
(TEUR) Frank Dreeke Jens Bieniek

Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands

Datum Eintritt: 01.01.2013
(Vorsitzender seit 01.06.2013) Datum Eintritt: 01.06.2013

2016 2015 2016 2015
Festvergiitung 622 605 344 330
Nebenleistungen 42 43 32 29
Summe 664 648 376 359
EBT-Beteiligung 323 373 216 249
Nachhaltigkeitsbonus 0 0 0 0
Sonstiges 0 0 0 0
Summe 987 1.021 592 608
Versorgungsaufwand 161 436 76 148
Gesamtvergitung 1.148 1.457 668 756
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Zufluss
(TEUR) Michael Blach Emanuel Schiffer’
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.06.2013 Datum Eintritt: 01.01.1995
2016 2015 2016 2015
Festvergitung 344 330 550 550
Nebenleistungen 26 24 46 47
Summe 370 354 596 597
EBT-Beteiligung 216 249 320 340
Nachhaltigkeitsbonus 0 0 0 0
Sonstiges 0 0 0 0
Summe 586 603 916 937
Versorgungsaufwand 74 189 0 0
Gesamtvergitung 660 792 916 937
Zufluss
(TEUR) Dieter Schumacher Jens Wollesen
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.01.2016 Datum Eintritt: 01.07.2016
2016 2015 2016 2015
Festvergutung 330 0 165 0
Nebenleistungen 26 0 8 0
Summe 356 0 173 0
EBT-Beteiligung 0 0 0 0
Nachhaltigkeitsbonus 0 0 0 0
Sonstiges 0 0 0 0
Summe 356 0 173 0
Versorgungsaufwand 12 0 0 0
Gesamtvergutung 368 0 173 0

T zum Teil erfolgt die Erstattung der Betrage von Herrn Schiffer durch EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden teilweise Pensionsanspriiche eingeraumt, die zum Teil gegen
Gesellschaften der BLG-Gruppe bestehen. Im Ubrigen richten sich die Anspriiche gegen Dritte. Fur
Zwecke der Vergleichbarkeit werden diese Anspriiche hier ausgewiesen.

Die derzeit tatigen Mitglieder des Vorstands sind grundsatzlich berechtigt, nach Ausscheiden aus der
BLG-Gruppe Pensionsleistungen zu beziehen, jedoch nicht vor Erreichen des 63. Lebensjahres. Leis-
tungsorientierte Versorgungszusagen aus der Zeit vor dem 1. Januar 1998 bestehen gegenuber Drit-
ten. Der jahrliche Pensionsanspruch aus leistungsorientierten Versorgungszusagen betragt zwischen
40 und 60 Prozent vom ruhegeldfahigen Jahreseinkommen, das deutlich unterhalb des jeweiligen
Jahresgrundgehalts (feste Vergutung eines Vorstands) liegt. Im Geschaftsjahr 2016 betrifft diese Re-
gelung Herrn Schiffer.

Fir die Herren Dreeke, Bieniek und Blach wurden im Dezember 2015 neue Pensionszusagen zugesi-
chert. Die Versorgungszusagen sehen eine monatliche Alters- und Invalidenrente in HOhe von
10 Prozent des Grundgehalts vor. Weiterhin ist eine Hinterbliebenenrente in Hohe von 60 Prozent der
vereinbarten Altersrente vorgesehen. Bei Inanspruchnahme der Altersrente vor dem 65. Lebensjahr
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ermafigen sich die Renten flr jeden vollen Monat des vorzeitigen Ausscheidens um 0,5 Prozentpunk-
te, maximal jedoch um 18 Prozent. Eine Wartezeit ist nicht vorgesehen.

Versorgungszusagen " (TEUR) Barwert der Pensions- Marktwert der Ruck- Zufuhrung
verpflichtung deckungsversicherung insgesamt
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 2016
Frank Dreeke 681 436 0 0 0
davon BLG 681 436 0 0 0
davon Dritte 0 0

Jens Bieniek 528 372 149 78 71
davon BLG 528 372 149 78 71
davon Dritte 0 0 0 0 0
Michael Blach 308 189 0 0 0
davon BLG 308 189 0 0 0
davon Dritte 0 0 0 0 0
Emanuel Schiffer 5.267 4.736 0 0 0
davon EUROGATE 2.330 2.057 0 0 0
davon Dritte 2.937 2.679 0 0 0
Dieter Schumacher 210 171 78 69 9
davon BLG 210 171 78 69 9
davon Dritte 0 0 0 0 0
6.994 5.904 227 147 80

! Die Angaben beziehen sich auf die nach IAS 19 ermittelten Bar- und Marktwerte.

Daruber hinaus ist es Vorstandsmitgliedern maglich, leistungsorientierte Versorgungszusagen durch
Entgeltumwandlungen zu erwerben.

Zum 31. Dezember 2016 sind Vorstandsmitgliedern, wie im Vorjahr, keine Kredite oder Vorschisse
gewahrt worden. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhaltnisse zugunsten von Vor-
standsmitgliedern eingegangen.

Vergitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 17 der Satzung der BLG AG geregelt. Jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats erhalt EUR 5.000,00 pro Jahr, der Vorsitzende das Dreifache, sein Stellvertreter sowie der
Vorsitzende des Priifungsausschusses und der Vorsitzende des Personalausschusses, sofern er nicht
zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats ist, das Doppelte des Betrags. Mitglieder des Prifungsaus-
schusses und des Personalausschusses erhalten zusatzlich EUR 1.000,00 pro Jahr.

Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat ange-
horen, erhalten die Verglitung zeitanteilig. Dartiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
eine auf den Unternehmenserfolg bezogene variable Vergltung. Diese errechnet sich in Abhangigkeit
vom Gruppenergebnis (EBT) wie folgt: Ubersteigt das Gruppenergebnis den Betrag von EUR 20 Mio.,
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats 0,2 Prozent des Gruppenergebnisses. Von diesem Betrag
erhalt das einzelne Mitglied des Aufsichtsrats 1/20. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt 3/20, sein
Stellvertreter sowie der Vorsitzende des Prifungsausschusses und der Vorsitzende des Personalaus-
schusses, sofern er nicht zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats ist, 2/20 dieses Betrags.

Zusatzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 500,00 pro Sitzung; gegebenenfalls dariiber
hinausgehende Aufwendungen werden in der nachgewiesenen Hohe erstattet.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Geschéftsjahr 2016 wie folgt vergutet:

Beziige des Aufsichtsrats 2016
(TEUR)
Fixe Variable Ausschuss- Sitzungs-  Sons-

Beziige  Beziige® tatigkeit geld tiges® Gesamt

Dr. Stephan-Andreas Kaulvers 15 9 1 6 9 40
Christine Behle 10 6 1 5 0 22
Karl-Heinz Dammann 5 3 2 8 9 27
Melf Grantz' 5 3 1 5 0 14
Martin Giinthner ' 5 3 1 5 0 14
Birgit Holtmann 5 3 0 3 9 20
Wolfgang Lemke (bis 01.06.2016) 2 1 1 4 0 8
Karoline Linnert ' 5 3 1 4 8 21
Dr. Klaus Meier 5 3 1 5 0 14
Dr. Tim Nesemann 5 3 1 3 0 12
Klaus Pollok (ab 02.06.2016) 3 2 1 2 0 8
Dirk Reimers (bis 31.05.2016) 2 2 0 2 0 6
Stefan Schubert (ab 03.06.2016) 3 2 1 2 0 8
Gerrit Schiitzenmeister 5 3 0 3 0 11
Dieter Strerath 5 3 1 6 0 15
Reiner Thau 5 3 0 3 9 20
Dr. h.c. Klaus Wedemeier 5 3 0 2 0 10
Dr. Patrick Wendisch 10 6 1 5 0 22
100 61 14 73 44 292

1 GemaR § 5a des Senatsgesetzes und §§ 6 und 6a der Bremischen Nebentétigkeitsverordnung besteht eine Ablieferungspflicht fiir Vergiitungen aus der Aufsichtsratstatigkeit.

Die Darstellung der erfolgsabhéngigen Beziige basiert auf dem Geschéftserfolg des jeweiligen Berichtsjahres.

Gruppeninterne Aufsichtsratsmandate.

Im Vorjahr erhielt der Aufsichtsrat Bezlige in Héhe von insgesamt TEUR 273, die mit TEUR 100 auf
fixe und mit TEUR 60 auf variable Bestandteile entfielen. Die Sitzungsgelder trugen mit TEUR 64, die
Bezlge fur Ausschusstatigkeiten mit TEUR 14 und die Bezige fur gruppeninterne Aufsichtsratsman-
date mit TEUR 35 zur Gesamtsumme bei.

Vorstand und Aufsichtsrat haben der Hauptversammlung am 24. Mai 2016 ein angepasstes Vergu-
tungssystem fiir den Aufsichtsrat vorgeschlagen, das eine ausschliel3lich erfolgsunabhangige Vergu-
tung vorsieht. Die BLG AG halt eine angemessene feste Vergltung fir besser geeignet, der unabhan-
gig vom Unternehmenserfolg zu erfiillenden Kontrollfunktion des Aufsichtsrates Rechnung zu tragen.

Die neue Regelung sieht vor, dass jedes Mitglied des Aufsichtsrates eine feste Jahresverguitung von
EUR 8.300 erhalt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates erhalt das Dreifache, sein Stellvertreter sowie
der Vorsitzende des Prifungsausschusses und der Vorsitzende des Personalausschusses, sofern er
nicht zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrates ist, das Doppelte dieser Verglitung. Mitglieder des Auf-
sichtsrates, die nur wahrend eines Teils des Geschéaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren, erhalten
die Vergiitung zeitanteilig. Die Mitgliedschaft im Prifungsausschuss bzw. Personalausschuss wird
jeweils jahrlich zusatzlich mit einem Betrag von EUR 1.000 vergitet. Die Regelungen zum Sitzungs-
geld gelten unverandert. Das neue System wurde von der Hauptversammlung am 24. Mai 2016 mit
grolRer Mehrheit gebilligt und gilt fir Tatigkeiten ab dem 1. Januar 2017.
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Zum 31. Dezember 2016 sind Mitgliedern des Aufsichtsrats wie im Vorjahr keine Kredite oder Vor-
schisse gewahrt worden. Im Berichtsjahr erfolgten keine Darlehensablésungen. Ebenso wurden wie
im Vorjahr keine Haftungsverhaltnisse zugunsten von Aufsichtsratsmitgliedern eingegangen. Reise-
kosten wurden im Ublichen Male erstattet.

Risikobericht
Chancen- und Risikomanagement

Unternehmerisches Handeln ist mit Chancen und Risiken verbunden. Der verantwortungsbewusste
Umgang mit mdglichen Risiken ist fir die BLG AG Kernelement solider Unternehmensfiihrung.
Zugleich gilt es, Chancen zu identifizieren und zu nutzen. Unsere Chancen- und Risikopolitik folgt dem
Bestreben, den Unternehmenswert zu steigern, ohne unangemessen hohe Risiken einzugehen.

Die Verantwortung fur die Formulierung risikopolitischer Grundsatze und die ergebnisorientierte Steu-
erung des Gesamtrisikos tragt der Vorstand der BLG AG. Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat
regelmaRig Uber risikorelevante Entscheidungen zu dessen pflichtgemalier Wahrnehmung gesell-
schaftsrechtlicher Verantwortung.

Die fruhzeitige Identifikation von Gefahrdungspotenzialen erfolgt im Rahmen eines kontinuierlichen
Risikocontrollings und eines auf die gesellschaftsrechtliche Unternehmensstruktur abgestimmten Risi-
komanagements und -reportings. Dabei unterliegen Risiken aus strategischen Entscheidungen hin-
sichtlich einer moglichen Bestandsgefahrdung unserer besonderen Beachtung. Im Rahmen einer Ge-
samtbeurteilung lassen sich gegenwartig keine bestandsgefahrdenden Risiken fiir die kinftige Ent-
wicklung unserer Gesellschaft ableiten. Unsere Finanzbasis in Verbindung mit der Erweiterung der
Leistungsspektren aller strategischen Geschaftsbereiche der Gruppe bietet nach wie vor gute Chan-
cen einer stabilen Unternehmensentwicklung fur die BLG AG.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des Internen Kontroll- und des Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess nach § 289 Absatz 5 Handelsgesetz-
buch

Begriffsbestimmung und Elemente des Internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagement der BLG AG ist in einer Richtlinie dokumentiert. Die dort festgelegten Regula-
rien und notwendigen Dokumentationen sowie Berichtszyklen werden mit einer Standardsoftware zur
Gewahrleistung eines einheitlichen Prozessstandards unterstitzt.

Das interne Kontrollsystem der BLG AG umfasst in Bezug auf die Rechnungslegung alle Grundsatze,
Verfahren und MalRnahmen zur Sicherstellung der bilanziell richtigen und gesetzesmaligen Erfas-
sung, Aufbereitung und Abbildung von unternehmerischen Sachverhalten in der Rechnungslegung.
Ziel ist die Vermeidung einer wesentlichen Falschaussage in der Buchfiihrung und in der externen
Berichterstattung.

Da das interne Kontrollsystem einen integralen Bestandteil des Risikomanagements darstellt, erfolgt
eine zusammengefasste Darstellung.

Elemente des internen Kontrollsystems bilden das interne Steuerungs- und das interne Uberwa-
chungssystem. Als Verantwortliche fur das interne Steuerungssystem hat der Vorstand der BLG AG
insbesondere die Zentralbereiche Controlling, Finanzen und Rechnungswesen beauftragt.

Das interne Uberwachungssystem umfasst sowohl in den Rechnungslegungsprozess integrierte als
auch prozessunabhangige Kontrollen. Zu den prozessintegrierten Kontrollen z&hlen insbesondere das
Vier-Augen-Prinzip und IT-gestutzte Kontrollen, aber auch die Einbeziehung von internen Fachberei-
chen wie Recht oder Steuern sowie externer Experten.
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Prozessunabhangige Kontrollen werden durch die interne Revision, das Qualitdtsmanagement sowie
den Aufsichtsrat, und hier vor allem durch den Prifungsausschuss, durchgefiihrt. Der Prifungsaus-
schuss befasst sich insbesondere mit der Rechnungslegung der Gesellschaft und der Gruppe, ein-
schliel3lich der Berichterstattung. Weitere Tatigkeitsschwerpunkte des Prifungsausschusses sind die
Risikolage, die Uberwachung der Weiterentwicklung des Risikomanagements sowie Fragen der
Compliance. Dies schlie3t auch die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems mit ein.

Darlber hinaus werden prozessunabhangige Prifungstatigkeiten auch von externen Prifungsorganen
wie dem Abschlussprifer oder dem steuerlichen Betriebspriifer vorgenommen. Bezogen auf den Pro-
zess der Rechnungslegung bildet die Prifung des Jahres- und Gruppenabschlusses sowie des Ab-
schlusses nach § 315a HGB durch den Abschlussprifer den Hauptbestandteil der prozessunabhangi-
gen Uberpriifung.

Rechnungslegungsbezogene Risiken

Rechnungslegungsbezogene Risiken kénnen sich beispielsweise aus dem Abschluss ungewdhnlicher
oder komplexer Geschafte oder Unternehmenszusammenschliissen sowie der Verarbeitung von
Nicht-Routine-Transaktionen ergeben.

Latente Risiken resultieren auch aus Ermessensspielrdumen bei Ansatz und Bewertung von Vermé-
gensgegenstanden und Schulden oder aus dem Einfluss von Schatzungen auf den Jahresabschluss,
beispielsweise bei Ruckstellungen oder Eventualverbindlichkeiten.

Prozess der Rechnungslegung und Malinahmen zur Sicherstellung der OrdnungsmaéaRigkeit

Die buchhalterische Erfassung der Geschaftsvorfalle in den Einzelabschliissen der Tochterunterneh-
men der BLG AG erfolgt im Wesentlichen Uber die Standardsoftware SAP R/3. Zur Aufstellung des
Gruppenabschlusses wird das SAP-Konsolidierungsmodul EC-CS eingesetzt. Dabei werden die Ein-
zelabschlisse der einbezogenen Gesellschaften, gegebenenfalls nach Anpassung an die internatio-
nalen Rechnungslegungsvorschriften, zusammengefasst. Die Einbindung auslandischer Tochterge-
sellschaften erfolgt Gber standardisierte, Excel-basierte Reporting Packages, die mittels flexiblem Up-
load in das Konsolidierungssystem EC-CS Uberfuihrt werden. Es handelt sich hierbei um eine Stan-
dardschnittstelle in SAP.

Die BLG AG hat zur Gewahrleistung einer gruppeneinheitlichen Bilanzierung und Bewertung Bilanzie-
rungsrichtlinien zur Rechnungslegung nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
herausgegeben, in denen neben allgemeinen Grundlagen insbesondere Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatze und -methoden sowie Regelungen zur Gewinn- und Verlustrechnung, Konsolidie-
rungsgrundsatze und Sonderthemen behandelt werden. Zur Umsetzung einer einheitlichen, standar-
disierten und effizienten Buchhaltung und Bilanzierung wurden zudem Richtlinien zur gruppeneinheit-
lichen Kontierung aufgestellt. Erganzend dazu liegt ein Leitfaden Anhang und Lagebericht vor, der
eine durchgangige Abstimmbarkeit der Rechenwerke ermdéglichen soll.

Die Durchfuhrung von Impairment-Tests flr die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten der Gruppe
erfolgt zentral. Auf diese Weise wird die Anwendung einheitlicher und standardisierter Bewertungskri-
terien sichergestellt. Gleiches gilt fiir die Festlegung der fiir die Bewertung von Pensionsriickstellun-
gen und sonstigen gutachtenbezogenen Rickstellungen anzuwendenden Parameter.

Zur Vorbereitung der Schuldenkonsolidierung werden regelmafig interne Saldenabstimmungen vor-
genommen, um eventuelle Differenzen frihzeitig klaren und beheben zu kénnen. Auf Gruppenebene
werden neben einer systemseitigen Validierung der Meldedaten aus den Einzelabschlissen insbe-
sondere die Reporting Packages auf Plausibilitat Gberprift und in das Konsolidierungssystem EC-CS
Uberfihrt.
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Die Datenbasis fiir die Notes wird im Wesentlichen aus dem Konsolidierungssystem EC-CS entwickelt
und durch weitere Informationen der Tochtergesellschaften erganzt.

Fir das Tax Accounting wird eine spezielle Software verwendet. Auf Ebene der einzelnen Tochterge-
sellschaften werden die laufenden und die latenten Steuern berechnet und die Werthaltigkeit der akti-
ven latenten Steuern geprift. Unter Beriicksichtigung von Konsolidierungseffekten werden daraus die
auf Ebene der Gruppe in der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung anzusetzenden lau-
fenden und latenten Steuern ermittelt.

Einschrankende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem dient der Sicherung der Ordnungsmafigkeit der
Rechnungslegung sowie der Einhaltung der mal3geblichen rechtlichen Vorschriften.

Durch Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen oder dolose Handlungen kann die Wirk-
samkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems jedoch eingeschrankt werden, so dass
auch die eingerichteten Systeme keine absolute Sicherheit zur Identifikation und Steuerung der Risi-
ken gewahrleisten kénnen.

Risiken und Chancen der zukinftigen Entwicklung

Risiken fir die Gesellschaft ergeben sich aus der Stellung als personlich haftende Gesellschafterin
der BLG KG. Das Risiko einer Inanspruchnahme ist nicht erkennbar. Ein Risiko, aber auch eine
Chance besteht in der Ergebnisentwicklung der BLG KG, von der die Hohe der Geschéftsflihrungs-
vergltung der Gesellschaft abhangt. Ein Ausfallrisiko resultiert aus den Forderungen aus Darlehen
und Cash Management gegen die BLG KG. Das Risiko eines Ausfalls ist nicht erkennbar.

Durch den erwarteten Austritt GroRbritanniens aus der Europaischen Union sowie durch die anhalten-
de Niedrigzinsphase ergeben sich nach derzeitigen Erkenntnissen keine Einflisse auf die Risikoein-
schatzung.

Bericht zu Prognosen und sonstigen Aussagen zur voraussichtlichen Entwicklung

Im Vorjahr wurde ein leicht steigender Jahresiiberschuss prognostiziert. Der Jahresiberschuss stieg
im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 14. Diesbeziiglich verweisen wir auch auf den Wirtschaftsbericht.

Fir das Jahr 2017 gehen wir auf Basis fundierter Planungen erneut von einem leicht steigenden Jah-
resuberschuss aus. Vor diesem Hintergrund wollen wir unseren Aktionaren eine attraktive Dividenden-
rendite bieten. Wir streben an, die Dividende marktkonform zu erhéhen, sie aber mindestens auf dem
Niveau des Vorjahres zu halten.

Dieser Jahresbericht enthalt, abgesehen von historischen Finanzinformationen, zukunftsgerichtete
Aussagen zur Geschafts- und Ertragsentwicklung der BLG AG, die auf Einschatzungen, Prognosen
und Erwartungen beruhen und mit Formulierungen wie "annehmen" oder "erwarten" und ahnlichen
Begriffen gekennzeichnet sind. Diese Aussagen kénnen naturgemaf von tatsachlichen zukiinftigen
Ereignissen oder Entwicklungen abweichen. Wir (ibernehmen keine Verpflichtung, die zukunftsgerich-
teten Aussagen angesichts neuer Informationen zu aktualisieren.



BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT —Aktiengesellschaft von 1877- | 19
Abschluss nach § 315a HGB 31. Dezember 2016

Schlusserklarung des Vorstandes nach § 312 Absatz 3 Aktiengesetz

Die BLG AG erhielt bei jedem im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihr-
ten Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung und wurde durch die in dem Bericht angegebe-
nen getroffenen MaRnahmen nicht benachteiligt. Unterlassen wurden keine Malihahmen im Sinne des

§ 312 Aktiengesetz. Dieser Beurteilung liegen die Umstande zugrunde, die uns im Zeitpunkt der be-
richtspflichtigen Vorgange bekannt waren.

Bremen, 14. Marz 2017

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

Der Vorstand

4 ﬂmﬁ [ Ko

Frank Dreeke Jens Bieniek Michael Blach

Andrea Eck Dieter Schumacher

Jens Wollesen
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Gesamtergebnisrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Erlauterung 01.01.- 01.01.-
Nummer 31.12.2016 31.12.2015

Sonstige betriebliche Ertrage 4 6.619 7.787
Personalaufwand 5 -3.818 -4.692
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -1.292 -1.576
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 7 609 585
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7 -39 -78
Ergebnis vor Steuern 2.079 2.026
Ertragsteuern 8 -363 -324
Jahresiberschuss 1.716 1.702
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern

Posten, die nachfolgend nicht in die GuV umgegliedert werden

Neubewertung von Pensionsverpflichtungen -520 278
Neubewertung von Erflillungsanspriichen 520 -278
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 0 0
Gesamtergebnis 1.716 1.702
Ergebnis je Aktie (verwassert und unverwassert) EUR 0,45 EUR 0,44
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten EUR 0,45 EUR 0,44

Dividende der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877- EUR 0,40 EUR 0,40
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Bilanz zum 31. Dezember 2016

AKTIVA PASSIVA
Erlauterung 31.12.2016 31.12.2015 Erlauterung 31.12.2016 31.12.2015
Nummer Nummer
Langfristiges Vermégen Eigenkapital 12
Sonstige Vermobgenswerte 11 1.366 4.305 Gezeichnetes Kapital 9.984 9.984
Latente Steuern 174 0 Gewinnrtcklagen
1.540 4.305 Gesetzliche Ricklage 998 998
Kurzfristiges Vermdgen Andere Gewinnrilicklagen 6.914 6.749
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11 882 3.727 Bilanzgewinn 1.536 1.521
Sonstige Vermogenswerte 11 20.890 18.369 19.432 19.252
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 0 13 Langfristige Schulden
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 17 29 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 267 78
21.789 22.138 Langfristige Rlckstellungen 13 1.568 4.305
1.835 4.383
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14 508 869
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 15 1.337 1.826
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 16 188 0
Kurzfristige Rickstellungen 13 29 113
2.062 2.808
23.329 26.443 23.329 26.443
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Eigenkapitalentwicklung zum 31. Dezember 2016

Gezeichnetes Gewinn- Bilanzgewinn Summe
Kapital rucklagen

Stand zum 1. Januar 2015 9.984 7.581 1.521 19.086
Verénderungen im Geschaftsjahr
Jahresuiberschuss 0 166 1.536 1.702
Gesamtergebnis 0 166 1.536 1.702
Dividenden 0 0 -1.536 -1.536
Stand zum 31. Dezember 2015 9.984 7.747 1.521 19.252
Veranderungen im Geschaftsjahr
Jahresiiberschuss 0 180 1.536 1.716
Gesamtergebnis 0 180 1.536 1.716
Dividenden 0 0 -1.536 -1.536
Ubrige Veranderungen 0 -15 15 0

Stand zum 31. Dezember 2016 9.984 7.912 1.536 19.432
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Kapitalflussrechnung zum 31. Dezember 2016

01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Ergebnis vor Steuern 2.079 2.026
Zinsergebnis -570 -585
1.509 1.441
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.845 500
Veranderung der sonstigen Vermdgenswerte 2.783 -510
Veranderung der Riickstellungen -2.860 496
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -361 264
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten -300 -466
2.107 284
Einzahlungen fur Zinsen 609 585
Auszahlungen flr Ertragsteuern -336 -566
273 19
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 3.889 1.744
Erhdéhung der Forderungen aus CashManagement -2.365 -207
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.365 -207
Auszahlungen fir Dividenden -1.536 -1.536
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.536 -1.536
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -12 1
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschéftsjahres 29 28
Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres 17 29
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres
Liquide Mittel 17 29
17 29
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Anhang

GRUNDLAGEN UND METHODEN

1 Grundlagen der Rechnungslegung

Die BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von 1877-, Bremen (BLG AG), ist
als Komplementarin der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen (BLG KG), Leitungsorgan
der BLG KG. Nach § 290 Abs. 1 S. 1i.V.m. § 290 Abs. 2 Nr. 2 HGB besteht ein beherrschender Ein-
fluss auf die BLG KG und deren Tochterunternehmen. GemaR § 290 Abs. 1 HGB ist die BLG AG da-
nach verpflichtet, einen Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht aufzustellen. Als kapital-
marktorientiertes Unternehmen hat die BLG AG gemal § 315a Abs. 1 HGB i.V.m. Artikel 4 der Ver-
ordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 19.07.2002 betreffend
die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards die International Financial Reporting
Standards (IFRS) verbindlich anzuwenden.

IFRS 10 sieht bei der Entscheidung, ob Beherrschung vorliegt, eine starkere Betonung der schwan-
kenden Renditen und deren Beeinflussung vor. Die BLG AG erhalt von der BLG KG eine Haftungs-
vergltung und eine Arbeitsverglitung, die vertraglich begrenzt sind. Die BLG AG partizipiert tiber die-
se Vergutungen nur in geringem Umfang am Ergebnis der BLG KG. Vor diesem Hintergrund sieht die
BLG AG keine ausreichende Risikobelastung aus schwankenden Renditen nach IFRS 10.7 (b) und
eine Beherrschung der BLG KG nicht als gegeben an. Da die BLG KG das einzige direkt verbundene
Unternehmen der BLG AG ist, wurde der vorliegende Abschluss ohne konsolidierte Tochterunterneh-
men aufgestellt.

Wahrend nach den handelsrechtlichen Kriterien gemal § 290 HGB eine Beherrschung der BLG KG
vorliegt und sich hieraus die Pflicht zur Erstellung eines Konzernabschlusses und eines Konzernlage-
berichts ergibt, liegt nach IFRS 10 keine Beherrschung der BLG KG vor, was sich auf den Inhalt der
Finanzberichterstattung auswirkt.

Wir verweisen aus diesem Grund auch auf den freiwilligen Gruppenabschluss zum 31. Dezember
2016, den BLG AG und BLG KG, welche aufgrund der Organidentitat und der besonderen Eigenti-
merstruktur rechtlich, wirtschaftlich und organisatorisch eng verbunden sind, als gemeinsames Mut-
terunternehmen unter der Bezeichnung BLG LOGISTICS erstellt haben.

Der Abschluss nach § 315a HGB der BLG AG fiir das Geschéaftsjahr 2016 wurde in Ubereinstimmung
mit den vom International Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten und verdffentlichten,
zum 31. Dezember 2016 verpflichtend anzuwendenden International Financial Reporting Standards
(IFRS) und deren Auslegung durch das International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) aufgestellt. Es wurden alle IFRS und IFRIC beachtet, die veroffentlicht und im Rahmen des
Endorsement-Verfahrens der Europaischen Union Gbernommen wurden und verpflichtend anzuwen-
den sind.

Das Geschéftsjahr der BLG AG entspricht dem Kalenderjahr.

Die unter HRB 4413 in das Handelsregister des Amtsgerichts Bremen eingetragene Gesellschaft BLG
AG hat ihren Sitz in Bremen/Deutschland, Prasident-Kennedy-Platz 1.

Der Jahresabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Angaben erfolgen in TEUR, sofern nicht anders
angegeben.
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Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr
angewandten Methoden. Dariiber hinaus hat die BLG AG die folgenden neuen/iiberarbeiteten und fir
die BLG AG relevanten Standards und Interpretationen angewandt, welche im Geschéaftsjahr 2016
erstmalig verbindlich anzuwenden waren:

Standards Anwendungspflicht fur
Geschéftsjahre beginnend ab

Anderungen zu IFRS 10 'Konzernabschlisse', IFRS 12 'Angaben

zu Anteilen an anderen Unternehmen' und IAS 28 'Anteile an asso-

ziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen’' (Invest-

mentgesellschaften: Anwendung der Ausnahme von der Konsoli-

dierungspflicht) 1. Januar 2016

Anderungen zu IFRS 11 'Gemeinsame Vereinbarungen' (Bilanzie-
rung des Erwerbs von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten) 1. Januar 2016

Anderungen zu IAS 1 'Darstellung des Abschlusses' im Rahmen
der Initiative zur Verbesserung von Angabepflichten (Disclosure
Initiative) 1. Januar 2016

Anderungen zu IAS 16 'Sachanlagen' und IAS 38 'Immaterielle
Vermogenswerte' (Klarstellung zu zulassigen Abschreibungsme-

thoden) 1. Januar 2016
Anderungen zu IAS 19 'Leistungen an

Arbeitnehmer' (Leistungsorientierte Plane: Arbeitnehmerbeitrage) 1. Februar 2015
diverse Standards: Annual Improvements Project 2010-12 1. Februar 2015
diverse Standards: Annual Improvements Project 2012-14 1. Januar 2016

Auswirkungen der Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die neuen/uberarbeiteten und fur die BLG AG relevanten Standards und Interpretationen hatten keine
wesentlichen Auswirkungen zur Folge. Eine Anpassung der Vorjahreswerte ist insoweit nicht erfolgt.

Soweit Vorjahresbetrage nicht vergleichbar mit den Betragen des Berichtsjahres sind oder gemaf
IAS 8.42 korrigiert wurden, sind die Angaben hierzu in den jeweiligen Erlduterungen enthalten.
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Nicht verpflichtende Anwendung neuer oder gednderter Standards und Interpretationen

Die folgenden, bereits durch das IASB verabschiedeten, Uberarbeiteten oder neu erlassenen Stan-
dards und Interpretationen waren im Geschaftsjahr 2016 noch nicht verpflichtend anzuwenden:

Standards / Interpretationen Anwendungs- Ubernahme  Bedeutung
pflicht fur Ge- durch EU-
schaftsjahre Kommission
beginnend ab”

Anderungen zu IFRS 2 'Klassifizierung und Bewertung von
anteilsbasierten Vergiitungen' 1. Januar 2018 Nein keine Relevanz

Anderungen zu IFRS 4 'Versicherungsvertrage' (Anwen-
dung von IFRS 9 'Finanzinstrumente' gemeinsam mit IFRS

4 'Versicherungsvertrage') 1. Januar 2018 Nein keine Relevanz
relevant,

nicht

IFRS 9 'Finanzinstrumente' 1. Januar 2018 Ja wesentlich

Anderungen zu IFRS 10 'Konzernabschliisse' und IAS 28

'Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen' (Veraufierung oder Einbringung von Vermo-
genswerten zwischen einem Investor und einem assoziier-

ten Unternehmen oder Joint Venture) offen Nein keine Relevanz
IFRS 15 'Umsatzerlése aus Vertragen mit Kunden' 1. Januar 2018 Ja keine Relevanz
Klarstellungen zu IFRS 15 'Umsatzerlése aus Vertragen mit

Kunden' 1. Januar 2018 Nein keine Relevanz
IFRS 16 'Leasingverhaltnisse' 1. Januar 2019 Nein keine Relevanz
Anderungen zu IAS 7 'Kapitalflussrechnung' im Rahmen relevant,
der Initiative zur Verbesserung von Angabepflichten nicht
(Disclosure Initiative) 1. Januar 2017 Nein wesentlich
) relevant,
Anderungen zu IAS 12 'Ertragsteuern' (Ansatz von aktiven nicht
latenten Steuern bei nicht realisierten Verlusten) 1. Januar 2017 Nein wesentlich

Anderungen zu IAS 40 'Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien' (Ubertragungen von als Finanzinvestition ge-

haltenen Immobilien) 1. Januar 2018 Nein keine Relevanz
relevant,

1. Januar 2017 nicht

diverse Standards: Annual Improvements Project 2014-16 1. Januar 2018 Nein wesentlich

Interpretationen

IFRIC 22 'Transaktionen in fremder Wahrung und im Vo-
raus gezahlte Gegenleistungen' 1. Januar 2018 Nein keine Relevanz

" Erstanwendungszeitpunkt laut EU-Recht, soweit bereits in EU-Recht iibernommen

Die BLG AG plant, die neuen Standards und Interpretationen ab dem Zeitpunkt der erstmalig ver-
pflichtenden Anwendung im Abschluss zu berlicksichtigen. Die fir die Geschaftstatigkeit der BLG AG
relevanten neuen Standards und Interpretationen werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Ansatz und die Bewertung von Vermogenswerten und Schulden oder die Darstellung der Ertragslage
im Abschluss sowie auf die Art und Weise der Veréffentlichung von Finanzinformationen der BLG AG
haben.

Der Vorstand der BLG AG hat den Abschluss am 14. Marz 2017 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat
freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Jahresabschluss zu prifen und zu erklaren, ob er
den Jahresabschluss billigt.
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2 Geschaftstatigkeit der BLG AG

Die BLG AG ist ausschlie3lich persdnlich haftende Gesellschafterin der BLG KG. In dieser Funktion
hat die Gesellschaft die Geschaftsfuhrung der BLG KG Ubernommen. Die BLG AG ist am Gesell-
schaftskapital der BLG KG nicht beteiligt und ihr steht auch kein Ergebnisbezugsrecht an der Gesell-
schaft zu. Sdmtliche Kommanditanteile der BLG KG werden von der Freien Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde) gehalten.

3 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

a) Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Ertrage werden gemal IAS 18 dann erfasst, wenn die Leistung erbracht ist, hinreichend wahrschein-
lich ist, dass ein wirtschaftlicher Nutzen zuflieRen wird und sich dieser verlasslich quantifizieren lasst.
Ertrage und Aufwendungen aus gleichen Transaktionen bzw. Ereignissen werden gemafl dem ,mat-
ching principle® in der gleichen Periode angesetzt.

Zinsertrage werden zeitanteilig unter Berlcksichtigung der Effektivverzinsung eines finanziellen Ver-
mogenswerts erfasst.

b) Finanzforderungen

Finanzielle Vermdgenswerte sind grundsatzlich ab dem Zeitpunkt anzusetzen, ab dem die BLG AG
Vertragspartner wird und zur Leistung berechtigt beziehungsweise zur Gegenleistung verpflichtet ist.
Sofern zeitliche Differenzen zwischen dem Tag der Order und dem Tag der Abwicklung (Erfillungs-
tag) bestehen, wird ein finanzieller Vermdgenswert erst ab dem Erfiillungstag aktiviert.

Zu den Finanzforderungen zahlen auch Ausleihungen.

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie "Loans and Receivables", zu denen vor allem die Auslei-
hungen gehdren, werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Berticksichtigung der Effektiv-
zinsmethode bewertet. Langfristige unter- beziehungsweise nichtverzinsliche Ausleihungen und For-
derungen werden zum Barwert angesetzt. Sinkt der erzielbare Betrag unter den Buchwert, werden
erfolgswirksame Wertberichtigungen vorgenommen (siehe dazu ergédnzend Erlduterung Nummer 3 g).

Finanzielle Vermdgenswerte werden grundsatzlich ausgebucht, wenn die BLG AG die Verfiigungs-
macht Uber die zugrunde liegenden Rechte ganz oder teilweise durch Realisierung, Auslauf oder
Ubertragung an einen Dritten, die fir eine Ausbuchung qualifiziert, verliert. Eine Ubertragung an einen
Dritten qualifiziert fir eine Ausbuchung, wenn die vertraglichen Rechte an den Zahlungsstrémen aus
Vermogenswerten aufgegeben werden, keine Vereinbarungen zur Rickbehaltung einzelner Zah-
lungsstréme existieren, samtliche Risiken und Chancen an den Dritten Ubertragen werden und die
BLG AG keine Verfigungsmacht tGber den Vermogenswert mehr besitzt.

c) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nach IAS 39 der Kategorie "Loans and Recei-
vables" zuzurechnen und ab dem Erfiilllungstag zu bilanzieren. Entsprechend werden diese zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung der Effektivzinsmethode bewertet. Sinkt der er-
zielbare Betrag unter den Buchwert, werden erfolgswirksame auf3erplanmafige Wertberichtigungen
vorgenommen (siehe dazu erganzend Erlauterung Nummer 3 g). Neben den gegebenenfalls erforder-
lichen Einzelwertberichtigungen werden bei aufgrund von Erfahrungswerten erkennbaren Risiken aus
dem allgemeinen Kreditrisiko pauschalierte Einzelwertberichtigungen gebildet, die ergebniswirksam
erfasst werden. Wertberichtigte Forderungen werden ausgebucht, sofern der Zufluss von Cashflows
unwahrscheinlich ist.

Die Ausbuchung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt bei Realisierung (Erlo-
schen) oder bei Ubertragung der Forderungen an einen Dritten, die fir eine Ausbuchung nach IAS 39
qualifiziert.
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d) Sonstige Vermdgenswerte

Sonstige langfristige Vermogenswerte betreffen insbesondere den Erflillungsanspruch hinsichtlich der
Pensionsverpflichtung gegen die BLG KG. Sie werden in Hohe der Differenz zwischen den Pensions-
verpflichtungen nach IFRS (siehe Erlauterung 3h) und der Summe aus Planvermdgen und bereits
erhaltenen Ausgleichszahlungen angesetzt.

Sonstige kurzfristige Vermodgenswerte betreffen insbesondere Finanzforderungen. Sie werden zu No-
minalwerten angesetzt.

e) Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert und als Nettobetrag in
der Bilanz ausgewiesen, wenn es einen Rechtsanspruch darauf gibt und beabsichtigt ist, den Aus-
gleich auf Nettobasis herbeizuflihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Vermo-
genswerts die dazugehorige Verbindlichkeit abzulésen.

f) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Samtliche Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sind zum Nennwert angesetzt.

g) AulerplanméRige Wertberichtigungen (Wertminderungen - Impairment)

Uberblick

Samtliche Vermdgenswerte der BLG AG werden zum Bilanzstichtag auf Anhaltspunkte untersucht, die
auf mogliche Wertminderungen im Sinne von IAS 36 oder IAS 39 hinweisen. Sofern solche Anhalts-
punkte identifiziert werden, wird der voraussichtlich erzielbare Betrag (recoverable amount) geschatzt
und dem Buchwert gegenilibergestellt.

Eine Wertminderung ist nach IAS 36 erfolgswirksam zu berlcksichtigen, sofern der Buchwert eines
Vermdgenswertes den erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine Anhaltspunkte far mogliche Wertminderungen identifi-
Ziert.

h) Rickstellungen

Pensionsverpflichtungen sind post employment benefits im Sinne von IAS 19. Die Bewertung der
Pensionsrickstellungen erfolgt nach dem in IAS 19 vorgeschriebenen versicherungsmathematischen
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) flr leistungsorientierte Altersversor-
gungsplane. Bei diesem Verfahren werden bei der Bewertung neben den am Bilanzstichtag beste-
henden Pensionsverpflichtungen auch die kiinftige Entgeltentwicklung, zu erwartende Rentenerhé-
hungen sowie die voraussichtliche Fluktuation berlicksichtigt. Die versicherungsmathematischen Ge-
winne und Verluste werden vollstandig in der Periode, in der sie entstanden sind, im sonstigen Ergeb-
nis erfasst. Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Bruttopensionsverpflichtungen wird im Finanzer-
gebnis gezeigt.

i) Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten sind zu passivieren, sobald die BLG AG Vertragspartei geworden ist. Bei
den ubrigen Verbindlichkeiten richtet sich der Ansatzzeitpunkt nach den allgemeinen Regelungen des
IFRS-Frameworks.

Die Verbindlichkeiten sind in Hohe des erhaltenen Entgelts beziehungsweise der erhaltenen Gegen-
leistung angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Verbindlichkeiten sind nach Abgeltung, Erlass oder Auslauf auszubuchen.

Die Anspriiche der Anteilseigner auf Dividendenausschittungen werden in der Periode als Verbind-
lichkeit erfasst, in der die entsprechende Beschlussfassung erfolgt ist.
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j) Latente Steuern

Latente Steuern werden gemaf IAS 12 nach der Liability-Methode ermittelt. Nach dieser Methode
werden Steuerabgrenzungsposten fur samtliche Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwi-
schen den Wertansatzen nach IFRS und den steuerlichen Wertansatzen gebildet, sofern sie sich im
Zeitablauf ausgleichen (temporary differences). Sind Aktivposten nach IFRS héher bewertet als in der
Steuerbilanz und handelt es sich um temporare Differenzen, so wird ein Passivposten flr latente
Steuern gebildet.

Aktive Steuerlatenzen aus bilanziellen Unterschieden sowie Vorteile aus der zukiinftigen Nutzung von
steuerlichen Verlustvortragen werden aktiviert, sofern es wahrscheinlich ist, dass zukinftig zu ver-
steuernde Ergebnisse erzielt werden.

Zusammenfassung ausgewahlter Bewertungsmethoden

Bilanzposten Bewertungsmethode

Aktiva

Finanzforderungen (fortgefiihrte) Anschaffungskosten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (fortgefuihrte) Anschaffungskosten
Sonstige Vermdgenswerte (fortgefiihrte) Anschaffungskosten
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Nennwert

Passiva

Ruckstellung fiir Pensionen Anschaffungsbarwertverfahren
Finanzverbindlichkeiten (fortgefuihrte) Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Sonstige Verbindlichkeiten (fortgefiihrte) Anschaffungskosten
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Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

4 Sonstige betriebliche Ertrage

01.01.2016 - 01.01.2015 -

31.12.2016 31.12.2015

Ertrage aus der Weiterbelastung fiur Vorstandsvergitungen 3.775 3.977
Vergutungen von der BLG KG 2.018 2.394
Ertrédge aus der Weiterbelastung fur Aufsichtsratsvergutungen 255 228
Ertrage aus Erstattungsanspriichen fiir Pensionsverpflichtungen 178 887
Ertrage aus der Weiterbelastung von Aufwendungen 150 204
Ertrage aus der Auflésung von Schulden 157 17
Ubrige 86 80
Gesamt 6.619 7.787

Die Bezlige der Vorstandsmitglieder sowie die Verglitungen des Aufsichtsrats werden auf Basis der
gesellschaftsvertraglichen Regelungen durch die BLG KG erstattet. Die Vergutungen von der BLG KG
beinhalten die ebenfalls gesellschaftsvertraglich geregelte Haftungsvergitung und Arbeitsvergitung

fur die Tatigkeit als Komplementérin der BLG KG.

5 Personalaufwand

01.01.2016 - 01.01.2015 -

31.12.2016 31.12.2015

Léhne und Gehalter 3.646 3.844
Aufwendungen fir Altersversorgung 139 809
Gesetzliche soziale Aufwendungen 33 39
Gesamt 3.818 4.692

Der Personalaufwand betrifft die Vergltung des Vorstands. Wir verweisen auch auf unsere Ausfih-

rungen in Erlauterung Nummer 4.

Die gesetzlich sozialen Aufwendungen in Héhe von TEUR 33 (Vorjahr: TEUR 39) resultieren aus Bei-
tragszahlungen an gesetzliche Rentenversicherungen fiir die Vorstandsmitglieder.
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6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

01.01.2016 - 01.01.2015 -

31.12.2016 31.12.2015

Administrationskosten 661 656
VergUtungen fur den Aufsichtsrat 255 228
Weiterbelastete Aufwendungen 150 0
Rechts-, Beratungs- und Priufungskosten 112 575
Sonstige personalbezogene Aufwendungen 97 94
Periodenfremde Aufwendungen 16 12
Werbung und Repréasentation 0 4
Ubrige 1 7
Gesamt 1.292 1.576

Ab dem Geschéaftsjahr 2016 werden weiterbelastete Aufwendungen an die BLG KG ausschlief3lich in
der Position ,Weiterbelastete Aufwendungen® abgebildet. Die Vorjahreszahlen wurden nicht ange-

passt.

7 Zinsergebnis

Die Zinsertrage in Héhe von TEUR 609 (Vorjahr: TEUR 585) betreffen vollumfanglich Zinsertrage aus

kurzfristigen Finanzforderungen gegenuber der BLG KG.

Die Zinsaufwendungen in H6he von TEUR 39 (Vorjahr: TEUR 78) betreffen vollumfanglich Aufzinsun-

gen fur Pensionsverpflichtungen.
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8 Ertragsteuern

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2016 - 01.01.2015 -
31.12.2016 31.12.2015

Laufende Steuern

Steueraufwand fir Vorperioden 14 0
Steueraufwand der Periode 523 324
Summe laufende Steuern 537 324

davon Steueraufwand Inland 537 324

Latente Steuern

Latente Steuern auf temporare Differenzen -174 0
Summe latente Steuern -174 0

davon latente Steuern Inland -174 0
Gesamt 363 324

Der Steueraufwand umfasst die Korperschaftsteuer sowie den darauf entfallenden Solidaritatszu-
schlag.

Die Besteuerung erfolgt unabhangig davon, ob Gewinne ausgeschuttet oder thesauriert werden. Die
Durchfuihrung der vorgeschlagenen Ausschittung des Bilanzgewinns hat keine Auswirkungen auf den
Steueraufwand der BLG AG.

Latente Steuern resultieren aus abweichenden Wertansatzen der Pensionsverpflichtungen sowie den
entsprechenden Erstattungsansprichen gegen die BLG KG zwischen der Steuerbilanz und den Wert-
ansatzen in der Bilanz.

Fir die Berechnung der latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten werden die Steuersatze
zugrunde gelegt, die im Zeitpunkt der Realisierung des Vermogenswerts beziehungsweise der Erfil-
lung der Schuld glltig sind. Die Bewertung erfolgt dabei anhand des unternehmensindividuellen Steu-
ersatzes.

Fir die BLG AG kommt ein Steuersatz von 15,825 Prozent zur Anwendung, der sich aus dem Kdrper-
schaftsteuersatz zuziiglich des Solidaritatszuschlags zusammensetzt.
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Latente Ertragsteuern

Die zu den verschiedenen Bilanzstichtagen ausgewiesenen Posten fir latente Steuern sowie die Be-
wegungen der Steuerlatenzen innerhalb des Berichtsjahres betreffen die folgenden Sachverhalte:

. 1. Januar Veranderung 31. Dezem-
Aktive latente Steuern 2016 | ber 2016

In der GuV Im E|g<_an-

kapital

erfasst

erfasst

Bewertung personalbezogener Rickstel- 699 -391 82 390
lungen

Brutto latente Steuern 699 -391 82 390
Saldierung -699 -216
Bilanzierte latente Steuern 0 174
. 1. Januar Veranderung 31. Dezem-
Passive latente Steuern 2016 | ber 2016

Inderguvy M Eigen-

kapital

erfasst

erfasst
Bewertung von Erstattungsanspriichen -699 565 -82 -216
Brutto latente Steuern -699 565 -82 -216
Saldierung 699 216
Bilanzierte latente Steuern 0 0

Ausschlaggebend fiir die Bewertung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung
der Wahrscheinlichkeit der Umkehrung der Bewertungsunterschiede, die zu aktiven latenten Steuern
geflhrt haben. Dies ist abhangig von der Entstehung kuiinftiger steuerpflichtiger Gewinne wahrend der
Perioden, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede umkehren. Grundlage der Bewertung ist
die Drei-Jahre-Mittelfristplanung der BLG AG.
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Uberleitung des effektiven Steuersatzes und des effektiven Ertragsteueraufwands:

Uberleitungsrechnung 2016 2015
Jahresergebnis vor Ertragsteuern nach IFRS 2.079 2.026
Steuersatz in Prozent 15,83% 15,83%

Erwarteter Ertragsteueraufwand im

Geschaftsjahr 329 321

Uberleitungspositionen

Nichtabziehbare Betriebsausgaben / gewerbe-
steuerliche Hinzurechnungen / Effekte aus der 20 3
Zinsschranke

Laufender periodenfremder Steuerauf-

14
wand/Steuerertrag 0
Summe der Uberleitungspositionen 1,6% 34 0,1% 3
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 17,5% 363 16,0% 324

9 Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 mittels Division des Jahresiberschusses durch
die durchschnittliche Anzahl der Aktien ermittelt. Das unverwasserte Ergebnis je Aktie liegt fur das
Geschéaftsjahr 2016 bei EUR 0,45 (Vorjahr: EUR 0,44). Dieser Berechnung liegen der Jahresuber-
schuss von TEUR 1.716 (Vorjahr: TEUR 1.702) und die mit 3.840.000 unveranderte Zahl an Stamm-
aktien zugrunde.

Fur die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird die durchschnittliche Anzahl der aus-
gegebenen Aktien um die Anzahl aller potenziell verwassernden Aktien berichtigt. Im Berichtsjahr
ergab sich wie im Vorjahr keine betragsmaRige Abweichung zum unverwasserten Ergebnis.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie resultiert wie das unverwasserte Ergebnis je Aktie in voller Héhe
aus fortgeflihrten Aktivitaten.

10 Dividende je Aktie

Die Hauptversammlung der BLG AG hat am 24. Mai 2016 dem Vorschlag von Vorstand und Aufsichts-
rat zugestimmt, den zum 31. Dezember 2015 ausgewiesenen Bilanzgewinn (HGB) in H6he von
TEUR 1.536 zur Ausschittung einer Dividende von EUR 0,40 je Aktie zu verwenden. Dies entspricht
einer Ausschittungsquote von 90 Prozent. Die Dividende wurde am 25. Mai 2016 an die Aktionare
ausgezahlt.

Fir das Geschaftsjahr 2016 wird eine Ausschittung von TEUR 1.536 (Vorjahr: TEUR 1.536) vorge-
schlagen. Dies entspricht einer zum Vorjahr unveranderten Dividende je Aktie von EUR 0,40.
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Erlauterungen zur Bilanz

11 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Sonstige Vermdgenswerte

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen wie im Vorjahr in voller Hohe gegen die
BLG KG. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unverzinst, innerhalb eines Jahres zu
begleichen und dienen nicht als Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten. Das maximale Ausfallrisiko ent-
spricht den Buchwerten. Es sind wie im Vorjahr keine iberfalligen oder wertgeminderten Forderungen
enthalten.

Die langfristigen sonstigen Vermégenswerte in Hohe von TEUR 1.366 (Vorjahr: TEUR 4.305) betref-
fen vollumfanglich Erflllungsanspriiche aus Pensionsverpflichtungen gegen die BLG KG.

Die kurzfristigen sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015

Forderungen aus Cash Management gegen die BLG KG 15.377 13.012
Kurzfristige Ausleihungen an die BLG KG 5.227 5.227
Forderungen aus Beitragszahlungen flr Versicherungen 285 0
Erstattungsanspriiche fir Pensionsverpflichtungen gegen die 0 113
BLG KG

Ubrige 1 17
Gesamt 20.890 18.369

Die sonstigen Vermodgenswerte dienen nicht als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten.

12 Eigenkapital

Die Aufgliederung und Entwicklung des Eigenkapitals in den Geschaftsjahren 2016 und 2015 ist als
eigenstandiger Bestandteil des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2016 in der Eigenkapitalveran-
derungsrechnung gesondert dargestellt.

Das Grundkapital (gezeichnetes Kapital) betragt EUR 9.984.000,00 und ist eingeteilt in 3.840.000
stimmberechtigte Stlickaktien, die auf den Namen lauten. Die Ubertragung der Aktien bedarf gemaf
§ 5 der Satzung der Zustimmung der Gesellschaft. Das Grundkapital ist zum 31. Dezember 2016 voll
eingezahlt.

Die Gewinnriicklagen beinhalten die gesetzliche Ricklage nach § 150 AktG in H6he von TEUR 998
(Vorjahr: TEUR 998), die vollstandig dotiert ist, sowie andere Gewinnriicklagen von TEUR 6.914 (Vor-
jahr: TEUR 6.749). Im Geschéaftsjahr 2016 wurden aus dem Jahrestberschuss TEUR 180 (Vor-
jahr: TEUR 166) in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
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13 Ruckstellungen

Langfristig Stand Inan- Zu-  Veran- Neube- Stand
01.01.2016  spruch- fuhrung derung wertung 31.12.2016

nahme Planver-

mdogen
Einzelzusagen 4.305 0 386 -3.643 520 1.568
Gesamt 4.305 0 386 -3.643 520 1.568
Kurzfristig Stand Inan- Zu-  Veran- Neube- Stand
01.01.2016  spruch- fahrung derung wertung 31.12.2016

nahme Planver-

mdgen
Einzelzusagen 113 -29 0 -55 0 29
Gesamt 113 -29 0 -55 0 29

Ruckstellungen fiir Pensionen

Bei samtlichen Planen der BLG AG handelt es sich um leistungsorientierte Plane im Sinne von
IAS 19. Mindestdotierungsverpflichtungen bestehen nicht.

Rechtsgrundlagen fir die Gewahrung von Versorgungsleistungen sind Einzelzusagen an Mitglieder
des Vorstandes der BLG AG. Die Pensionsvertrage sind ausschlie3lich arbeitgeberfinanziert.

Fir die Einzelzusagen besteht Planvermdgen in Form von qualifizierten Versicherungsvertrégen im
Sinne von IAS 19.8. Dieses wurde bisher von der BLG KG ausgewiesen und im Berichtsjahr an die
BLG AG Ubertragen. Das Planvermdgen wird extern von Versicherungsunternehmen verwaltet und
beinhaltet insbesondere Ruckdeckungsversicherungen. Als beizulegende Zeitwerte werden die von
den Versicherungen ermittelten Aktivwerte angesetzt.

31.12.2016 31.12.2015

Rickdeckungsversicherungen 3.132 0

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 3.132 0

Die Ruckstellungen werden unter Berlcksichtigung der jeweils zugrunde liegenden vertraglichen Ver-
einbarung von qualifizierten Versicherungsmathematikern nach der Projected-Unit-Credit-Methode
gemal IAS 19 berechnet.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Planen ist die BLG AG keinen direkten Risiken aus-
gesetzt, da sie Uber einen Erflllungsanspruch zum Ausgleich von etwaigen Verlusten gegentiber der
BLG KG verfugt. Hieraus resultiert ein allgemeines Ausfallrisiko. Aufgrund der Bonitat und Liquiditat
der BLG KG ist dieses derzeit nicht erkennbar.
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Finanzierungsstatus der Pensionspléne 31.12.2016 31.12.2015
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 4.729 4.418
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -3.132 0
Erfiillungsanspruch gegen die BLG KG” -1.366 -4.418
Bereits erhaltene Ausgleichszahlungen” -231 0
Unterdeckung 0 0

" Die BLG AG hat gegeniber der BLG KG einen Anspruch auf Erflillung der Pensionsverpflichtungen.
Dieser Erfullungsanspruch qualifiziert jedoch nicht als Planvermégen i. S. v. IAS 19. Auf den Erful-
lungsanspruch hat die BLG KG bereits TEUR 231 geleistet.

Barwert der Pensionsverpflichtungen

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen hat sich wie folgt entwickelt:

31.12.2016 31.12.2015

Stand zu Beginn des Berichtsjahres 4.418 3.922
+ laufender Dienstzeitaufwand 280 809
+ Zinsaufwand 106 78
+/- Neubewertungen

erfahrungsbedingte Anpassungen -96 -13

versicherungsmathematische Gewinne/Verluste

aus Anderungen der finanziellen Annahmen 616 -265
- Inanspruchnahmen (gezahlte Versorgungsleistungen) -162 -113
+ Ubertragungen -433 0
Stand am Ende des Berichtsjahres 4.729 4.418

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit (Duration) der leistungsorientierten Verpflichtungen stellt
sich wie folgt dar:

31.12.2016 31.12.2015

Einzelzusagen 15 Jahre 16 Jahre
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Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens

Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens hat sich wie folgt entwickelt:

31.12.2016 31.12.2015

Stand zu Beginn des Berichtsjahres 0 0

+/- Ubertragungen +2.704 0

+ Zinsertrage 67 0
+ Ertrage aus dem Planvermédgen

(ohne Zinsertrage) 66 0

+ Beitrage des Arbeitgebers 428 0

- Inanspruchnahmen (gezahlte Versorgungsleistungen) -133 0

Stand am Ende des Berichtsjahres 3.132 0

Pensionsaufwand

Der im Gewinn oder Verlust der Periode erfasste Teil der Pensionsaufwendungen setzt sich wie folgt

zusammen:

31.12.2016 31.12.2015
Laufender Dienstzeitaufwand 280 809
Zinsaufwendungen 39 78
Gesamt 319 887

Der Dienstzeitaufwand wird in der Gesamtergebnisrechnung als Personalaufwand, die Aufzinsung der
erwarteten Pensionsverpflichtungen als Zinsaufwand ausgewiesen. Die erwarteten Ertrdge aus Plan-

vermdgen mindern den Zinsaufwand.

Der zum 31. Dezember 2016 zu verzeichnende tatsachliche Aufwand aus dem Planvermdgen belduft

sich auf TEUR 133 (Vorjahr: TEUR 0).

Fir das Jahr 2017 erwartet die BLG AG Zahlungen an die leistungsorientierten Plane in Hohe von

TEUR 311 (Vorjahr: TEUR 0).
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Versicherungsmathematische Parameter

Die versicherungsmathematische Bewertung der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen (Ein-
zelzusagen) erfolgte auf Basis der folgenden Parameter (Angabe in Form von gewichteten Durch-
schnittsfaktoren):

31.12.2016 31.12.2015
Diskontsatz 1,60 2,50
Gehaltssteigerungsrate 2,00 2,00
Rentensteigerungsrate 2,00 2,00

Die der Berechnung des Barwertes der wesentlichen leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen
(Einzelzusagen) zugrunde liegende Sterberate basiert wie im Vorjahr auf den Richttafeln 2005 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Sensitivitatsanalysen

Der Barwert der Pensionsverpflichtung hangt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf versiche-
rungsmathematischen Annahmen beruhen. Die bei der Ermittlung der Aufwendungen fur Pensionen
verwendeten Annahmen schlieRen den Diskontsatz mit ein. Jede Anderung dieser Annahmen wird
Auswirkungen auf den Buchwert der Pensionsverpflichtung haben.

Die BLG AG ermittelt den angemessenen Diskontsatz zum Ende eines jeden Jahres. Dies ist der
Zinssatz, der bei der Ermittlung des Barwerts der erwarteten zukiinftigen Zahlungsmittelabfliisse zur
Begleichung der Verpflichtung verwendet wird. Bei der Ermittlung des Abzinsungssatzes legt die
BLG AG den Zinssatz von Industrieanleihen hochster Bonitat zugrunde, die auf die Wahrung lauten, in
der auch die Leistungen bezahlt werden und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtung ent-
sprechen.

Ein Anstieg beziehungsweise Ruckgang der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen
in Hohe der erwarteten zukinftigen Entwicklung hatte im Vergleich zu den tatsachlich angewendeten
Parametern auf den Barwert der Pensionsverpflichtungen folgende Auswirkungen:

31.12.2016 31.12.2015

héher  niedriger héher  niedriger
Diskontsatz (50 Basispunkte) -345 386 -321 361
Gehaltssteigerungsrate (50 Basispunkte) 46 -45 37 -36
Rentensteigerungsrate (50 Basispunkte) 317 -291 252 -232

Den Sensitivitdtsberechnungen liegt die durchschnittliche Laufzeit der zum 31. Dezember 2016 ermit-
telten Versorgungsverpflichtungen zugrunde. Die Berechnungen wurden fir die als wesentlich einge-
stuften versicherungsmathematischen Parameter isoliert vorgenommen, um die mdglichen Auswir-
kungen auf den berechneten Barwert der Pensionsverpflichtungen separat aufzuzeigen. Da den Sen-
sitivitatsanalysen die durchschnittliche Duration der erwarteten Versorgungsverpflichtungen zugrunde
liegt und folglich die erwarteten Auszahlungszeitpunkte unbericksichtigt bleiben, flihren sie nur zu
naherungsweisen Informationen beziehungsweise Tendenzaussagen.
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14 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2016 31.12.2015

Verpflichtungen aus ausstehenden Rechnungen 500 758
Verbindlichkeiten Dritte 8 111
Gesamt 508 869

15 Sonstige Verbindlichkeiten

Die langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten betreffen den im Vorjahr erstmalig ausgewiesenen
Nachhaltigkeitsbonus des Vorstandes.

Die kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2016 31.12.2015

Verbindlichkeiten fur variable Vergitungen 1.101 1.185
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 219 612
Ubrige 17 29
Gesamt 1.337 1.826

16 Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern

31.12.2016 31.12.2015

Korperschaftsteuer des Berichtsjahres 188 0

Gesamt 188 0

Im Vorjahr wurden Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern in Hohe von TEUR 13 ausgewiesen.
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Segmentberichterstattung

17 Segmentberichterstattung

Die BLG AG umfasst keine operativen Segmente im Sinne von IFRS 8, da sie ausschlieflich als ge-
schaftsflhrende Komplementérin der BLG KG tatig ist und keine Umsatzerlése erwirtschaftet. Aus
diesem Grund entfallt eine Segmentberichterstattung.

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

18 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist entsprechend den Regelungen des IAS 7 aufgestellt und gliedert sich
nach Zahlungsstromen aus der laufenden Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Durch
die Offenlegung der Zahlungsstréme sollen Herkunft und Verwendung der flissigen Mittel verdeutlicht
werden.

Der Finanzmittelfonds ist definiert als Differenz aus liquiden Mitteln und kurzfristigen Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten. Die liquiden Mittel setzen sich zusammen aus Barmitteln, taglich falligen
Sichteinlagen sowie kurzfristigen, dullerst liquiden Finanzmitteln, die jederzeit in Zahlungsmittel um-
gewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen.

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds 31.12.2016 31.12.2015
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente It. Bilanz 17 29
Gesamt 17 29

Sonstige Erlauterungen

19 Finanzinstrumente

Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die Finanzinstrumente der BLG AG umfassen im Wesentlichen Forderungen aus Cash Management
und kurzfristigen Ausleihungen. Darlber hinaus bestehen Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und weiteren vertraglichen Verpflichtungen, die unmittelbar im Rahmen
der Geschéftstatigkeit der BLG AG entstehen.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken der BLG AG bestehen aus
Ausfallrisiken und Liquiditatsrisiken. Der Vorstand erstellt Richtlinien zum Risikomanagement fur diese
Risiken, die im Folgenden dargestellt werden, und Uberprift deren Einhaltung.
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Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko der BLG AG resultiert hauptsachlich aus den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und den sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten. Diese bestehen im Wesentlichen gegen
die BLG KG. Aufgrund der Bonitat und Liquiditat der BLG KG ist zurzeit kein Ausfallrisiko erkennbar.

Das maximale Ausfallrisiko der BLG AG wird durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten fi-
nanziellen Vermdgenswerte wiedergegeben. Zum Abschlussstichtag liegen keine wesentlichen, das
Ausfallrisiko mindernden Vereinbarungen oder Besicherungen vor.

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente

In der unten stehenden Tabelle werden die Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte (ausschliel3-
lich aus der Kategorie "Loans and receivables®) und finanziellen Verbindlichkeiten (ausschlielich aus
der Kategorie "Financial liabilities at amortised cost") zusammengestellt. Da diese ganz Uberwiegend
kurzfristig fallig sind, resultieren aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert keine wesentlichen
Effekte und der Buchwert stellt somit einen angemessenen Naherungswert fur den beizulegenden
Zeitwert dar. Aus diesem Grund wird auf die Angabe von Zeitwerten sowie auf die Einstufung in eine
fair-value-Hierarchie verzichtet.

31.12.2016 31.12.2015

Buchwerte Buchwerte
AKTIVA
Finanzielle Vermbdgenswerte, die nicht zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden
kurzfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 882 3.727
Ubrige sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 20.604 18.239
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 17 29
21.503 21.995
PASSIVA
Finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden
langfristig
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 267 78
kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 508 869
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.118 1.214

1.893 2.161
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Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Das Zinsergebnis entfallt in voller H6he auf Finanzinstrumente der Kategorie ,Loans and Recei-
vables®. Ergebnisse aus einer Folgebewertung zum Fair Value, Wertberichtigungen oder aus dem
Abgang von Vermdgenswerten lagen im Berichtsjahr wie im Vorjahr nicht vor.

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken kédnnen sich aus Zahlungsengpassen und daraus resultierenden héheren Finanzie-
rungskosten ergeben. Die Liquiditat der BLG AG wird durch das zentrale CashManagement auf Ebe-
ne der BLG KG sichergestellt. In das CashManagement sind alle wesentlichen Tochterunternehmen
der BLG KG sowie die BLG AG einbezogen. Der Liquiditdtsbedarf der BLG KG ist durch liquide Mittel
und zugesagte Kreditlinien gedeckt. Zum 31. Dezember 2016 verflgte die BLG KG Uber ungenutzte
Kontokorrent-Kreditlinien von rund EUR 68 Mio. (Vorjahr: rund EUR 57 Mio.).

20 Eventualverbindlichkeiten

Die BLG AG ist personlich haftende Gesellschafterin der BLG KG. Eine Kapitaleinlage ist nicht zu
leisten. Das Risiko einer Inanspruchnahme ist auf Grund der Eigenkapitalausstattung und der fiir die
Folgejahre erwarteten positiven Ergebnisse der BLG KG nicht erkennbar.

21 Stimmrechtsmitteilungen

Folgende Stimmrechtsmitteilungen von direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital der BLG AG
sind dem Vorstand der BLG AG gemeldet worden:

Die Norddeutsche Landesbank -Girozentrale-, Hannover, hat uns am 19. Januar 2017 gemaf § 21
Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil (gehalten Uber das Tochterunternehmen Bre-
mer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg -Girozentrale-, Bremen) an der BLG AG am 1. Januar 2017
die Schwelle von 10 Prozent unterschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 0,0 Prozent (entsprechend
0 Stimmrechten) betrug. Sdmtliche Stimmrechte waren der Norddeutsche Landesbank -Girozentrale-,
Hannover, gemaf § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die Freie Hansestadt Bremen -Stadtgemeinde- hatte uns am 9. April 2002 gemall § 41 Absatz 2
Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil zum 1. April 2002 50,42 Prozent (entsprechend
1.936.000 Stimmrechten) betrug.

Die Bremer Verkehrsgesellschaft mbH, Bremen, eine Beteiligung der Freien Hansestadt Bre-
men -Stadtgemeinde-, hat uns am 23. Dezember 2016 gemal § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der BLG AG am 13. Dezember 2016 die Schwelle von 10 Prozent Uberschrit-
ten hat und zu diesem Zeitpunkt 12,61 Prozent (entsprechend 484.032 Stimmrechten) betrug. Samtli-
che Stimmrechte sind der Freien Hansestadt Bremen -Stadtgemeinde- gemalR § 22 Absatz 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zuzurechnen, die so insgesamt Uber einen Stimmrechtsanteil von 63,03 Prozent (ent-
sprechend 2.420.032 Stimmrechten) verfiigt. Die Anteile sind mit Wirkung zum 1. Januar 2017 Uber-
gegangen.

Die Waldemar-Koch-Stiftung, Bremen, hat uns am 18. November 2016 gemaf § 21 Absatz 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der BLG AG am 15. November 2016 die Schwelle von 5 Pro-
zent Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 5,23 Prozent (entsprechend 200.814 Stimmrechten)
betrug. S&dmtliche Stimmrechte sind der Waldemar-Koch-Stiftung, Bremen, zuzurechnen.
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Die Finanzholding der Sparkasse in Bremen, Bremen, hat uns am 8. April 2002 gemaf § 41 Absatz 2
Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der BLG AG am 1. April 2002 12,61 Prozent
(entsprechend 484.032 Stimmrechten) betrug.

Die aktuelle Aktionarsstruktur und die Stimmrechtsmitteilungen sind auf unserer Homepage unter
https://www.blg-logistics.com/de/investor-relations/aktie abrufbar.

22 Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Personen

Identifikation nahe stehender Personen

Nach IAS 24 mussen Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen, die die BLG AG
beherrschen oder von ihr beherrscht werden oder auf die die BLG AG einen malfgeblichen Einfluss
ausuben kann, angegeben werden.

Nahe stehende Personen stellen insbesondere Mehrheitsgesellschafter, Tochterunternehmen, sofern
sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Jahresabschluss einbezogen werden, Ge-
meinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen oder zwischengeschaltete Unternehmen dar. Von
dieser Definition sind auch die Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen auf Ebene der BLG KG erfasst.

Des Weiteren stellen auch Vorstand und Aufsichtsrat der BLG AG sowie Flhrungskrafte der Ebene 1
nahe stehende Personen im Sinne des |IAS 24 dar; hierzu zahlen auch Familienangehorige des vor-
genannten Personenkreises. Eine Aufstellung der Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie weitere Informationen zu diesen Personengruppen sind in Erlduterung Nummer 23 aufgefiihrt.
Berichtspflichtige Geschéaftsvorfalle zwischen Vorstand, Aufsichtsrat, Fihrungskraften der Ebene 1,
deren Familienangehdrigen und der BLG AG lagen im Geschaftsjahr 2016 nicht vor.

Wesentliche Transaktionen mit Gesellschaftern: Beziehungen mit der Freien Hansestadt Bre-
men (Stadtgemeinde)

Die Freie Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) ist Mehrheitsgesellschafterin der BLG AG mit einem
Anteil am gezeichneten Kapital von 63,03 Prozent seit dem 1. Januar 2017 (Vorjahr: 50,4 Prozent)
und hat aufgrund des Beschlusses uber die Verwendung des Bilanzgewinns 2015 eine Dividende
erhalten. Der Bremer Senat ist gemafl Artikel 148 der Verfassung der Freien Hansestadt Bremen
zugleich Landesregierung und gesetzliches Organ der Stadtgemeinde Bremen. Aufgrund der Identitat
der Organe der Freien Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde) und der Freien Hansestadt Bremen
(Land) sind diese demzufolge als nahe stehende Person beziehungsweise oberstes beherrschendes
Unternehmen im Sinne des IAS 24 zu beurteilen.

Beziehungen zu nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen

Fir die Ubernahme der Komplementarfunktion in der BLG KG sowie der Leitungsfunktion der BLG-
Gruppe hat die BLG AG eine Haftungsvergitung und eine Geschéftsfuhrungsvergitung erhalten. Zu-
satzlich wurden der Gesellschaft unmittelbar aus der geschaftsfihrenden Téatigkeit bei der BLG KG
entstehende Aufwendungen von dieser erstattet. Dies betrifft im Wesentlichen die Bezige der Vor-
standsmitglieder sowie die Vergitungen des Aufsichtsrats. Wir verweisen hierzu auch auf die Ausfiih-
rungen in Erlduterung Nummer 4.
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Die BLG KG ist das einzige direkt assoziierte Unternehmen der BLG AG. Direkte Beziehungen zu den
Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen der BLG KG beste-
hen nicht. In den folgenden Ubersichten wird daher ausschlieRlich der Umfang der Geschéaftsbezie-
hungen zwischen der BLG AG und der BLG KG dargestellt:

Saldo zum 31. Dezember 2016 Ertrage Aufwen- Forde- Verbind-
dungen rungen lichkeiten
BLG KG 7.071 380 22.851 0
Saldo zum 31. Dezember 2015 Ertrage Aufwen- Forde- Verbind-
dungen rungen lichkeiten
BLG KG 8.354 359 26.384 0

Die Forderungen gegen die BLG KG wurden wie im Vorjahr weder wertberichtigt noch ausgebucht.

23 Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der BLG AG besteht nach der Satzung aus sechzehn Mitgliedern, und zwar aus acht
Aufsichtsratsmitgliedern, deren Wahl nach den Vorschriften des Aktiengesetzes erfolgt, und aus acht
Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer, die nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes
gewahlt werden.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie die Mitgliedschaften der Aufsichtsrate in anderen
Gremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG ist in der Anlage 1 zum Anhang dargestellt.

Die Veranderungen, die sich im Aufsichtsrat vom Berichtszeitraum bis zum Aufstellungsdatum erge-
ben haben, sind im Lagebericht im Abschnitt Zusammensetzung des Aufsichtsrats des Corporate
Governance Berichts aufgefihrt.

Zusammensetzung des Vorstands

Die Zusammensetzung des Vorstands sowie die Mitgliedschaften des Vorstands in anderen Kontroll-
gremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG ist in der Anlage 2 zum Anhang dargestellt.

Die Veranderungen, die sich im Vorstand vom Berichtszeitraum bis zum Aufstellungsdatum ergeben
haben, sind im Lagebericht im Abschnitt Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat des Corporate
Governance Berichts aufgefinhrt.

Transaktionen mit Vorstand und Aufsichtsrat

Die Transaktionen mit Vorstand und Aufsichtsrat beschrankten sich auf die im Rahmen der Organstel-
lung und der arbeitsvertraglichen Regelungen erbrachten Leistungen und die dafiir geleistete Vergu-
tung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschéftsjahr Bezige von TEUR 292 (Vor-
jahr: TEUR 273), die mit TEUR 100 (Vorjahr: TEUR 100) auf fixe und mit TEUR 61 (Vorjahr: TEUR 60)
auf variable Bestandteile entfielen. Die Sitzungsgelder trugen mit TEUR 73 (Vorjahr: TEUR 64), die
Bezlge flr Ausschusstatigkeiten mit TEUR 14 (Vorjahr: TEUR 14) und die Bezlge fur gruppeninterne
Aufsichtsratsmandate mit TEUR 44 (Vorjahr: TEUR 35) zur Gesamtsumme bei.

Zum 31. Dezember 2016 sind Mitgliedern des Aufsichtsrats wie im Vorjahr keine Kredite oder Vor-
schisse gewahrt worden. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhaltnisse zugunsten von
Aufsichtsratsmitgliedern eingegangen. Reisekosten wurden im blichen MalRe erstattet.
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Die aktiven Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschaftsjahr 2016 Gesamtbeziige von
TEUR 4.361 (Vorjahr: TEUR 5.082), davon erfolgsunabhangige Bezliige von TEUR 2.858 (Vorjahr:
TEUR 3.498) und erfolgsabhangige Beziige von TEUR 1.503 (Vorjahr: TEUR 1.584). Von den er-
folgsabhangigen Bezigen betreffen TEUR 189 (Vorjahr: TEUR 78) mehrjahrige variable Vergutungen.

Weitere Angaben zur individualisierten Vergitung des Vorstands und Aufsichtsrats finden sich im
Lagebericht im Abschnitt Vergttungsbericht.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden Pensionsanspriiche eingeraumt, die zum Teil gegen Gesell-
schaften der BLG-Gruppe bestehen. Im Ubrigen richten sich die Anspriiche gegen nahe stehende
Personen. Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern richten sich eben-
falls gegen nahe stehende Personen.

Zum 31. Dezember 2016 sind Vorstandsmitgliedern wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschiisse
gewahrt worden. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhaltnisse zugunsten von Vor-
standsmitgliedern eingegangen.

Die Verglitungssysteme von Aufsichtsrat und Vorstand sind im Lagebericht auf Seite 9 ff. dargestellt.

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach § 15a WpHG gesetzlich verpflichtet, eigene
Geschafte mit Aktien der BLG AG oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente offen zu legen.
Dies gilt dann, wenn der Wert der Geschafte, die ein Organmitglied und ihm nahe stehende Personen
innerhalb eines Kalenderjahres getatigt haben, die Summe von EUR 5.000,00 erreicht oder Ubersteigt.

Das gilt auch flir Flhrungskrafte der Ebene 1 und die mit ihnen in enger Beziehung stehenden Perso-
nen.

Im Rahmen ihrer Meldepflichten haben die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesell-
schaft, die FUhrungskrafte der Ebene 1 sowie den Organen nahe stehende Personen im Geschafts-
jahr 2016 keinen Erwerb von Aktien sowie keine VerdufRerung von Aktien der BLG AG mitgeteilt. Der
Aktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder betragt wie im Vorjahr weniger als 1 Prozent
der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

24 Geschaftsvorfalle nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem Abschluss des Berichtsjahres und der Aufstellung des Abschlusses nach § 315a HGB
am 14. Marz 2017 haben sich keine Vorgadnge von besonderer Bedeutung mit Auswirkungen auf den
31. Dezember 2016 ergeben.
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25 Honorar des Abschlusspriifers

Das Honorar des Jahresabschlussprifers nach § 285 Nr. 17 HGB flr das Geschaftsjahr 2016 gliedert
sich wie folgt auf:

2016

Abschlussprifungen 127
davon fir Prifungen von Vorjahresabschliissen 23
Sonstige Leistungen 4
Gesamt 131

Die Honorare fir Abschlussprifungen umfassen im Wesentlichen die Honorare fir die Gruppenab-
schlussprifung des freiwilligen Gruppenabschlusses, den BLG AG und BLG KG gemeinsam aufge-
stellt haben, sowie fir den Abschluss der BLG AG. Die sonstigen Leistungen betreffen im Wesentli-
chen prifungsnahe Beratungsleistungen.

26 Corporate Governance Kodex

Der Vorstand hat am 22. November 2016 und der Aufsichtsrat der BLG AG hat am 15. Dezember
2016 die 15. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 5. Mai 2015 abgegeben. Die Erklarung ist durch Wiedergabe auf unserer Homepage
www.blg-logistics.com/ir dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht worden.

Bremen, 14. Marz 2017

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
-Aktiengesellschaft von 1877-

DER VORSTAND
% VML /- / )
Frank Dreeke Jens Bieniek Michael Blach

b b Mefuun) (LU

Andrea Eck Dieter Schumacher Jens Wollesen



Der Aufsichtsrat und seine Mandate

Anlage 1 zum Anhang

Ausschisse
Ausschuss
Prifungs- Personal- Investitions- nach § 27 (3)
INET[E) Ort Funktion / Beruf ausschuss ausschuss ausschuss MitbestG Mandate”
Dr. Stephan-Andreas Kaulvers Bremen Vorsitzender = Vorsitzender = Vorsitzender = Vorsitzender = EWE Aktiengesellschaft, Oldenburg
bestellt seit 21.06.2006 ehemaliger Vorsitzender des Vorstands EUROGATE Geschéaftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg — Girozentrale —, Bremen
Christine Behle Berlin Stellvertretende Vorsitzende = stellv. . = stellv. Deutsche Lufthansa AG, Koln, stellv. AR-Vorsitzende
bestellt seit 23.05.2013 Mitglied des Bundesvorstands ver.di Vorsitzende Vorsitzende Bochum-Gelsenkirchener-StralRenbahn AG, Bochum
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft, Berlin Hapag Lloyd AG, Hamburg, stellv. AR-Vorsitzende
Karl-Heinz Dammann Langen Vorsitzender des Konzernbetriebsrats EUROGATE GmbH & Co. KGaA, Bremen . . . EUROGATE Geschaftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
bestellt seit 01.07.2009 Vorsitzender des Betriebsrats EUROGATE Container Terminal EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH, Bremerhaven
Bremerhaven GmbH, Bremerhaven
Melf Grantz Bremerhaven Oberbirgermeister der Stadt Bremerhaven, Bremerhaven . . keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 01.03.2011
Martin Glinthner Bremerhaven Senator fir Wirtschaft, Arbeit und Hafen sowie . . . swb AG, Bremen
bestellt seit 01.05.2010 Senator fur Justiz und Verfassung Freie Hansestadt Bremen, Bremen Weser-Elbe-Sparkasse, Bremerhaven
Birgit Holtmann Schwanewede Leiterin Personal / Recht EUROGATE Geschéaftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
bestellt seit 01.01.2016 EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen
Wolfgang Lemke Geestland ehemaliger Vorsitzender des Konzernbetriebsrats . . . . keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 30.06.2003 BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
bis 01.06.2016
Karoline Linnert Bremen Birgermeisterin und Senatorin fiir Finanzen der . . Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg - Girozentrale -, Bremen (bis 30.06.2016)
bestellt seit 11.09.2007 Freie Hansestadt Bremen, Bremen EUROGATE Geschéaftsfilhrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
Dr. Klaus Meier Bremen Geschéftsfihrender Gesellschafter der wpd Windmanager GmbH & Co. KG, Bremen . . Deutsche Windtechnik AG, Bremen, Vorsitzender
bestellt seit 31.05.2012 Rechtsanwalt wpd AG, Bremen, Vorsitzender
Dr. Tim Nesemann Bremen Vorsitzender des Vorstands Finanzholding der Sparkasse in Bremen . Freie Internationale Sparkasse S.A., Luxemburg, Vorsitzender
bestellt seit 01.04.2011 Vorsitzender des Vorstands von Die Sparkasse Bremen AG, Bremen GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen, Bremen
Klaus Pollok Hambergen Vorsitzender des Betriebsrates . . . keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 02.06.2016 BLG AutoTerminal Bremerhaven GmbH & Co. KG
Dirk Reimers Lehrte ehemaliger Landesfachbereichsleiter ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft . keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 01.02.2011 Landesbezirk Niedersachsen-Bremen, Bremen
bis 31.05.2016
Stefan Schubert Bremen Landesfachbereichsleiter ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft . hanseWasser Bremen GmbH, Bremen (bis 31.10.2016)
bestellt seit 03.06.2016 Landesbezirk Niedersachsen-Bremen, Bremen
Gerrit Schitzenmeister Bremerhaven Mitglied des Betriebsrats keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 05.06.2008 BLG AutoTec GmbH & Co. KG, Bremerhaven
Dieter Strerath Bremen Vorsitzender des Konzernbetriebsrats . . . . keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 01.03.2011 BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen
Reiner Thau Schenefeld Vorsitzender des Betriebsrats EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
bestellt seit 15.10.2013 EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg
Dr. h.c. Klaus Wedemeier Bremen Burgermeister a.D. der Freien Hansestadt Bremen, Bremen keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
bestellt seit 30.05.2014
Dr. Patrick Wendisch Bremen Geschéftsfiihrender Gesellschafter der Lampe & Schwartze KG, Bremen = Vorsitzender OAS Aktiengesellschaft, Bremen

bestellt seit 05.06.2008

R Die Angaben beziehen sich auf die Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie die Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.




Der Vorstand und seine Mandate

Anlage 2 zum Anhang

Name Ort Funktion/Ressorts Mandate®

Frank Dreeke Ganderkesee Vorsitzender EUROGATE Geschéftsfuhrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen,
geboren 1959 Compliance 2. stellv. Vorsitzender
bestellt bis 31.12.2022 Fuhrungskrafte

Koordination Vorstand
Nachhaltigkeit/Neue Technologien
Unternehmenskommunikation
Unternehmensstrategie
Verkehrspolitik
Geschéftsbereich CONTRACT (Kommissarisch vom 01.01.2016 bis 30.06.2016)

Jens Bieniek
geboren 1964

Delmenhorst

Controlling/Risk Management
Corporate Services

EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen

bestellt bis 31.05.2021 Einkauf
International Corporate Finance/M&A
IT
Recht
Treasury
Michael Blach Bremen Geschéftsbereich AUTOMOBILE (bis zum 31.12.2016) AutoTerminal Gioia Tauro S.p.A., San Ferdinando, Italien
geboren 1964 Geschéftsbereich CONTAINER (seit 01.01.2017) Vorsitzender
bestellt bis 31.05.2021
Andrea Eck Bremen Geschéftsbereich AUTOMOBILE keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
geboren 1963
bestellt seit 01.01.2017
bestellt bis 31.12.2019
Emanuel Schiffer Bremerhaven Geschaftsbereich CONTAINER EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH, Bremerhaven,
geboren 1951 Vorsitzender
bestellt bis 31.12.2016 EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg,
Vorsitzender
EUROGATE Technical Services GmbH, Hamburg,
Vorsitzender
Dieter Schumacher Bremen Arbeitssicherheit keine Mitgliedschaft in anderen Gremien
geboren 1955 Personal®
bestellt bis 31.12.2018 Revision
Umweltschutz
Jens Wollesen Lilienthal Geschéftsbereich CONTRACT keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

geboren 1967
bestellt seit 01.07.2016
bestellt bis 30.06.2019

! Die Angaben beziehen sich auf die Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie die Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
2 Arbeitsdirektor.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen der zur Erfillung der Konzernrechnungslegungspflicht aufgestellte Abschluss ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt und im Lagebericht der Geschéaftsverlauf einschliellich des Geschéaftsergebnisses und die
Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
der Gesellschaft beschrieben sind.

Bremen, den 14. Marz 2017

Der Vorstand

L.

Frank Dreeke

L K

Jens Bieniek Michael Blach
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Andrea Eck Dieter Schumacher \Jens Wollesen
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von
1877-, Bremen, zur Erfullung der Konzernrechnungslegungspflicht aufgestellten
Abschluss - bestehend aus Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapitalveranderungsrech-
nung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis 31. Dezember 2016 geprift. Die Aufstellung des Abschlusses zur Erflllung der
Konzernrechnungslegungspflicht und des Lageberichts nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §315a Abs.1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung
eine Beurteilung Uber den zur Erfillung der Konzernrechnungslegungspflicht aufgestellten
Abschluss und den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Abschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlusspru-
fung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkei-
ten und Verstolle, die sich auf die Darstellung des durch den zur Erfullung der Konzernrech-
nungslegungspflicht aufgestellten Abschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse uber die Geschéaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber
mogliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Prufung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben im zur Er-
fullung der Konzernrechnungslegungspflicht aufgestellten Abschluss und Lagebericht Uberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschlusse der in den zur Erflllung der Konzernrechnungslegungspflicht aufgestellten Ab-
schluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des zur Erflllung der
Konzernrechnungslegungspflicht aufgestellten Abschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der zur Erfiillung der Konzernrechnungslegungspflicht aufgestellte Abschluss den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 3 HGB i. V. m. § 315a Abs.
1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem zur Erfiillung der
Konzernrechnungslegungspflicht aufgestellten Abschluss, entspricht den gesetzlichen Vor-
schriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Bremen, 17. Marz 2017

Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ludwig Hantke

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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Finanzkalender 2017

Ordentliche

Hauptversammlung 2017 18. Mai 2017
Zahlung der Dividende

fir das Geschaftsjahr 2016 23. Mai 2017
Zwischenbericht

Januar bis Juni 2017 29. September 2017

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Zwischenbericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschatzungen des
Managements Uber kinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen unterliegen Risiken und Unsi-
cherheiten, die aufderhalb der Moglichkeiten der BLG AG beziiglich einer Kontrolle oder prazisen Ein-
schatzung liegen, wie beispielsweise das zukiinftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen, das Verhalten der Gbrigen Marktteilnehmer, die erfolgreiche Integration von Neuerwerbun-
gen und Realisierung der erwarteten Synergieeffekte sowie Mallnahmen staatlicher Stellen. Sollte
einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren und Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich An-
nahmen, auf denen diese Aussagen basieren, als unrichtig erweisen, kénnten die tatsachlichen Er-
gebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergeb-
nissen abweichen. Es ist von der BLG AG weder beabsichtigt, noch Ubernimmt die BLG AG eine ge-
sonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Ent-
wicklungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.

Abweichungen aus technischen Grinden

Der Zwischenbericht ist von der Gesellschaft aufgrund gesetzlicher Offenlegungspflichten zum Bun-
desanzeiger (Unternehmensregister) elektronisch einzureichen.

Aus technischen Grinden (z.B. Umwandlung von elektronischen Formaten) kann es zu Abweichun-
gen zwischen der in diesem Zwischenbericht enthaltenen und den zum Unternehmensregister einge-
reichten Rechnungslegungsunterlagen kommen. In diesem Fall gilt die zum Unternehmensregister
eingereichte Fassung als die verbindliche Fassung.
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Impressum

Herausgeber

BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT
—Aktiengesellschaft von 1877—
Prasident-Kennedy-Platz 1

28203 Bremen, Deutschland

www.blg-logistics.com

Ansprechpartner
Wir stehen lhnen gerne zur Verfligung:

Investor Relations

Ina Oeing
Telefon: +49 (0) 421 398 3385
Fax: +49 (0) 421 398 3233

E-Mail: ir@blg.de

Bestellung des Geschaftsberichts

Investor Relations

E-Mail: ir@blg.de

Internet: www.blg-logistics.com/ir
Fax: +49 (0) 421 398 3233
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